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Prefata 


Anul 1990 roprczIntA un an jublllar penlru induslrla gazierA din 
Romania ?>l ehltir din Fatropa, Illnd nnul In care s-au implinlt 90 de ani dc 
‘‘And s-a deseopcrll o not id resursa encrgellcA - gazele naluralc - in Bazinul 
IVi m silvan lei, prln sAparea sondcl 2 SArmAyel, 

Cjii/.iiJ rnelan din na/Inu) Transilvanlel, la care s-au adaugat gazele 
llbere deseoperllc In reglunllc ex Ira-Carpal Ice, prccum $i gazele asoeiate cu 
pel mini au reprezenlal de-a lungnl limpulul dc la dcscopcrlrca lor cca mai 
lmporlunlA rcsursA cncrgetleA din Romania. 

Induslrla de gaz melon s-a dczvoltat Ircplat trccand dc la o Industrie 
lorcilA (In fazelc inclplenle ale sale) caruelcrlzatA de legalurl inlre nn camp de 


gaze yl un ennsmnator - la o Industrie regionala, apol nationals (in faza dc 
dezvoliare); - caruclerizalA de const rulrca unui sistem de transport 
Inlereoneelai ?>l ulterior la o Industrie inlcrnationala, (in faza de maxima 
dezvoliare); - earaelcrlzulA de fntereoneelarea sislemului national de transport 
eu slsieme din stile {Ari. 

Area si si cvolu|lc n Industrie!, eoncentrala in cca mai marc parte a 
limpulul Inir-o Soviet at a Romunil da Gaz puternica, a avut de infruntat un 


inedlu extern $1 Intern complex, care adcsca a fnfluentat "mcrsiil" organlzapei. 

in concordant A eu evolutia mediului, societal ea a adoptat un 
comport anient organizational adeeval. Sc pot disUnge, in cadrul eiclulul de 
viapji a! organlzutlcl, pulru pcrloade dlstlncle Inftucntatc dc mcdiul economic, 
politic, international, lehnologle, leglsIaUv, dar $i dc actionarl, managers 
angnjatl. slndlcate, cllcn(i i#l furnlzori. Analiza accsior elemente a condus la o 
del 1mltare a perJoadcl de vURa a organIzapel In palru elape: 

- “nu^lerea soclelfllJl (Induslriel) " - faza in care societatca inccrca sa- 
-*?* dovcdcascA vlabllitsitca; 

eic^teiea soeletsitli (industrlci) ’ — faza in care societatea ;ji-a ca$tigat 
o pozltle in Induslrla romdna; 


- “malurltatea-peiiouda dc maxlm-a socletatii (Industrie!)" - faza in care 
societatea a at Ins maxlnutl dczvoltArli sale; 

deellmd soclelsttli (Induslriel)" - f*iza in care societatea nu a reu$it 

sA seslzeze *jl sA sc adaptcze schlmbarilor aparute in mediu in faza 
precedents. 


CloluJ nfaccill” a sufcrlt ,■?! el numcroasc modiflcarl In decursul 
limpulul, ea rAspuris la medlul extern ,-jt Intern al organlzatlel. Daca in 
pci lo;nla dc; “na^tere" -jj "createre" n socletatii afuecrca era orlentma cu 
preeAderc spec aclIvilA(IIe geologlee ijl tic foruj-extruetle (cca. 70 de ani) 
spie produe|le), ulterior, neeesllntca desfaccrli aces tor gaze a 


(orlentareu 




dctcrminal reorientarea parpala a activitapi principals a soclctapl «pre 
transport^ distribuirca gazclor la eonsumalorl (oricntarca sprc vanzarlj 
realtzata In perioada “de maxima dczvottare", partial f?I in pcrloada (t ( u n 
a societapi. Supravletuirea s nu poate fi reallzala fara oricnUircu spre ( < n 
societapi $1 adoptarea unui comportamcnt organizational In concordant cu 

aCeaS Analizfind evolutla comporlamcntului organizational $1 aducdndu-ne 

amin.e de John Adams, eel de-al dollea prcsedlnle a, SUA care scrla In 

1780- -Eu trebuie sa studiez politica $i razboiul. astfe! incut flit met sA jjbJ 
l/yu. t's ntozotla Ftii met trebate s: I studlczc 

Ubertatca sa studies matematlca s> Wor , or ^ 

matematlca si niozolia pentru a da posMtatca ep m 

piccura. poezia. mwdcee * P J adoptarca unui eompnrtnmen. 

trecut oamenn au fost p P l , Gay carc stabllcascfl. 

organizaponal In cadrul Socictatn o pcrsoanclor cointcresatc; 

fundapa pentru dczvoltarea societapi sati&iaccrca t 

noi eulegem roadclc scmanaLe : d ® ei - f _ cu ace ste roadc. carul scop 

Mergand pe acclasi fir a ^ anului 1989> decadenta, lencvfci. 

le destinam? Caci. 0< j a * ™ a -rnacinat fundafia cu greu ridicnUT. 

imC %tresrsf multumc.sc tuturo’r celor carc au contrlbuit la reallzarea 
acestei lucrari $1 au facilUal aparipa ci. 
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1 Introducere 



\ 


Sociologic vorbind, organizatla reprezinta 
care c.recaza valoare adaugata. prin spccularea 


vi n raspuns la cerintelc umane 
unor oportunltap oferitc dc mcdlul 


exterior. 

in contexlul lndustrlei gazelor organizatla poatc II consldcmla un sistem 
care tfansforma dementele de inlrare - achlzltionarea gazelor dm import, 
concesionarea si ocploalarca zacamlntelor de gaze, conslrulrea stotcmelor de 
conductc magistrate si de distxibutie cu instalatlllc tchnologicc aferente. 
amenajarca depozilelor de inmagazinarc, inrormatil, capital, resume umane. 
Client!, stunts etc. - in demente de lesire, purtatoare de valoare adSugata - 
alimentarea cu gaze a sectorulul Industrial ,i residential, prestarca de serelcii de 


Inmagaztnare. transport, transit si dlstrlbutie pentru tery, declzU, Informayi, 
dividende, aepuni, prestigiul firmei etc* 

Datorita muldplilor faclori la care este supusa organizapa, trebuie in 


permaneta analizat “comporlanientul organLzaUonaT, in vederea atat a cre^terti 
cficientei acesteia cat $i a bunaslarii indlvidului. Comportamentul organizaponal 
studlaza modul in care funcponeazA organizapilc precum modul in care 
acestca pot fi tacute mai cilciente. 


Organizapa, in etapele pc care le parcurge in ciclul el de viatA, "adopia un 
comport ament" Influental de: structura organizaponala. cultura organlzapei $1 de 
modul de projectarc organizaponala. 


Dement* de lntx*re 


I 


i 

\ 


i. 




F»ctarf prrtTnfe.tcri-Lnte.HonJ 


ncht&lkmair 


g.izc 


-conccstonair 


zacSmlnlc 


-clicnti 


Informal 


-decizil 


rrsuxse umanc : 


-eunosstintc 


-etc 


Fectori pertarbitcri <fia exteriors! oTg» n 1 « |l e ! 


Eleroeate de 

•vinEitc 

natural 


; 


Saasr 


r -smicii 

i 

• transport 

I 

, distribute 
1 -servfcil 
{ urragazinare 
-decizil 

I 

i -€tC> 


FZg 1.1. Vaktair adaueatZ arezsta de ocgantsafk 

Structure r ’ 7 ~£ a n i73i gir>fi atg reprezinta nn system formal de rcCim $f sanx- 
(aiributii). raauUe de autoritate ce coninoleaza modul In care ansajatfi societal 
utilizeaza resurseie pentru a indeplini obiecflvele organizapei precurn si de i 
urmarii modul In care camenli sunt modvaU la lccul de munca | 
Componamenrul organizational este concennai pe orei nivele: 

-individual - atimdinUe omuluL percepul, motive: 

-grupuri - comunicatiHe din one persoane; nennde formale <i inforrnale cart 
le afecteaza corrtponanienmJ: 

| i 

-organiatia insasi - cultura organizadei. valori. structura. 

Prin urmare, o organ izafle este un sistem social structural. In care tndivtf 

l i 

Si grupuri de Indiviz; muncesc Impreuna penern realizarea obiective^ 

organjzaUei. 

Cultura organizationali. reprezinta un set de valori sau princi^ 

, * 

impartlisf t c si acceptaie de tod membrii orga n tza pfi care au rolul de a control j 
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Introduce s_______ 

inteiactlunile aiat intre membrii organizatiei, prccum $1 cu eel din medtul 
exterior organl/apei. 

Cultum organizational^ trcbulc dcflnlla, transmlsS membrUor care 
aclioncaza In organlzatie sau In numele acestcla prcsupune mcntincrea la 
nlvd ridicat a acesteia. Aceasta poate 11 folosita pentru a obtine avantajul 
competitivitatii §i pentru a face organizatfa mai eficienta, cu efectc pozltive 
asupra comportamentului membrilor organization 

In cullura organizatiei se disting doua categoril de valori: 

- Termlnalc -reprezinta 0 stare de spirit dorita sau un efect pe care oamenii 

cauta sa-1 obfina, cum ar 11 stabilitatca in cadrul firmei, profitabilitatea, 
progresul tehnic, moralitatea etc.; 

- InstrumentaJe - reprezinta un mod dorit de comportament al indivizilor in 

cadrul organizatiei care include munca, autoritatea, precaupa, onestitatea, 
asumarea riscului. respcctarea traditiilor, mentinerea standardelor inaite 
etc., 

care, impreuna, determina nonme speciflce de comportament ale indivizilor, 
grupurilor si organizatiei ca Intxeg. 

Cultura organizatiei consta din stari de spirit pe care organlzapa cauta sa 
le obpna $1 de modurile de comportament pe care organizapa le incurajeaza. 
Conducerea eficienta a culturii consta in formularea misiunii organizatiei §i 
Untelor oficiale, aducerea lor la cuno^tinta oamenilor astfel incat acestea vor 
consutui o stare de spirit dorita a ft atlnsa de oamenii din organise (valori 
terminate), pe dc o parte $i promovarea $i aplicarea unor reguli scrise nescrise 

tvaion mstrumentale) pentru innuentarea comportamentului indivizilor in scopul 
atlngem oblecdvelor stabilite. 

Vaionie culturale pot imbunatap Intcractlunile dlntre membrii organizatiei 

astfel meat oamenii care impart aceste valori se pot Idcntlflca putemic, in 
permanenta cu organJzapa. 
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vi'iUmhIIm HM/iMjiilllor, lilitnirlh po i if) i * 1 In mi, mmpnlln pr norn lo I’omUuv '» ** 
prin Hr Hr mx lJilf n|tHA mi|tH|n(il ml limp vnlmllr mtlHintlr nlr ortf.ml/nllol, 








Inlnxluccrr 


Oamenll sunt sursa dc bn/A din organl/upi, cane pot fl ainvjt aprc o 
organlzatic ale cArcl vulorl I so potrivesc eel mat mult dur tot la fc) orgunlzaUa 
sdcctcaza oamenll care sunt coni] wtl bill (mrespund vnlnrll aces tela), Dupfl un 
limp* angujatil a cAmr sJstcm proprlu dc vulorl cstc In uontrudletJe sou nu 
acccptfi slstcmul dc valorl al organlzatJci, sc avilouxclud, IflsAnd altera mre se¬ 
pal adapla valorllor orgnnlzatlcl, Suecesluneu oumcnllor ercai/ft o sclcctfc. 
pcrsonaJul ramas sc va Identifier tot mul mull eu intercede organize pel ( cu 
valorilc acestcla) determlnand consolldarca organ izapd !jl dlfermpercu fata dc 
altclc similarc. Fondatoril organize(Jcl. ca §i pcrsoancle carc-1 suoecd, an un ml 
cscnpal in crcarea culturll organizapd ca $1 in al p3stnirll si Imbunatflprll 
acestela. Mulle valorf culturale dcriva dc lu personal! tAple $1 caraetcrul 
managerilor dc la toatc nlvcldc. Cullura organizapd pune un man: accent pc 
valorllc etJce. Se dcosebese in cadru.1 accstor valor! dice: 

- etica organizapd, care stabllc§tc modul dc lucru al unul Invest It nr eu 
altul §i cu mediul organizational; 

- ctica socletatil. cuprindc valorllc morale fbnmallzatc in slstcmul de leg! al 
sodetaUl, in regulile, normcle $1 valorllc nescrise, dupa care sc ghldeazd oamenll 
in viala dc zl cu zl; 

- etica profesionala, cuprinde valorile morale pc care un gmp de oameni le 
dezvo!t& pentru controlul pcrformantelor unci funcUi sau a unci resurse umanc; 

- etica individuals, care cuprinde valorile morale personale, pc care Indivtdul 
le foloseste in inleracpunile cu alp oameni. 

Prolectarea organize ionala constitule procesul prtn oirc managcrtl 
selecteaza si admlnlstreaza dementclc spedflcc ale slructuril si eulmrll 
organizaponale. astfel incat organlzapa sS poatS controla si aclminlstra aetivtt&{Uc 
neccsarc atingerii scopurllor propuse. lYolcctarea organizational;! presupunc 
dellnirta und structuri clare care sa rcuncsci angajapl socle 13 pi grupap pc 
activity pie dc Intcres s! stablllrea rdaplor exlstcntc pc verticals st orfzontulfiu 
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Medlul organizaflei este un complex de forte care afectcaza modul in 
organiza(ia functloneaza, dclcrmlnand*o pe accasta sa sc adapteze acestula. 

Medlul organIzatiel rcprezlnta un set dc resurse conventionale $1 necon ventio ; 
care inconjoara organizapa. Aceste resurse pot fl sub formS. de materli prime, \ $ 


resurse umane (conventionale) $1 Informatli 


(neconventionale), permitand • 


organizaticl si-si atingi oblcciivul propus. 


Medlul in care-si dcsiasoara activitatea organizatia se poate Impartli in doui 


eatcgorli: mediul extern $i medlul intern. 



Factor! international! 


. Fnciortl dcmograllci ft cultural! 


Macromedlul 
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Factor! politic! 
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Fig 1.2. Factorii din mediu care acfloneazS osupra organizaftei 

Mediul extern este format la randul lui din: macromediu in care se reg&sesc 
factorll: economic!, politici, tehnologici. International!, de mediu, demograflei 5 1 
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Intnvhi or tv _ __ _ . ____ 

cultural! $1 meUlul apcetfle tn care se remote: dentil, fnmtzorit, s Indicate, 
(juvem. concurcntt. 

Medlul Intern cste format din totalltntca faotorllor din Inieriorul or^antzatlcl 
care acpnneazA asupm aceMdu: ueUonart, manager! anuguja(J. 

Asupra organ l/atlcl uctfuiiauEft to(l ncc^U fuel ml de incdtu, Influcnlilndii*! 
comport aincntul §1 acttvltatea, 

Organlzatllle aleg dlferitc modtirl Ue a tunic $1 uUlIzu rcsursclc $1 dlferitc 
strategli, slructurl $1 eultur! pentru a-$l orient a nctlvitfiillc generatoare dc 
valoarc. 

OrganlzatJa arc o duratd determinate de vintA (un delu): nu.sterc. dczvoltxirc 
(crc^tere), maturitate, dedin $1 moarte (eAnd eerlnlelc care au determiriat 
infllntarca arestciu rat maJ sunt rdevante sau in eazul In care au a p:\nit ale 
cerinie pe prlmul plan a: vpor’unUaiil dc afaceri. 



a) Na^terea organlzaponala 
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OrganlzatiUe lau nastere atuncl efind Indlvl/.t numltl Intr^itlnua^ 
(antrcprenorl) recunosc si profltn dc oportunllull pentru u crcu vuloarc, 
consiltulnd o anumltu organizallc Isnu ufacere). 

Nasterea organizational!! prcsupune Intemclerea unci orgunlzntll | n 




eonformUate cu legUe slululul, pc lerUorlul o&reUi acenstu la Hint A. 

O organIzallc noua cste ftugeda, dcoorece 11 Upscste o struoluni formata, care sa 
li dea proccsului dc crcerc a valorlt o stnbllltntu si ecrUUiiilnc. O stnieluru 
organizational sc formcaza treptnt. pc masurn cc sunl luntc dcclzll prtvltoare la 
proccdurl si ichnologll. Structura uebule sa lie llcxlblla, pennlliind organ IzaUel 
sa sc adaplcze si sa-sl perfecUoncze rutlnelc, pentru a vcnl in lntdinplnarca 
nevoilor medlului. 

Nasterea. organizatJonala cslc consldcrala un studlu perlculos al clc.lulul de 
\iata, deoareec conditllle din medlu pot (1 uncorl ostlle tlnerd organizatll 
frcsursclc pot fl puijne sau dlficil de obttnut), sail dmorilu ruplulul ca sansele dc 
esec sunt mai marl cand sc experiment eaza sliuutil nol de catre aces tea. 


b) Cre^icrca organizational^ 

Crcsterea organizational consUtulc stadiul din cic.lul de viala in care 
organlzatia dezvolta abllitaU dc creerc a valorll 9i compctcntc care 11 permit sa 
atraga resurse. 

Cresterea permitc unci organ fzatl! sa-sl sporeasca atit numarul dc angajati, 
cit si spcclalizarea lor, dczvoltind asifcl un uvantaj eornpotUlv. Extsta o 
intcrcondltJonare, un raport cauza-cfect. Intre eapacllatea de atragerc a unor 
resurse si posiblliiatile de gcncnirc a nltor resurse care vor permlte dezvolturwi 
organizatiei, 

Proccsul de crcstere mares (c sanscle de supruvietulrc si stabUKutc a und 
organlzatii. precum si abilltalea prln care accasta urmarcstc sa satlsfaca nevofl** 
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IntnxhMTiv 


actlorwrtlor si a lulurur color interesatl do flrmu. Accstc objective const It ulc 
escntn tcorici InslllutJonale care amllzcazu sansele tie snpmvletulrc lntr-un 
media compcUtlv al unel organlzutil. 




d) Deellnul organlzutlei 


Drumul dezvoltArii unel ortfinlznUt pottle conduce, pentru uncle dintre 
accstea, la o crestcrc peste punclul care le maxtmlzeaza cflelcnui, lucm rdlectat 
in figura 1.4. 



Fig . 1 . 4 . Rdotla inltv mailmen tntfmteiflcJ si dlcJentn nccstrtn 


Declinul organizational cslc stadiul din dclul de vlala In care Intru 
organlzaLia elnd uceasla csucuza antlclparea, rvcunonstereu, evltarca, 
neutralIzarea si adaplarea la prcslunilc Interne si extome cure II amentum 
actJvKatca. 
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Fitrura 1.4 Uustreaza relatla dlntre marlmca organtzallonala si cildenta m » 
arala ca eficlenta organlzatiel cste maxima In punctul A pcnlru o marine e 
Daca organ lzalla create dc la S r la S 2 , cHclenta cl scadc dc la E, la E 2 . 
Managcrii au abllltatea dc a Idcntiflca si rezolva crtzclc organlxadonalc astfcl 
incat sa mcntlna organlzatia in punciul A. Clncl managcrii nu pot face aceal 

r - *-V 

lucru si fort cl c interne si exteme din medlu afcctcaza flrma, organizalJa 


Impiedlcata sa creasca. O prlma concluzie ar fi ca accstora lc Upscale abllltatea 
si motivatia, precum si dorlnta de a conduce, coordona rclatia dlntre cflclcnta si 
marlmea organizatJci. 


Mcdiul extern 


| luInTTVi^U wpr* npu1nnl1*|, ( liur >J 
j antTnimurtlgr (ecut-urrntb 
| con^LirrudiwI M p&tULd, 

\ )schlmh4ri bttiit^culturtlr] 



L\ iarrrj |U ^rtwtr.d puufrt' 
uji # Ntu | 44 - 
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Fig J.5. Pmccsul <te managpmnt ?/ intcmcpunca ficestuJa cu med/ul 
E^dsla doi factor! care determina ca o organi7atlc sa ajunga la dcclin, si 
care dclcrmlna crcstcrca cxugcrata a unci organlzalli sau o crcstcrc ncoontrolata 

- inertia organ Lzatfonala; 

- schlmbarilc din medlu. 

Preinlamplnarca cclor mentfonate anterior necesKA aplicarca unuJ 
management, ale carui objective si lie evaluarca continue* a oporiunitAUl° r ** 
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amfnlntftrljor din mttlMl extern pinidHot fnrM^ *d n idnr rtfn WrrVft%ft 

orygmtaiUrl, urn: ounMnAnihl-**- *Wl mmlutfl In nllrtgrmi tAAfv\\WU# or* i« .1(11 
(dcrttifWnrm obtcdtvt litr (nfydnt jv mimic HOtifMA ><i pti/xtO/ f f) n r jy 

can* It tic'ilnt crflnniz-Mfii. for In m-rln^t (Imp frdxtU iMiwiil *:t renin 
supmpunali ammlnlAil^'r din rmtliti (Infortv ifc purllri, run*nr* it|Ai ir*tr 
punndc Malic alt vx*Jr(AV!I Imamu*triMii w* (ircxptm/Amr, p.'<riliij^*r, < aJfbMai 
ftlabd a MTVlrliJor ctc.)FunrlJlJc marui*!<TTHTJlultJl irdniff <1/ h- 1 fit 

cordate cu clcmcnidc mtdluJul, amyiUiAndti'm: ntclnr w *i mi UttyHUmlc 
pcntni nsjJlwirea oblcdlvclnr j«; frrmcri iwurt lUrit a inrylufc in jiIm terra d< U 
realtzaren nblcdlvdor pc tennen luntf- 

Mana/’txul panic II an-muM until j/emT'al pt r-Ampul dc lupbl mrc, jjc U\mfi 
pLinu) tactic intncmH. ircbulc si imUdpr/r urfre lnlorn,ltur.'i ricprcvtlzurti i 
wcnirncntcjor. Cu altc cuvtrilc, rnana^cnil 1 1 da tic nt! dr/v«i|ti: u f^Jrr, 

pianifitiind, ori&nlzamJ, rondutAnd frnnllWind) *)l fontrnlAml m vuv l< fj/t< >- *,i 
umar.e. for *»6 at bit ablll tat rst dc a rnodlllrn urlrarr rlln ; u<*ti fiuvtJi 
manage rlaic cu scitpul und adapblrl rapid t M tfldcnic la t» nmiA tiliimfjt 




‘Cel cair crrde a\ a wallzut tot iva merits t sS 
fir realizat a Inccput &J rmxirii' 

E . T . Trig # 


2 Evolutia succesiva a valurilor energetice 


Tcrmcnul 'cncrgic", stabilil de fizlcianul franeez J.V.Poncelet in anul 1826, 
provinc din cuvantul grecesc “energia" care inseamna miscare in sensul putcrii 
care determina miscarca. 

In vorbirca c.urenta notfunea de energie se refera la anumite forme ale 
acestela caldura, forta, lumina, care sunt insa aspccte diferite dc munifestarc a 
aceleiasi enUtati fundamentale a Universului, ce exista sub doua forme 
subsianta. si camp de forte. Einstein, prin celebra sa relatie E=me 2 , a demons trat 
identitatea dint re maierie si cncrgic. 

Fara a intra in detalii, energia se defmeste mai exact drept capacitatca unui 

sistem de a efectua lucru mecanic atunei eand sufera o transformare dintr-o 
stare in alia. 

Energia se manifesta sub diferite forme corespunzatoare variatelor miscari 
ale materiei. IVincipaJele forme de energie sunt: 

-energia radianta, care provinc dc la soare prin razele sale sau cca foloslta 
pentru fiuminai; 

-energia mecanlca, atat de ncccsara diferitelor activitaU um;mc; 

energia terrnica, caldura, cei mai utilizata forms dc energie! 

-energia clectriea, deosebit de apreciata daiorlta calttatilor sale; 

-energia chimie-i, aeumulalii in corpurilc eombusllblle si care, asociata cu 
un eomburanl (spre cxemphi oxigenul din acr), arde dcgajdnd caldura si lumina. 
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Ptirlaton.il dc cnergle sau agent ul energetic cste reprczcntat de un sister 

• " ■ ■ - T. ^ 

ftzle sau ehtmlo care poseda enable sail care, prln dlferite transformari, poai c 
ueumula. transmite sau ceda cncrglc. Cel mat uilllt&U purtatoi’l tic cnergle su n t 
combusilbllii (purlaiori dc cncrglc ehlmlca), aburul sail apa flcrblntc (purtatorl 


do cncrgie icmiicaj. fluidclc sub prcslune, cu cncrglc cinetica sau potentials 
(purtatorl dc cncrglc mccanlea), matcrlalctc flslonabilc sau fuzlonabile (purtatorl 
dc cncrglc nuclcara) etc. 

Principal!! purtatori dc cncrglc sunt: 

Biomasa. Plantclc transforma si acumulcaza contlnuu cncrgia solara sub 
forma dc cncrgic ehlmlca. Sub actiunca radiafid solarc $1 in prezenta clorolllci. 


in plantc au loc rcaotii fotnehlmJcc complexe care due la sinteza din molecule 
organice, glucidelor, cu un grad spoilt dc complcxltale. Biomasa vcgetala este si 
prineipala ,,malcric prima” a unci surse dc cncrglc dcoseblt. de importanta 
anume a rocilor organogene combustibilc, dlntrc care cclc mai insemnalc sunt 
carbunii. peU*olul $i gazele naturalc. 

Carbunii provin din transformarea chimica, In dlferite grade, a acumularilor 
de matcrii vegetalc depuse in ape marine, salmastre sau dulci. 


Sub actiunca factorilor mcnlionatJ, matcrialul vegetal sufera modifiearl i 
caraclerizate prin crest erea eontinutului dc carbon si scadcrea conti nutului de 
hidrogen, apa, oxigen si compusi volatili. Dupa gradul dc Incarbonizare se 
disting dlferite sorturi de carbune: turba, Ugnit, carbune brun, huila, antraclt. In 
faza geochlmlca, presiunea si temperatura au ridlcat. caiitatca carbunelui, 

Petrolul si gazele naturalc s-au format in urma unul proces complex de 
acumularc, degradarc si dfsUlare a biomasel anlmalc si vegetalc in conditli de 
anaerobioza, la presiuni temperaturi deoseblt dc ridicate. 

Petrolurilc variaza dupa natura hldrocarburilor (hidrocarburi parafint^* 
naftcnicc, aromatlcc etc), dupa compusi! cu sulf, azot dupa sarurile dlferJtel‘ ir 
mclalc cu aclzll organic! care Intra in componcnta lor. 
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Carbuncle, pcirolul si gazele naturale formeuza grupa asa-numldior 
combusUbllf Ibslli sau claslcl. 

Encr0a eotianS sau a vanturiior rezultS din deplasarea maselor de aer 
dcicrminata de dlferentele de presiune care apar tntre diferite zone ale atmosferei 
datorale incalzirii inegale. neregularltalii suprafefei Pamantului din care rezulta 
gradient! de temperatura $i preslune, ea umiare a rotaflei Pamantului. V&nturile 
sunl in general inconstante, at at. ea Intensflate cat si ca durata. 

Encrgia cursurUor de apa (hidraulica). Un volum insemnat din apa 
evaporata sub influenta radlaliet solarc, in special de pe enorma suprafata c 
Ocranului Planetar, este dus dc curentii de aer deasupra uscatului. unde se 
condenseaza $i cade sub forma de precipitapi. O parte se evapora. alia este 
utilizata de plante si animate, ;ar restul se scurge sub influenta gtavitatiei -c pc 
suprafata uscatului (paraJc, rauri, fiuvii), fie subteran.intorcanaL»-se ir. C er 
PianeMr din care s-a cvapGrat, reaijzand astfel circuitul hldrnlogic. 

Enciga i&lurilcr. Va'-rUe sais "bula" sunt produse de ■ 

amplifies! sub actiunea o.*r»« f nua a accstom, propagandu-se pe s\»pra»c=a* * *. 

ale Oceanului Planetar rub forma unor mi$c3ri ondulatorii ce afecicazd 
numai stratul superficial de apa. 

Energia cureniilor. Ointre lrJscarile aperiodice ale apelor, cele mai 
interesante sunt marile si sterne dc cureni care antreneaza apclc dc suprafata ale 
Ooeanului Planetar in fir-o ampla $i complexa iniscare, 

Energia termica a marilor. Suprafata Occanului Planetar arc, datorita 
radiatiei solare, In special In zonele firopicalc si ecuatoriale, o temperatura mai 
rldicata decat cea din adanclme, provenita din regiunilc polare. Difercnta de 
temperatura “pe vertieaia" poate fi ufilizata pentru a obpne energic termica. 

Energia muscuiarn a omului $i a animaJdor se datoreazS tot energiei solan- 
care aslgura hrana §i apa nccesara pentru realizarea ei. 
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Energia marilnr include energia valurflor. a curenyior, energia tcrmicd a 
marilor si cca a mareclor. In afara de faclorll astronomic!, marecle sunt 
amplifies tc si dc o sole dc factor! loculi, datorita reflexici si interfercntci undeloi 
in marflc putin adanci. 

Energia geotermidi este determinate, de magma din interiorul Pamantulul 
care se aproplc, in anumite zone dc suprafata. Cclc mai interesante sunt celc 
din vcclnatatea contactulul intre placile intercontincnlale, caracterizate de o 
intensa actlvitatc vulcaniea. 

Energia nucleara care poate fi valoriflcata prin Qslunca nucleara si prin 
fuziunca nuclcelor usoarc. 

l)in cele prezenlate rczuJla ea sursele dc cnergie isi au geneza hi energia 
solara. misearea astrelor, georermia si energia nudcara.Tinanti sesuna ca energia 
solara se ciatuieaza proccsului continuu de fuzlune nucleara ce are lot: In Soare, 
iar gcotcrmia proccsului dc flslunc nucleara din interior’! Ffjnar uui I . rczulta 
ca, >j» Oral sursele dc cncrgic prrMn din cixitsa nuclear? din mlvcarea 
astrelor. 


3.1 Bvolupia succesJvR a valurUor dc cnergie in lume 


Omul arc nevoic, pentru a trai si a-$i dcsia^ura activitatea de trei forme de 
cnergie: 

-energle radianla, solarS (care c primordial) <ji artiflciala (pentru iluminat §i 
tclecomunicatii]; 

-energle termicS pentru inealzlre, prepararca hranei §i dlferitc activity 
Indu.strtaJc; 

-cncrgie mccaniea. penlru iranspon si variate actloniri. 
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Erohma a vaUmV r t- ncrgeflcc ___ 

Pcmru satlsfacerca nccesltaUlor sale, omul a apelat la surscle de energe 
mitnndc, intal la cclc care- 1 trail la Indemana, apol la sursc din ec in co ma! 
vtiriatc, preluerandu-Ie si iransforrnandu-Ie pen tru u rorcspunck* mat binr 
dtferitejor certnte. 



Fig. 2 ./. I'tilte:;ra etgfcf 


Cresierea nivd’Ju ■' 
rvaluiie a telinicil s» d<«- 
conciueand i« arcan*/ iondi 


rostintdor da-a lungul rimpului 
tiitci de crestcre a nivelului dc 
r^ilor realizarii substituirii unor fr>i 


a 


rml 


";C 


. i 


de 


allele, (fig. 2.1) 


In zorii umanitaUi prima sursa de energe a constituil-o lemnul U !:inir 
pentru foe. care aslgura caidura si lumLna noctuma. La ineeput focul a prove mr 
din surse naturale (inorndli de padure provocate de trasnet sau fenomenc 
vu lea nice) si care era imretinut zi si noapte. Apoi omul primidv a invatat sa faca 
focul fie incalzind prin freearc materii combustibile. fie aprinzandu-l prin saintei 
obiinutc prin lovire. fara sa se poata preeiza cand a avui loe aceasta si care din 
ct:le doua metode a fost prima, 

Energa mccanica a omului primidv era fumizata in special dc ferta ijmunu. 
Aceasta a consfltult sursa prlncipaia de energie in toata perioada urmaioare in 
care, pe masiirxi imbunaiatirii si dlvtTsIlicaril uneUeior, col cell vita tile umano au 
treeul de la fa/a dc culcgator la eca de vanator, pastor si agrioiUtor. Treptat au 
tnr:cput sa fie utilizatc si alto forme dc energie. Astlel, energa vanturilor a (bsJ 

























folosila In navlgatie. Vela palrata era sustinuta dc an catarg bipod, putanda-^ 
fotosl din accnsla ca\\za numal vantul din spate, forta principals de dcpia&arc a 
navclor fllnd asigurafa dc vastest. 

in AntlchtUitc, perioada in care s*au pus bazcle il/iciJ. s*au pcrfcclionat o 


scrle lnlreaga do unclte (parghlilc. scripctll, roata, plailul Inollnat), ceea ce a 
pcrmls crcstcrca randamcnlulul fortel umanc care reprezenta prlncipala sursa de 
cnerglc mccanica. Forte! umanc l s-a addugat forta animalelor domesUcite, dar 
accasta a fost maJ putin foiosita dccat sc crcde datorita fapiulul ca. 
necunoscand analomta animalelor, hamurite reallzatc nti penniteau deceit 
utlltzarca unci mid parti din forta acestora. Astfcl, manic consrrucjU ale 
anti chit a til au lost reallzatc prin folostrca maslva a forte! umanc a scJavilnr. 

In accasta pcrioadil au apSnjt s| rotlle b'draulice; prlmcte orJginare probabll 
in Mesopotamia, crau cu ax vertical $1 puse in mlsvare dc cnergia clncUca a 


apei. 


RomanM mi irvrut la folottlrca router dc apa *-u x; 




rune care 


s-:iU imp.:s in f/jntlnviarc. -iimiinatul s-a imbunfe'alii prln mdevea graslirJwr 


vegetale ?;i Uidmalc In opultc. 

Ar.cst eml m relativ static sc prdungeste mulie yecolc dupa cadcrca 
Imperiulul Roman, pana in perioada Rcnasicrtl in care dcscoperirilc gcografiec si 
formarea siatclor rationale au avut ca rezultat Imbunalatlrea condlllilor 
cconomicc generate. Nlvclul productlcl dcplndca insa In continuarc dc forta 
umana §1 dc cca animate!, uillizatA Insa mult mat rational, precum dc eneigfa 
eoliana $1 dc cca hldmulkfi care joacd un rol crcseand in faza preindustriate. 
Ulilizarca rotilor dc apa in industria sldcrurglea, In cca textila si pentru 
maclrvarca ccrcalclor dcvlne clemcntul determinant pentru dezvnltnrea multor 


zone ale Ruropd . 

Acest eadnt Hufcra o schlmbare radleala. cu marl consccinte pc pl^ 
economic si social, odala cu apart tla masinll cu abur. 
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Evolutia AUOccatva a vulurilor cucigcUcr 


Datorita llmitarilor Impure de sistemul dc transport, prlmcle fabric! au fast 
amplasatc in vcclnatatea sursel dc energie. const! tuita la incqiut dc lemnui 
padurilor $i apoi dc minelc de carbune. 

Din figura 2.2 sc observe ca In a dona Jumatate a secolulul XIX rolul 
dominant il arc o singura sursa dc energlc primary ,«ji anume carbuncle. 

Accelerarca progrcsului dc inovarc tehnologica a detcrmlnat aparitla altor 
masini care sa permita transform area cnergici Icrmicc in encrgic mecanic5. O 
politic dc prim plan In accst domeniu o arc motorul cu explozic care prczlnta 
un randament mai ridlcat si o flcxibilltate mat mare decal masina cu abur. 


Pondered dffentetor terme de energie in tlmp 


120 - 


Epoca pnmibva Antichitate Epeca Epoca capitalists Epoca capitalists 

pr&capitdista 

Fig. 2.2. Succcshineu vnlurilor din principaJtte foime dc enable 

J)ezvo]tarea raplda a motorului cu cxplozie a condus la aflrmarea until alt 
combustlbil si anume pctrolul. Pana alunci uLilizarca lut era limilala dc o scric 
dc obstacole ichnicc si economice. Pctrolul, spre deoseblrc de carbune, nu poatc 


.C^ZI Eoiian 
'cmLerm 

L_—i Forts umana a animals 
—EK Energe nude era 
“’H Gaze 
t -o *Petrol 
t“X^- Carbune 

j* * ^dro ; 
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substitute treptat carbunelui. 



I^blcmele pusc 


au facul ca accstca sa capcte raspandlrc abia din dcceniul 4 al sccolului noriiu 


O alta mare descnperire a secolului XIX o rcprczinla clectrtcUatca. Unde 


manifestari ale sale au Cost cunoscutc din antlchitate. O scrlc de expert enic si j 
dcscopcriri cfectualc In secolcle XVI, XVII si XVIII nu au avut urmarl practice. , 
clar au crcat prcmlsele dczvoltarii bazel tcorettcc a elccLricitalli, in seeolul 
urmaior. Sum imagtnatc numcroasc lipuri dc motoarc clcctricc. dar aplIcaUilc 
electric! tatli nu s-au pulut raspandl din lipsa unul generator puternie de 
encrgic clectrica; pilclc elcctricc, deseoperite inea In 1800 dc Volta, crau Kiir.sc dc 
cnergfc slabe si nepraclice. Dlnamul Gramme a lnsemnal un pas dedslv. Cu tat 
sucecsul Initial al curentulul continuu, altematon.il constrult dc S.Z. dc Ferranti 
si W. Thomson s*a Impus datorlta posibllltStii mult mai cconomlce $1 comode dc 


transport, la dlstanta §1 dc distribute a curentulul allematlv la dlferltl i 

1 

consurmitorl, prin utlllzarca transformatorulul electric dcscopcrlt de L.GauIurd In 
1884. UtJllzarca cncrglcl clcctricc a capatat o larga raspandlrc, lllnd construlte 
numcroasc ccntralc tcrmoelcctrice cu turbine cu abur, prtxiurn st ccmtralc 

i 

hldrf>clec trice. 
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Ccrccrarile tn dcsncntul ;Uomn!ul, tnivpntc in aces! x\\s) aw ^rft^ 
utittzami und sursc deoschit dr tmporumic si annvnc ;i cnrsyDct rasdkvwu, tn 
prezcni cstc Colostra o prima ctapa batata tv fisinnea nudotios gte'e caw sum 
seindare in dcua sau mai mifite tmdcc usoavc. tn tructille do ti^iunc sc 
dJberrcun magic care apart tn final sub rbmvi do eakhira. CYntnCeH' 
nuclcarndcctricc utiUznm aerasta caMura ivnnn ptixlisoewa nwpd ekxxwv, 
rcaeiorul nuclear intocuind calami eentraldor tmvhvlorTrkw O ntiVautv r.u; 

1 complete a enenSd nudrarc sc poate ebttne prin fiuiunea nuclodor uxvav, in 
special a odor dc deutcriu. coca oe ar penrdte obUnenxi unci otuvitdlt mull nut 
marl de cnergic. Furtunca nudenra csic Inca in fora dc cA'jxrlinau.uw 

Din ode prezematc uvulta ca o periooda indrfunganV care a dural mti dc 
anl, de la inceputul dczroUSrii omului $i pAnii in stwhil NMU* >c oanK'icrtaeurn 


prin folosirca produsdor curcntc ale naturii. in special kmnnl padurikir, fata 
umana si animala, vantul si cnergia apelor. Din sooetut XVlll, vahtri suoecsbv 
de desooperirt tehnicc au pus in \nloarr ncl sursc dc encnSo inlr*uii ritin diu ce 
in cc mai rapid. Aslfd. dupa ix* lcmnul a fcsi deminan; mii dc ani. uniuwra 
carbuncle, combusiibilu) principal in soooiul XIX ajxvi [xtnvlul, picric n.mirak' si 
encr^a nudeara. care ajung s:i dcpascascu vxinsumul dc oarbum\ Dht>S»i 
clcctrica, obi inula prin iransformarea surscior de encqtlo prtnura, s%\ afimvu vxi 
o dcnscblia \1gtxirc. in mate dmnenitle, da tori l a call t alitor saU\ 
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a n/oritor do oneigie in Romania 


JV* 7 ; 

■ 


Multc din substanlelc uiilc cxistcnlc pc pumantul romincse sun! cuminon.. I 

j t | 

< c c mal v ^chl limpuri. Foloslrea acestorj dc catrc populalia aulohtona 
aksiaui in scricrl ale amlrilor si dc numcroasdc dcscopertri arheologlee. 

^xptoatarca combustlbUllor mineral! s! pn>duccrcn de cncrglc clcctrica 
f"ost aclivilaU industrial aparutc dc timpuriu pc icriioriul Romanlei, Ja sflrsliuj 
seeolulul XVIII pcnlru carbunc, in anul 1857 penlru exploatarea pclrolulm 
tprima lura ilin lumc cu o productic inregistrata in statisticilc intematjonalc), 
1KH2 pcnlru produccrca cncrgici dec trice in tennoccntrale. 1886 pentru 
product rca cncrgici dcctricc In hidroecntrale (a treia hidocentrala din lumc) si 
1909 penlru exploatarea gyzclor naturale [prima din Europa). 

CciLnia dc encrglc a condus la utiiizarca unor nol forme dc purtatori dc • 
energle dc-a lungul vcacurilor. 


Folosirea pacurii pcnlru iiuminat estc semnalata in anul 1400 cand 

mdndsiirca Blsuna a eumparat pcnlru cxploatarc “pu turtle de p&curtT de la 
Luneskcc$u Moldova. 


Rwolutia Industrial^ inceputa in Anglia conduce la deschiderea in anul 
1790 a primclor mine de carbune la Anina, Doman si Sccu , penlru expioatarca 
carbunelui in scopul pn>ducerii de energie Ln atcliercle mestesugaresti. 

Pe baza unor experiente de laborator realizate de chimistul Mihai Alcxe si 
farmacistul curtii domne^U Hege s-a rcuslt oblinerea -gazuluF dc lampa, rafrnat 
cu o solutic dc soda caustica in anul 1856. 

‘ig 

Romania estc prima tara din lume cu o productlc de tltel oficial inregistrata 
in statisticilc Internationale in anul 1857 (inaintea SUA 1859; Rusiei 1860). cu o 
productlc dc 275 t. Tot In accst an inlra In functlunc roflnarla Mehcdtntcanu 


din HoiesU rare dlsUla Uteiul obtinut din zacamlntde 


amplasatc In Jiirtd 
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FkwcsduluL in scopul dumlnaril. l'nxxdcul dc radnarc Colas!! dc arcsta 


sc baza pc 'rctcta-obtlnutn In 1856 dc Mihal Alcxc 

, 

BururesiSul. in anul 1857 devcnca primul ora* din lame flurnlnai public cu 

■ ■ * r ^ ■ ■ . ■, r -■" ■ . 'Avj/ 

petrol lampanl obdnui la Plolcsti. 

Folosina unor sisteme dc conccppe rom&ncascsi in forarca 5 I uxploalarea 


Ut&uluL cu mult inainlca Colosirii lor in alle eoliuri din lume: 

-pam in 1867: gropl si §an(uri dc acumulare, pu(uri de mam cu crivac, 


• *hecna' cu cal: 


-in anul 1867-prima sonda forata mecanic cu prajini din lemn si sapa lip 


hurghJu. 

Anul 1882 aduce consiruirea primei termooentrale din Romania la 
Bucuresti. pentru produt*rca cncrgici elcctricc, far in 1896 prin hidroecn train 
din Romania, constmita pe riul Sadul in judctul Slblu ( a ireia hJdroccntraJa din 

lume]. 

Conslruirca unor motoare cu explode foloslte pentru forarea sondclor iare 

: ib’oseau ca si combustibil gaze petrol lerc s-a rcalizat in 1906. 

i 

, 

Descopenrea gazclor naiurale s-a realizat in anul 1909 la Sarmasd, judetu) 

* Mures, care a eonstitult punctul de plecare al acestei industrii. Dupa consiruirea 
prmd ccnducte de transport gaze naiurale in anul 1911-1913. Romania 
devenea prana tara din Euro pa care folosea gaze naiurale in domeniul indusirlei, 
iar erasul Turria (1915) al doilea oras din lume iluminai cu gaz natural. 

Daea pina in anul 1950. utilizarea carbunelul. petroluluJ. gazelor naiurale, 
energiei dectrioe era rdativ redusa. dar mull mai extinsa decil multe lari din 
lume. Romania fiind in ire primei c 5 locuri din lume in coca ce prtvcsle 
producerea si consumul de cnergie primara din lume, dupa accasta data s-a 
pmdus 0 crcsicrc scinnifirallva a consumul ui si producerii de cnergle primara. 
ger.erata de politica de industrialtzarc a larii.. 












Romania condnua sa fie un Important produeator dc energie prlmara 
Europa si lumc. 

Relatia existenta inlre resursele de energie primara. dezvoltarea tchnologi 
economJa, crestcrca cerintelor in ceea ce priveste confortul si mediui a condus ^ \ f\ 
apartUa “valurilor" succesive dc energle prlmara de-a lungul tlmpului. 
carbuncle a fost dcschizatorul accstor valuri (cxceptand lcmnul care a fost maj 
puUn utilizaL in scopuri Industrials), au uimat apoi petrolul, gazele naturale. 
Viitorul probabil ne va aducc noi schimbari in ponderca energicl primare 
utilizate. Sc poate observa ciclul - determinat de utilitatea marglnala a fiecarui 
in contextul tchnologie-economie-ecologic - care caracterizcaza fiecarc forma dc 
energie regenerabila: 

- palrunderea in grupa formelor de energie utillzata; 
convingerea de avantajele in contextul anterior amintil; 

- punctul de maxim; 



t 


i" “ “ unnr(Ctrum> 

1 1 Poty 

“ Poty [Gaz* natttta) ; ' 
“Urwar (Eh rtadwri) ! 


Fig. 2.4. Evoiutm valurilor succcsfve de sumt ? dc energie primara In Romania 

-declinul, determinat de apariiia altor purtatorl dc energie cu availtaje S 1 
noul context (tehnologle-cconomle-ccologie). 

Analizand fig. 2.4. se poate observa rapidltatea cu care uncle sursc de enet# 
primara au fost, subsUtulte de altele, mult superior ritmului pc plan mond^ 
ceca ce uni la aportul Romaniel la dezvollarca energeUcU mondiale. Succcsiunt 2 * 
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valurilor dc citergje prlmimt Mo*!U\. estc de nscmcnca supcrioimi eelet din plan 
curopcan. Dacu oirinmclc a detinut pondcrtn Intrc anil 1790 st I860, cl a 
plerdul term In fata unci nol resurse - pctrolul * (.-ire In nnul context tchnologlc 




(aparltla motoareloi* eu anlcrc tntema etc.), economic. l*a subsUtuIl in marc 
parte. I\mcml de mnxlm a lost utins la sf&rsliul sceolulul XIX-Ieu, Inceputul 
secnlulul XX- lea, fata de maxtmul a tins pc plan mondial doar In ami I 1975. 
Avuntujdc conferlte de guzele naiuralc, atdt sub aspect economic cdt $1 sub 
aspect ccologlc. a conclus la substlluirea alter combustlbill Impuncrca arcsml 
combustlbll pc ptnta mrruineasca, punctul de maxim aUngndu-sc tin 1982. Sc 
poatc deduce rolul dc ptonlcrat Jurat dc Romania si contrlbutla adusa In 
dezvoHnreu “cncrgetlciT m on diale. 

Daca din punct dc veticre al uUilmrli resurselor de hldrocarbuii, Romania a 
devunsat coca re *-a rnidinplat pc plan mondial. In utiUzarea ceni/olelor 


nudearo-elect rice Romania a tumas mull in urma. doar In anul 1996 pan/, no. 
sc in funcpunc primui reactor al unel centralc nuclcaro electriec (to 45 U: j-:. 
dupa prlma centra)a consmiita in lumc). 

Vechanea sectnarrtor artivitate din domeniul energetic: explnuiavui 
carbunclui 309 an!, exploatarea petrolulul 142 ani. producerea de energle 
lermndcclrlca 116 ani, produeerui de encrgle hldroeleclrtca 103 anl extraepa 
gazeior naturalc 90 ani, face ca Industria energedea Romancascd $a candideze to 
unui dtn locuiilc dc “senior* al Europe! $1 chiar al lumli. in ccea ee privcsic 
Industria cnergctlca.. 


Sulisiitujrea unci forme dc ertergie eu alia ora opommluueu demarurtt unci 
nol aCitxrl (in ultiinli 200 dc ani), afuecre gestloruitrt de organizupi care unnau 
aecasi evotutte <*u cca a funnel de cnergte. 
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Vi>rr mult mai important ttf #w fnootrv tc 
indtrpft (k\tU xl ujuntfi ivpedt* atx$>* 

Mabel Ne-wvmnbcr 


3 Dezvoltarea scctorului gazler in lume 


Gazul mctiin reprczintS un combustlbll cu o valoarc energetics marc 
prezent&nd in urma ardcril cclc mai redusc noxc, in comparatlc cu alp 
combuslibili lostll. Accusta valoarc a fost seslzata Inca tie la inccputu! sceolulul 
XX. fiind constdcrat ‘ideal pciilru flumfnatul fncafzftuJ igicnlc, u$or dc 
transports prin conducts in exploatarv tfsnlnd prin propria tens!line de 


sk^hnanr. 


Origin ea hfdmearburllor a suscltai un Intcrcs dcosebii, preocupand 
oanimif de stiinta inca din secolul trecut. Se deosebese in aceasta prMntA 
doua ieorii: 

-original organic a formarca hldrocarburilor ca urmarc a desnompuncrit 
matcrici organicc sediment ala pc fundul m&rilor $i occanclor In eondilil 
anaerobe, eondueand la formarca combustibllllor foslll. Sc presupune d\ gazelc 
nalurale, pelrolul §i carbuncle au o origlnc comuna, gazclc naluralc si petmlul 
migrand datorlla miscarii scoariel tcrcslrc, gradient ih>r de presiunc $1 
temperature etc. In sprljlnul acesld lpotczc vine faptul cu zac&mlntete dc 
clrbunc, petrol 9I gaze sc gasese adcasca irnprcunfl sau la cllstantc lorlc tnld 
unul de celalall. 

DotoritA dens i till I $1 greulatll spcdflrc, sub InfliicnUl greulAUI strut eloc dc 
pdmAnl accstca sc dcplascazd prin spallllc pomasc ale mdlor {nislp, gvesld, 
acumulAndu-sc in zondc mule datnrllA porozl til til fnnrtc mlcl u unor slarturl - 
argile, mame - nu inal pot su Inalntczc. Mlsearlle seortcl tetvsire tm eomlus la 
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formarca ’domurllor (boliirca straturflor) m^rginlte superior §i inferior dc 

tmpcrmcabile, tn care s-au acumulat gazcle naturale. 


-original unorgunicd prcsupune ca hldrocarburile au luat na§terc potrfvtt 

urm3tx>arelnr ipoiczc: 

. ' 

-IpoLcza carburilor, se bazcazd pc faptul cd in laborator au fost obynutcfa 
bldrocarburl In urma reac(iei. la tempcraturi inalte, Intre carburl mctalicc ,’j 
apd; 

■ * - $‘2 7 - . 

-lpoteza radioactivitalii, potiivlt careia se aecepia poslbilltatca ob(lnerli 


unor hidrocarburl de petrol in urma aetfunii cmanatiilor radioactive asupra 
melanulul inlr-un mcdiu faru aer; 




-ipotcza vulcanlca (magmatica), argumentata prln faptul ca fumarolcle 
conlln metan si alte hidrocarburi. 




3. l MarturU privind. gazele naturale $i manufactvrialee 


Amploarea pc care a luat-o exploaiarea petrolului $1 a gazelor naturale dc 
la sfanjitul sccoluluf XIX Impune o sound perspective istorica asupra acestuia 
Din cele mai vechl Umpuri, diversele popoare ale Antiehltapi cuno$R 3 iu gazu) 
mclan sub denumirea de "focuri sllntc" sau “focuri ve$nice". In Japonia, gazul 
natural era eunoscut sub denumirea dc “vantul arzaior", cu multe secolc 
inaJnte de Christos, in China izvoarele mentfoneazd, utillzarea gazelor naturale, 
in anul 600 1 Chr la iluminat. Clastcli greet $1 romani: Aristotcl (384-322 i 
Chr.). Vitruvius (sec I i Chr) fac referirl In lucrarile lor la acestc aparitli din 
natura. 

In iinul 50 i Chr., in Roma, tempiul Vestel, zci(a pamanLului , era Iluminat de 
o flatuira permanents, presupusa a fi allmentatd de o seurgere de gaze natural. 
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tn tmiil 150d.Il. hv China, to SI rim; in, sewgertle dr gaze natural provgnlto 
• ' ' ■ ' ■ . 
rrvrmvuv subterane emu prcluaic prln tuburl de bombas $! arec pentr 

prccipHa surra. 

Marco Polo. tn anul 1273 in Azerbadjon dcscric flaolrilc tie gaze natural 

r r * • , ■ • 1 T Vv -’ r ■ i .-V- '* .-■?* i 

din tcmplul ZoroasIrian al foculul din Baku. Este poslbll ra atxstca *3 fl 
de sutc de uni. 


In 1609,BeUflu, Jan BapUsia van Hclmont Identified un vapor sau "splrir 


produs prln IneaWreu Jcmnulul §1 carbunelul, denumindu-1 gaze: "dune 
spirit um, icognitum hacterms. now nomine gas voaf (Accstul spirit, pdnd 
arum nccunoseut, ii dan noul nume de gaze). Aecusla denumire a fost 
probabll dcrivuta de van I Iclmont din grccescul Xiios, haos, cu male ed estc 


posibll sad 11 prduai din flamandut gclst, ranlomd. 

in 1618, Franla. filozoful naturalist Jean Tardln studio o “liniJna in nararT 

■- 

lunga Grenoble. 

K 

in 1684, Marea Bilianle. in tJmp ee incalze$ie cflrbunc Imr-o retort a. John 

i 

Clayton captcaid gaze de carbunc Imr-un sac dc plctc. dupa c;ar<; dd foe 

’? : 


gazului in momentul in care aeesta estc cllbcral print r-o mlcd deschlzdturu. 


In 1 /32. Marea Brilanlc, Carlisle Speddlng s-a oferit sd iltimlnczc strdzile 
din Whitehaven eu metanul emanat din mina sa de edrbune, dar propuncrea 
sa a fost respinsa dc earre ofieialitaUlc onirului. 


I rimelc Informal!] despre gazu] metan din America sunt din unul 1775. ciind 

cm constatata prezenta acesmia in perimctrul raneh-ului lui George 
Washington. 

in 1783, Marea Hritunic. Archibald Ctiehrane, ccl dc-itl 9-lea Come dc 


Dundonald. a intxput si urda gazul emanat in pnxxsul dc imnsformam a 
odrbunehii in etx's foloslt la produeeica dc bllum peniru lumlul navelor. 


, •'.'■3 
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1784 In liclfiki. la Unlvrrultatai din Umvcn. profeswrul Jan Mlnckolers umpl^ 
un ImIoii eti jjny'c* dc cArbune. Atc^ih a /burnt (arA control |k s o dlstuntA dc 2& 
km. 


1791 Murat Britanlc, la Itlnnlmihom. William Murdoch, nslMcnttil I Ml Janu* 
Woti. invenlatorul motnrulitl cu abnrl, a pmkviat o trilsurA cu ftbuil avftnij 
farurl cc lumliuw prin urderva gaznluJ dc cArbune adus prin lubuil dlntroin 


rcwTOr. 


in 1792, Murca Britanlc, Walt $1 Murdoch udaptcazA farurilo care faloncmi 


riazc maiiutacturialcc pcnlru a ilumlnu o easA din Redruth. Cornwall. 

In 1795. Muresi Brilanle, Wait il permit c lul Murdoch sA Instakvc Llinpl eu 
gaA' manufnelurlalee la uzlnu Old Cumnock din Ayshlre, Scotia. 

1798. in Marca Britanlc, Instalarca Ilumlnahilul cu gaze dc cArburu; dc eAtre 
Murdoch la Uzfnclc Boulton Watt’s Soho din Birmingham conduce la 
crc>t crea productlvl tAf H. 

1799, In Frnnla. Philippe I .ebon prezInlA la Pails "tcrmolanipa** su. un 
dlspo/Jtlv cu care sc putea rcallza a(At ineAlzIrea unul spat hi cAt $i pnxlucerta 


unul gaze combustJbll. 

In 1799, Marea Britanlc, Murdoch invenlcazA vulva In forma dc *0". fo Innit A 
la motoare cu aburf $1 conduct e dc gitzc. 

■ f- 

in 1800. Ccnnanla. Friedrich Wlnzer lansca/A Ideca dc transportare a 
gazclor manufacluriale prin eonductc dc la n fabrlcA ccnlrulA la ar/Atnare aflatc 
la distant A, insA estc Jgnoral In Germania. 

in 1802, Marai Brilanle. pcnlru a sarbalnrl pacea dc la Amiens, Murdoch $1 
Watt fae prima demons!ratic publleu dc Uumlnare cu gaze munufucturlale pc 
peretil cxterioil Fabridlor Soho. 

in 1803, KcpubUca CchA, fabriaintul dc prodtlsc chintlcc Zuchaus Wlnzlcr 

-f*- 

(din Moravia) publicA un niport despre cxpertaienlclc sale prlvlnd lneAl/lita 
gAtilul cu ajutonil gazclor manufacturiale. 
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In 1804. Marat Urilunle, Friedrich Wlnzer, a cum sub nunick* de Frederick 

- ■ ; • ■ . ' • . • 

Wlnsor. face demon strait! dc Ilumlruirc cu tfaze rniimifiirf urlale In fata mu] (1ml i 


?/. 

fez 

ii'V 

e 


> v- ; t- . 


cnm/iasmale la Tcatnil Lyceum din I/mdra. 

In 1H04. Marea Hritanle. Samuel Clegg eonslmlc$lc o uzlnil dc gaze 
manufacturlalc $1 instalcaza llumlnatul cu gaze mnnufaduriulo la o fabric.* dc 
bumbac din Yorkshire, fn ucclu$l limp. Murdoch fiteca acela^l lucni Intro 
fabrics dc bumbac din Lancashire. 

in 1805, Marea Britanle, printul dc Wales il atitorlzca/A pc Frederick Wlnsor 
sa lnsinleze limpl eu g;izc inanufnelurlale In I‘all Midi. Londra, pcnlru a 
demonsura suspncrca accsiui project .■#) pcnlru a cstimu suporiul oplnlcl 


publlcc. Gazul era produs in casa lul Wlnsor, la adresa Fall Mall Nr 97, In 
fumale ctan§c dc Her *1 tninsportate pc o distance dc 274 m prln conducte tie 
flcr cosltoritc punfi la lamplle cUnSunlrul $1 din Jurul grtdlnllor FrtntuHil dc 
Wales. 


In 1806. Marca Hritanle, Whit breads construlc§tc o fabric'a dc gaze dc 
flfirhunc In bertria sa din Golden lane, landra. 

in J807, Marea Hritanle, Frederick Wlnsor rldlcfi 13 sl/tlpl dc llumlnat cu 
l.lmpl cu gpzc manufacluilalc in Fail Mall, prlmete situate Intr-un spapu 
public. In 1809. Marea Hritanle, pmcesul de purlfleare cu var ul lul Samuel 
Clcgtf pcnlru (Utrarca gazulul de carbune esle Instalat prlma data la Stonyhursl 
College. 


Lt ini.epulul sccolulul al XX-lea, se semnulu utlllzurca gazdor naturule, 
pentru prlnui data in Kuropa, In localltulea Weis din Austria Superb tart si 
Kedlng din Bavaria lnlerloart Hind fblosltu lznlat la prcgatlrea mAncUrll $( la 
incfllzitui imobllclor 

in liumftnla. cxistenlu gazdor naturule a fust scrnnalattl cu mull Inntnlca 
dcscopcrirll cxploalflrll proprtu-zisc a rteA mint dor. Prlmul mod de 
manlfesiarc a prezentd tfa/.dor nut unde a fosl aeda al a*a zlselor "Ibeurl 
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nestinse". O prim;\ relative privlnd cxlsterga campurttor gazetferc din 

' i r i t tr i ' 

vodn&tatea munlclpiulul Medlar aparUnc poetulul Valentin Prank vo n 
Frankestcln, ran- in anul 1672 Intr-un poem amlntcsjic descopenrea gazelor 




_ 


naturalc. Descried iLsemanaioarc sc intAlncsc 5! In lucrarile lul F. 

(1762). 1>U Hekcnmaycr, semnalandu-se diverse Iocatii: Bazna, Va;o, caian. 
Gcoaglu etc. 

Primelc Inccrcarl dc utllizare a gazelor naturalc asoclatc, din Romania au 

. r '‘‘C- 

fost efectuale. In 1904 la Dragdneasa. crudttul Cucu Starostescu cfcctulnd 
icsle de urillzarc a gazului la n sent* de cazane $i motoare- Deoarece In 
actlunea dc sapare a pufului de sonda apart Ua gazelor era periddoasa, aces tea 

• . „ H “--f 

Hind eauza direota a multor aecidcnte, dublata dc faptul ca pentru “lacarit" cm 


ncvoic de o marc cantitate de energle, s-a nascut ideea captarii gazelor la gura 
pulului utilizarea lor la motoarelc cu cxplozie. Astfel, In anul 1906 s-au pus 
in flmctiune. la Bu$tcnari si Campina. primcle motoare cu cxplozie care 
utilizau gaze petrolifero drept combustibll, acest an putand ll eonslderat 
inccputul uliliz&rii gazelor naturalc pctroliferc In Romania. 

Dcscoperirca mtamplatoare a gazelor naturale In anul 1909, reprezintd. 
piatra dc temelie a industrici care avea sa fumlzeze prlnclpala energie primara 
In balanta energctica a Romaniei, pentru mulU ani. 


3.2 Evolutia aectorului gazier pe plan mondial - Momente semnificativt 


Pentru a evidenpa evolulla seetorului gazejer pe plan mondial, vom pun eta 
pe scurL momentele semnificallvc existente in decursul Umpului: 

1813 Marca Brltanle 

FLrma Londra and Westminster Gas Light & Coke Company e£§Uga primal 
contract de ilumlnare cu gaze manufaclurialc cu munlelpalttalca ofennel u» 
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l*»«lta«t* Hffcto mhtt gwicr In Jimw 
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prel subevaluur tic 1.25 Hit.’ irtcrUne j>e an pcntni flmire din ode 140 <ie idmni 

• •> "■ ‘v .• - ; 

din Westminster. 

1815 Marca Hrltanle 

Ccronca ca prcpil gazelnr manufacturialc *& Re ealcultit tlupii volum $1 mi 
ditpS tntervalul dc. tlmp 1-n dctcrmlnat pc Smmid Clegg sil proleetcze primul 
conuir (timed] dc gaze. 

1816 Marca Ilrltanlc 





Kstc prolcctat prima bulellc do gaze on forma clllndriea tic eflire So mud 
Clegg, fitnd eonsiniil dc llnnn Umdm and Westminster Gas Light ft Coke 
Company, 

1816 Marca Hrilanlc 

Samuel Clegg InvcntcazR un con tor dc gaze umed cu dllndru rnlltor. 
Imbunatatlt mai tarziu dc cSlrc John Malum, 

1817 SUA 

Eslc Tnfiinlata prlma Inlreprtndcre do dfslrlbugc a guzelor mumifactuiialc 
din Stalclc Unite ale Amcricll. Gas Light Company din Baltimore, Maryland. 


I 



sub conduecrca lut Rembrandt I Vale. 
1818 Germania 


Franz Dinncnfcld. constructor dc motoarc cu aburl, I$i llmnlnca/A fiibilca 


dtn Essen cu gaze do car bunt'. 

1819 Fran ta 

Sub patronajul lul l-ouls XV111 este construtIA o uztnfl do gaze 
manufacturiale In Paris la mi mini 1 26 pe live dc In Tour d’Auvcrgnc, 

1821 SUA 

O fantiind sapala dc William llarl in Fredonla, Pennsylvania. produce.! 
gaze natural care u Tost cuptat !;il trunsportnt prln condudc In tot oru$ul 
peniru a lumlna strizlle $1 casclc. Acosta a lost moincnlul dc Inceput al 


IndusLriei moderne dc gaze natural. 
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x';v'-' i hjo suA 

* . - mt; 

Massachusetts, 

. . 




cu sediui 


Oar* U0rt Comimny 


^W|| 


Sr tnilhiiairA Itmm AVir l or* Ori.* /Jj0hf Com/w/m 
1823 Kraniu 

Sr tlcM'hui uzine de ga/e nnmufaeturlalc In Boidcnux $1 UHc 
!S£f> Germania 


lHi|>A mill mull de 


20 tie uni de 


eftnd Hainanul Friedrich Winder 


a 

m 


|Hipulurt/a Hu minimal cu naze mnnulaeiurlale in Marea Hrllanic, asoctatla 
/,# tn<J<i/j finj>rri:if Continental Gas Association senmcnzS un contract cu 


^ v . t T jj ■ ; 

munlelpalltotcu tllu \ Umovra ee prevedca llumlnarea oms#ulul §1 const rulrca 


prlmel u/inc tic naze mannfaeturlale, tlin Germania. 


1833 Marea IJriumlc 


Kmc patentm “Kcciplentul telescopic tie Haze" de cStrc Hutchinson, un 
JnHlner tic la I.ondon Afctm/xtlflnn Gas Company. 

1833 Austria 

Kmc constmUA prlma uzlna tie Haze mimufncluriale din VIcna. 

183?) Marea Uritanie 


Interim re neobl^miltii: Chartered Company, produeiitor §i distributor de 


Haze manufueuiriale tlin Londrn, cumpArA o mlna de eArbunc pcnlru a*$i 
asl*Aira nerc,snrul de nuiicrte prtniA, 

1839 Murea Brttanlc 


Ncnbaslml Samuel CIcHH ixitentcazA un con lor tie gaze uscat. 

1811 Mun.ii Hrllanic 

Sum Irttrodusc ar/Atoure cu Haze in bucAtorille din Reform Club de cAUv 
marelc bueaiar fhmeez Alexis Soyer, OupA oapva uni, Alexis Soyer va folosl 
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216 Jclurl tk; gaze manufactuitilc pcntru a prdji 243 kg <Sc came de oaic. cu 
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tltlul de ’Baron & Saddleback of Beef a la Magna Cana". 

1843 Maria Brilanlc 

WUUam Richards proicctcazd un contor useat cu douS dia/ragme. douS 
valve lamclarc §1 un disc, aparat care a ramas contoml de gaze de baz£i pemru 
mal mult de un sccol $1 care cstc inca folosit asiazi. 

1844 Cuba 

Prtma uzlna de gaze manufacturiale din Havana a lost consmitti de 


James Robb, un investitor din New Orleans, uzlna la care era proprietar 
impreuni cu rcglna mama din Spania. 

1845 Spania 

Uzlna do gaze manufacturiale din Madrid inccp fumizarca de gaze. 

1846 Franpi 

Este impusa folostrca contoarelor de gaze. 

1847 Marca Botanic 

O comlsle regala ajunge la conduzia ca pmctlca do aulonzare a 
suprapuneril concesionarilor dc dlstribuirc a gazelor inamdiicturialc pcntru 
incurajarea compeUticI §1 cficlcntcl 'nu este in avantajul eonstmuiorilor. 
Compciipa intre companll nu este fair-paly. Fie una dintre campanil este 


fallmcniala, cea ramasa punand consumatorul si plfticasca cosuirilc Tntreccrtl*. 


fic celc doua companil coodsta, ridicand prelurlle pcntru plain unul dividend 
pc capital". 


1847 Canada 

inflinlarea in Toronto a Consumers Ga» Company, care pcstc 140 de uni 
va devent una din celc mill marl companll de dtstribupc a gazulul dtn hime. 

1848 Norvcgla 

lYlma uzlna dc gaze manufacturiale din Nmwgtti so dcschktc in 
Christiania, Oslo. 
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Europu 


lrt .,.. I. » „v|,i <J< tier in imninn 
!Esle Intmdii* proccsul purifl^rH 

T* _<« i. 

csSrUune. 

1852 Argentina 

...r«ir.mr<ikli* din llimnoH Aires. 

Sc Infllnieuzft uzlitdc dc gb** 1 manuiai 

■ a ' ' . 

1853 India 

Inn.mu.vu tn Cununu a prime. compunU. *> ■»*>«*« *•«»£ „ j 

gazclor inunufnelurlalc Oriental Gits Company'- 

1855 Morea 13riianlc 

SheOM cas Ad impv.nc eompunUtor dc W* * <M urn** * 

dlcnUlor din axilla conceslonatc do uccstea. ***** » c rtopta** 

rapid In alte (Art. 

1856 Polonia 

ivsti: ridleatii prlma uzlnA dc gaze manufaeturlalc din Van^ovta. 

1856 Germania 

Fnndarui rompanid private ICsscncr Gas AG, 
i 857 Japonla 

Ksto vandul gaze dc caibune in Prefect urn Kagoshima. Kyushu. 

1857 Dunemarca 

F,ste Ins tala (A lluminarca eu gaze manufaeturlale In Copcnhaga. 

1858 SUA 

i. j. jJTi 

Este inlliniatA Frcdonia Gas Light & Water Works - prlma companK 
lume cc foIose,ste guzul natural. 

1 859 Germania 

-Vert‘d 

Este inflintatA prtma asnciatic professional^ a gazulul din lunw- 
dcu tocher GasfaehmAnner und - bcvoUm&ehUgter dentscher Gasanstalted * 

1860 Bclgla 

j ( -m Josef Etienne pome^le primul motor ru gaze 
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Mr tf Awf o prtxv&fu ct met Treat itLo/gg. itcmsiS prims jk&ot a umtf | 
rtttAjdt' oV ttf/r rnamfl&eornsaft- - r> tostgte' ^y v /nerrta pk'iatil. A i &wsanM A# 
Caesar. swrawta Magnet Cirn 4*/ mosirteu At/ iktnsfd ay prtkrfvtt tmi 

P r s . .* • •*. '■' '" ’. • ■• : ' 

rsni/Tc grtrpbl rvmantiae penint pictorii istankJ; dur ninttni nu po&tc sptjftc rJ 
au £ttt de o jrai nun' fmpartanfd tsterhiT. Charlo Dickens. Genii din iampi 
1862 Franca 

• : / ’ ■•. ; '- ■;. 

Alphonse Beau dr Rochw protect cujpA un nx*or In patru rimpi a&incntai 
dc ea/e tie cilrbunc. 

1662 Hong Kong 

Fond ..mi ccunpanfcS Hong Kong £t Chirm Gas Company, ciupa 


1 

S W’ 


32 dr ani 


erne cr! raa« nan: operator dSn fume In domcnitil gazului dc oonsum & 


profcu.be rrj rr^tt avurvut din pumtr dc vttiere lehnic. 

1863 Marra tkrtank: 

A -fast inflmuua .Vwv&i'la Britanhi a Managcrllor Garului [British 
Awoctoflao of Go.* Miifiagvnl in Manclxstcr. 


1664 SUA 

S<: patcnieu/u rrtnjccuivu j&i/ishil natural asoctat pcnini a m^u: 
rantiraira de uid extrasi 

1 665 FYunia 

f 

liurodtKwa UnitAfi lermate britunfce (Bm) pcntni gaxc. 

1865 Germania 

^.W7 ht Gis cste cuxnpdrata dc oru$ul E»*cn $i i$i Inccpc a-t/d 
funettanunea ea uilHiatc a immiripaULatU. 

1866 Murca Rritanlr 
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Sc observes c& r&spiindJrui lltiniln&tll w 

Jaful pc strizt si dcvtnS un fapt ol trccniulul 

• - 

1868 Marca Urttantc 


• . j 


f .. ‘ ' • 1 "’"?' *, HI “• - V ’ * - ^ ‘V k - .•• 

Benjamin Waddy Maughan a impAirbut.. — - - Hcvjyy* 

desemnand un TncZSliltbr dc api eu pure truinufaeturlalc. 

r - y r 

‘ V.. 

irea Britan le 


1870 Marua BrUanle 

• ■ - 

T.S, Lacey patcntcazi un contor ce putca “deblla’ un anuintt voiu tn ^ 


pizc. Hind precursor! il contorulul eu dliifragmi. 

1H70 Germania 

340 de uzine produc gaze din cArbune, lemn $1 lurba ulAl pentru 
ilumtnaivil public cat $1 pentru utlllzarca privatil *>l Industrlulii. 

1871 Japonla 

Priina uzlna dc gaze manu fact urlalc a munlolpalMAtJi cstc lnflln(alfi In 


Osaka. 

1872 Japonla 

I*rfma uzinA dc gaze in Yokoliaina. 

1873 Marca Brltanlc 

Wilhelm Siemens dcwolia planul tie func(lonure a unor uzine dc 


- : ; M m 


producere a gnzelor manufacluriale in adineul mlnelor dc cArbunc. in ami M. 
se (Jtadea cl. Sazul ar fl primil o ascmcnea lormA Incut puiea II Irunsportat I* 


dJstanta dc cAteva mile pani la puncf.dc dc consum. 
1873 SUA 


- g4>t 

; ‘ ^ 


Prlma uzlnil dc amcstec dc ti-wi* r . 

^aze manufacturlaie yl natumle Inlllnla^ 10 


I 


-yfi 




SUM pftna in 1H89 vor li 300 tie astanenea udne. 

1873 SUA 

O conducts din fler <le 64 k.« „ . , «»r 

*4 km pentru transportul guzulul natural l ** 

ptHata Si uilltzata in TltusviUc. Pennsylvania. 

1874 Japonla 









wuik&i&m 


Sato inrtinuu^ puma tisdnii de ga*c iT»mir>wttiriai< 4ln J 

eondumva haJ M. Htfgrln din Shanghai. Tmmfenda fn propriety - 

■ • • . ■ • . . . 

1885, ftcoaista a fwM Incept mil companlei de azJ Tokyv Gas Company. 

two Germania 


Nlte»lrtiw August Otto cdhstrutc$lc motarul mi gaze in pntm tlmpt 
pound niunek’, mm' esic prototlptil motonilul on m>rtibuafic. 


J.N. Pew yl pancncrtl s*31 inocp sA acumulm; gaze natural dc sourgen* 
tntf-un Alstom rudlmentar do eondueie *it v«lnd acest gaze ('a §1 enmbwsdbll 


pentru zAoflmtntcle dc cxinicfie a Utclulul fn Penn sylvan In de vest, 


IH78 SI I A 


ineoivareu do a consirul langA Bloomfield, Indiana, o conducts dc 32 km 


pentru irunsponul gazulul natural c$uoazd da writ 5 seurgcrUor din (wnductcle 
din lemn do pin folosltc. 


1880 Murra lirttanle 


Sc dctermlnS cA la « eompamre calorie*! directs. gazul do ciLrburc este dc 
•siso mi mat soump decal carbuncle: dupfl eflelen(A *#1 ugurinta in foloslrc, 
gazul tnoA cate eel pu(ln dc douii orl mai scump decal carbuncle. 

1883 SUA 

Gmpul J.N. Pew incepc comcrclalizarca gazuIuJ natural, ellmlnand gazul 
de eArbune. 

1885 Austria 

Auer von Welsbaeh dezvolia o “mantle" Incandescent a. o panza Impregnate 
cu oxtzl dc 'pamanturi rare”, care, tncalzlta puicmlc, emana o lumina albA 


strAludtoorc. Aecasta a urmai introdueerH prc-amestccarU acr/gazo dc eatn: 
profcsorul Robert Bunsen Tn Jurul lul 1855, ('arc a condus la o tcmperamrA 
mai man la dn/A dar in accla$l (Imp a redus luminn eml$S de llaeAru dc gaze. 
Areamft “manlie" a impulsiortat guzul in “batAlia" cu electileltatca. 
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i»W6 SUA 

UmuVnd mjn.vsulnJ pr cun la jvuf mrripanla ha - Skwdan! Off 7) 
John n. Rockefeller InfllrtteazS Standard Gas 7 Hmt ^1 cumpdra rapid a U 
de transport $1 marketing a lul Hew din Httsburgb. 


IW*7 SUA 


. ■-...■ • . ' - . .. :;. ' .;■ ■ 

7.] mflloanc de mctrl cub! pc A (mr/zl) de #i»: natural an tost f 

eStre nii.sburgh prin 804.6 km de conclude din Jocalftatc. 

, 

1891 Canada / SUA 

Comcrful Internationa) cu daze Inccpc odatd eu pozarcu unef conduct*: dir. 
Bartle. Ontario, pan a in Buffalo. New York. 

1900 Gen rum la 


•••••• 

Productla totalA a uzinclor de gaze manufacturfale ajunge la aproxlmativ 

i.2 mlllardc metri rubi pe an (mlliandc mc/anj, Aproape 4000 km de anett de 

• .. V- 53p?S 


conclude au fost pozatc. 
1902 Germania 


* , - ‘ *■ . » * - !m'-i 

Jndustrlasjul Hugo Junkers aflmia ca nu exlsia o metoda mai buna de 

.. , r i r • H fy**c- 

J - V; i ,i, /"‘h 

djatrfbulrc a cntrglci derat Livrarea gazelor manufaci urlalc prin conducre. 


1904 Romania 


vm 

m 


UtiJIzarca gazclor asociale la moroarclc foloslte la forarea sondelor de la 


5 

- — a 


m 


iW 


Camplna 

1905 Canada 

< i * 

Deseopcrirlle InltlaJe din Alberta pun bazelc uncia din celc mai mar* 
provlncll de producerc a gazului din lumc. 

1906 Australia 

GazuJ natural, descoperil accidental, esle transporta t pentru a ilumina 
Mrdzile Rome!, Queensland, dar alimentarea e$ueaza dup& 10 sdle. Industrie & 
gaze namralc din Australia 'Infra In eea(a" limp de 60 de ani. 

1907 Japonic 


i 

1 


’ 

H 
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\x\tx ft*ra)c pwana tlr»rQ(Mftoa <\rtvctes 4c 

1910 (knw^rc ’ 

imrv 19!) $i 19Id. 200 vniUoftiK tie roetrt €0t» 4r ij#* ndt\m& titet 
aKftKntGtt&Ct liwr.bunM? dr.p* care fi*rAxtv\n%^ cs*Tr cpu&nu. 

19! 1 Genmola 

Ni{7 \»vi& rc^cana tie tnJnc tit r&rtxiriL uifrw tic jj«r twcK&K'TH S^rne* 
din n*0unca Ruhr. *t coiw?mjcstK o link* <fcn Emea fn axHtt snwrfiwaAtr. O 
comptuilc aRDatA lui 7ft»?tv.77, tiTirriten/Ki/f K/ttot r Snii 

i\inu la H&mborn. Wort ■$; Mulhclm. 

1 9 1 3 CrcmujUa 

W tit; ora*c $i oraylf m rt^Junca Ruhr Min: attrmnfutc ext l 3C- ttst&xtac 
nv/ari »j;w: manufatturjale. 

1914 Romania 

Hn.il!flmVv pilmcS ntxluccc tie iraiv*pofT. cXJdmfv ijctctu c^ nr si^n 

Buropa. SArma>d -Turdta 

1915 Hom&nja 

ConMiluircst prtTOci sodctjfi fUn tunjoti iitiiKc ct/tcn' tie irt 1 Y',*a*c 
cxdusiv cxplmurea, fararca. explores. transported ^ tilsm&utreu cusrkv 
natural?: MBS tv?*sirf>cAt' - Soeietxtm Unt&n di, gw 

iwttan 

19] 6 SUA 

nummi era pcnciii pniiu. (iepr^^i in jsSs*i\?piiit tie ?t’ v-uy 

din Oinoord. NY. peniru a -smi r^nrea dc vArt‘ tfen Bu^EaX-, jrfUr & 
apropienr. 

1924 Okmtia 




* ~ 


o>mjvwbi Owywnn «Ui\ MK**** ,|> **** 1 l* ,Vjt “‘ M tM% 

wndurtA Av *>rc iwnii^l MHiaW. ik* Mini* nwits ' W Km •«» UmUinna ,v 
Nord pima m Itaumont. IVxm Utmncmil nmdbddof *m do M*. In *A 
1955 bald 

v . ..'.. - ' sHygMI 

Goiftnlo Wnbbe I'Atenimnft inlck-^mjabllliitbtk wiu miAClbUlinlea Uft» lor. 

. i ■ * ’4 * 

ImpArpnd vnlnmvn ratoriflcil lu I’AdAdna pAtmlA n tlnmllAl'l iU’* nlmu. Iiul6*\)l. 
/■.,'■ * ^ , . . ' -r /' , 

Woblie cMc cxprttonl \\\ lOrtfajoull pc iflChu rob. OrtMo wool i'O0*»l‘li1',Uc Ut‘ 

** ,r* ■ - ; '*£ 

general cn ?$i 1nicr*rhlnt1xihllc tlnrA vailtbla iwlcxulnl • *tr mnl mleA d»vAl 5 4 ., 

192b Germania 

■ ■* 

Ftobrtdlc tie roex *A ojH’nttoill tie eArbnnc, ll* r •>* old dh\ W)IW Uoht 
formed^ ‘Akifaitf *r/t*h;u) nir Kohtnvtxnnwi^, \\\ liwrH, uvrtml ib a 

vlnrle jv pt;i|A ranlinUcn cxixxtmbrfA dr Uny ttyiillnlA In Utbrldle i\v inri din 

■; 

accaMA wirul. 

• v*§ 

1927 KninAnla 


CtinMnilmi primrl nlnpt dc timipilbinir a nnloiolr dill Kuinjvr 

amplaMA In nOinpul SAnnd>rl 


1927 Gcmumla 

Mnnorlnj nvM'InticI ’Akt/cnift'irllw'ltdtl f\u ti^hkwnvrtum^' iclutiv Ift 
dezvolurca unci «]>mvi/lnnrtri ni tfu/c nmmifiinniiuK* pc dixhm(n mure cure 
ampere fnmaitfb Gtniinnle pc btwn nmf vrehUnr Mel ale HMttc Wvxlp/mltiW dift 
(iotncniul niliuartluliil rftrbiincliil. AmixiA i\*tnt umm sa lie ullmcntmA tie to 
tnulc fa bridle iff ctxv* din Germania >1 tie In u/lucle tic j£t/r uuumlaeunlalf 
din 1 (kite nni^clc. Are.xi plan pottle ft prlvll cu puvnmivi ol nuclei tie K*** 
tmiuralc tie uMd/l tlJri ICurnpn, 

1028 Genoa n la 


,¥J" 

■ VI 


‘ ■% v 1 ' ¥ 

w\*>' 

^ ’ A f-- 
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1 . 110 ? pnnluoei gftni ,Iiii is. |,n,.. 

tftiMft infetwr ;v m; Wmtmje mEm!$ mzEmB sG!Bmstii M 

s,t«.. »l utftw <*. prr*nmr rtsjls^u^u ..v» ». -m *•>•»'/,„<■£ : 

loan Omnunus 

Numtlo Iu| ‘Ml/t.iitf-.clhihalt fm HtrinkithhXnWt rnliiij' u:h> 


Kuhn&s ao: itytyp* 'p«i* ■ »•& <»fo«crtle m &*/* m*m *uUm»uii m ^ : \ 

7 ■ ,7. w •• ;•„*: - \;7 v ^ 7 -7- .; - - .• 

nlttuu* tic 3300 ton dc t*mjtwrtrc d* gM/‘- uto |«#| Uh*UiihtbW*-*mf*iia 
FJcktrizHut.swrrk AG’. 

1929 Germania 

Unfirgas HcmnwuEil un commit do ajlmmfm** m $w tmh*iUd$wfak> » 
onr^ulul Cologne, ronsimle^ie n mndni irt dm llmmn in lUtnnvct <fi twpx o 
alia Nprc Frankfurt pc Main. 

■ s' ' *■ ^ -• 

1930 Germania 




flu /1 rtfi* HcnineazA un coniinei eu ora^iil iJUftncMdft <>l imA 1 '; Vmv 



tnciustilalr. 


1931 USA 



Ksie conalnilld o rornlucli dc 24 ' riJmncJni, pi Juki tv;tvHn't& isire dr.p&ysj 
1600 kin, Inlrc Texas Panhandle Chicago dc cftjre Nat unit On* JlprJjfU' 
Company. 

1931 Frunfu 

Sc fonncsi/A Union Jntvnmttonnla dc Mndu*tric du Gny.v. m reprezentanp 
din Fran (a. Germania, lielgla, Murea Hriianlc. OlaruJa, Suedto <,i EJveibi. 

1931 I (alia 

Sc desenpertL prlma da(3 gaze nainnil dc eftlre Aglp In Valcsi Pi;. 

1936 Juponla 

Induslrlu gazulul trcee dc barlcm dc 2 rnllloane dc* cHcnU- 

1936 Gennania 

Kuhriins define 112 H km dc conductc pc dlsianfe mart, cu capacitate dc 2 
mllitirde mclrf cnbl. fnsd rcrcrea chic mal mare deidi capaeltatcu dc transport. 
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fcdcrzk I dc enenjici pcntru a ixiduslTfa. 

pnrpjrile materiel brute [la puturi). 

1938 Germania 

Este deseoperit gaze natural la Denlhcim. nu cslc 
comcrdal tlmp dr $ase ani. 

1939 Fran la 

ZSnamantul Si. Marcel dc IangJ Toulouse este desooperii 
dcsooperlnlor Lacq de riupd razboL 

1940 SUA 

Compania Hope Satunl Gas Corporation din West Virginia 
fabrlca de Ucheflere a gazdor cu capacitate de 8003 mc/aS. cu rapadft&p 
dc stocarc pentxu a lichcfia gazul leftjn vara necesar in pw^c*adck 
sperita- 

1942 Germania 

VanzarUe de la Ruhrgas dcp£$csc 3 miliardc me de r a»» 
prin 1644 km de conductc. 

1942 SUA 

Datorlta pcnurld dc Hid urmarc a razboiuhii. presed-ntde 
Roosevelt ImpulsloncazA dezvoluirca nzevdor de gaze natural neospktiiatr 

1943 Romania 


AUmt-nUuva eu gaze asoclate a Capltald Romiidd, prtn ttrtscrjjfc* 
conduct el M&ne$U-Bucurc$U 
1943 Ungarta 
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ConwiruoMn omdund Dtrdufa-Naijy Kitmizna pune eajifll pJerd^imalca 

; k . • • . ' ' ' ^ . ' ' • •" . - - • • - r 


flwului umx:ful cu Ottm^erai tUcIuhil. 




^iir- 


v*, 


1944 SIJA 

Un rr/ervor do depo/Jlarc I-NO njMirpnAnd llrmcJ ICtint Ohio Qua Company 
cxplodm/ft. omordnd 2H dc ptisoonc, Ciu/a a font i$hU& <si Hind fmgllliaica 
nlcluhil datnnitft ftlgului. Ca rczultnt, alumlnlul vu Incopc *A He uUJIzat la 
aniMtnilrea rczcivoardor l,NO. 

1944 Germania 

O eonduel* dc 75 km calc constmiiA dc la /AciHnArilul dc i&izc naluralc 
din IWnihdm pAnA In u/lnclc dilmloc din Uttl*. AreMa c.ste inccpulul 
apUraUllor Industrlalc ale ffuzului natural in Germania. 

1945 Germania 

IMtoiitA dlstn^crtlor rtizbolulul. conilialcu dc /&iw; manulacturtelc jx- euro 
Ruhr^w o nun pnate vlndc c*te dc 320 mllloanc me, La Mar>ltul rSucbolulul, 
din cclc 51 dc fabric 1 dc coca exist erne. numaf trel mul emu operational*-. PanA 
la sfiU>l!..l Itil 1945, din ede 371 dl»!ru«crl majorc ale meld dc conduce dc 
^i/c din rctfuncu Rhine, mai mull dc 300 lumbers deja reparate. 

1945 URSS / Pnlonla 

Strlei Rhnlc, prlmul export din URSS a fast ISeul spre Var^ovla din 
x&rtmdntul dc #uc dc la Slryjl In vcstul IiclanialcL Zona respect I vu a pan In use 
Polonlol Inulnie dc nl/bot lar conducted fu.scscrt conslmltc dc potoned. 

1946 Germania 

llulws ravine la OH % dir, ..upocllaie ,| rudtaa upmvlzlom.rui ™ I 
ml Hard me /{aze inanufartiulalc. 

1946 URSS 

l'rlma conduct* pc dlMunin mare din URSS a r«st po/al* dc la 

KudrnAiiml Ydslmnsk. In pnwlncla Saratov prtnft la Mosoiva, pc o distant* clc 
aproxlniiitlv H00 km. 


\ •r' 

r ■ 

! ' 
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.1*4? SttA 

int'h' >1 iru'lf, dcnift conduct** fnlnsltc lu (mnsportwl la tllstg^ 

imrt‘ a petroluhil ra float, eonsfnilte In thnpul cdul de-tU dollar ritzbol mondial 
sunt transit nmole pentru n transport gaze din Gulf Coast pftnfl in New York 
§1 New England. Debltul Initial, lUrft comprcsle, cm de 1-5 inillurdc mi7an, 

UM7 Un^uln 

- r “ * - 

Deseopermxi zdo&mlmdor de ga/c I lajduszobaszlb din cslul lurli a pu s 

■ r< 

bu 7 t.de Indus!riel de (Size nulumtc ale Ungarlel. 

1*47 Ohm da 

Eslt* Punctata Ncdcriundse Aan/olfc MimtscImppiJ (NAM), un joint venture 
Inuv Sin'll $l Stiunluni Oil New Jascy. 

1948 Kumdnla 

Ftnollzarvu conduct'd dc transport gaze nuturalc din Ardcal la BucurojU. 
In luriglme de 250 km 
19-18 Ungaria 

Tormlrutrva conduct el ce venca de la South Zala pune la dispozi|ia 
Budapcsiet prlina aliment are eu gaze natural. 

19-18 OLintla 

A^V/ descopcra gaze naiuralc la Cocrvordcn, earc dupa trei anl devinc 

. ^ 

prlmul ora? olandez aprovlzlonat eu gaze natural. Asscn ?1 alte ora?c ccr NAM- 
ulul s& inloculasei apruvlzlonarca lor eu gaze natural. 

1948 Germania 

ftuhrtfis ?i ‘Iftyssengis export.4 gaze de edrbune in Olanda. 

1950 UHSS 

Ifescopcrfrea zScdjTiamuluI dc 540 millarde me dc la Shebelinka, In sudul 

o. • ■ # •**,. „ t ., ( * a. • »■ .. . 

Ucralneh 

1951 SUA 


60 


-V* 

:; >£] 














v ■*> A - 


IMina conduuia ou . stnjp dedlcat. pc mure distant, 'nvnscoMfnrttf.il On* 
i’/pettna cste tcnnlnutfl; accacta we Intlndea din Golf pwtwt pftnfl In New -Yikk • 

$1 New En^und. Avea 1840 mile hmgjmc, 80 " dlameUu *1 10 siud! de 

9 :• 


?■■ 


i*> - 
p.r 


$1 New England. Avea 1840 
eomprimdrc. 

1951 SUA 

' 

Unton Siocky^ird Company din Chicago a constrult un !*l*:p de 2500 tone 
I.NG nvand cincl restervoare de nlumlnlu penrm a transportn /$ize natural de la 
zficiimlntcle dellnutc in Imilslana. 

1951 Germania 

Knhrgas vinde 3,7 mlliarde me gaze manufacturtale, Insft cererca fnrti 
dcp 5 sc$tc oferta. Rc(caua ajungc la 2000 km lunglmc. 

1952 Japonia 

Tokyo Gas Incepe produccrca gazului din peirol .si nu din cSrbtntc, 

1952 Germania 

Ruhrgas construie^te primul depozit de gaze subteran din Europa, la 
Engelbostel, langa Hanovra, 

1953 Italia 

Formarea eompaniei dc stat pentru conducle Snam, sub controlul lul Eni 
§1 a prc$edintelui acestela, Enrico Maltci. Are loc o credere raplda a producliel 
5 ! a cxploatarc a gazului natural din Valea Po, resursa principals dc cnergie 
convenponala a Italiei. 

1954 SUA 

US Suprem Court a stabilit ea preturUe inter-state la gaze sunt stability 
prin regulile date de FPC, Insa nu f?I preturile gazulul vandut in siatul in care 
a fost produs. 

1954 SUA 
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Union 


- " ; :i*- */vV*'v -.-.. 

,\f r i - * ,1 r • J - • t --v • s ..• , - 

*•. *#■ 

.SWfc'Aown/ * tinr$tr r^i CnnthvnUif OH Corporation {CuntKxt} pm 
n fnnwi ComiUxk Utjnfd Mcltnmo CorptyntiofU inal lAr/lu runoNtutft r# , 

' ■ ' * * ■ . •■"v’!' fCff'v 

Conch Intmwtfarmf Mfftmnr. 

1954 Gmtliinld 

ttiifir#)* cunipArfl pcnlm ptlma ct:iiA i*w natural <)ln Hen t helm g -i 

■* - . - " 

adtivc In (Kirfimctra manufnnurla! folmH In mod mircnt. Kcyrrvelc i% 

■: ,'.a 

natural iihc Gcrmanlcl sunt estimate la 20-30 mltlardc me. 


105>Fi Pakistan 


Dczvnltnreu inl|lah\ a zArslmflnlulu) dr fjm* Sul dc cftlrc Hunivih Otl a 

] 

pus laze)(t urnHii din tele mal u van sate InduMrll de gaze din Asia. 


1956 UUSS 



Unlunm Soviet ItA eonstmk^U’ pilma an Hide de lungd distant^ penfru 


transfMirtul giizulul 1254 km do la Stavropol la Mosrova, foloslnd conductc de -I 


4 2K" (Hamel ni. 


I f)5li Algeria 

Ivmc dcampcrli mjQunileul zfirflm.'inl de gaze llassl R*Me) In Sahara dr 
tALre SucJriC dTCxpkmfution dts Uzdrrxiarburts d'Unsst R’Mel. Mai tarzlu i^azul 

• . v * 

va fl extras pentm a fl Hchcfliit >1 exportat ca ?>l LNG In Marco Brit an Ic $i 
PninfA* 

1956 UKSS 

* * “ jc£!]M 

fc - \\ m 4 

DcjKiopeilrtle dc la Shcbcllnka $1 ultc locurl din Ueralna, nordul Caucazllor 
■*i Uzbekistan au fmpus InMntarea unul Minister dc Gaze separat. prcdcccsonil 
oriel mal marl companll dc gaze din lumc, Gazprom. 

, 

J 957 Fronia 

f>ut drau^peilt ^tiunilcu! za^imtlnt de tfize dc lu Lacq din sud-vesiul 
FnuUti. rlrvenli Ijci/ji Indiistrlci de «uzc din Franta, punind rundapu diwoliari* 
ullirrloan' u mmpank) t'tf AqiUtninc, 

1957 Olurwla 

■V 


a'i J 

m 
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Uczvoltaica sectomlul gazier in lume 


Este formata Compania de stat pentru gaze (SGB) de eatre Mlnislcrul 
Economic. 

1958 Romania 

Amcnajarea ca deposit de inmagazeinare a campului IUmbav, situal in 
centrul Transilvaniei cu scopul prelarii varfurilor de consum in perioada rece. 

1959 SUA / Marca Britanie 

Conch $ Gas Council (viitorul British Gas) din Marea Britanie au 
amenajat un vas cargo de transport - Methane Pioneer - primul vas ce 
transporta LNG [gaze natural lichid) care a calatorit peste ocean intre I^ake 
Charles, Louisiana, §i Convey Island in estuarul Tamisei. Aceasta a fost prima 
sursa importanta de gaze natural a Marii Britanii in anii ‘60. 

1959 Olanda 

Compania SheU-Esso, NAM, descopera un zacamant dc gaze super-gigant 
in provineia Groningen, la Sloehteren, in general cunoseut ca Groningen, 
acesta va pune capat perioadei de decadere a cconomiei olandeze $i va pune 
bazcle industriei modeme de gaze din Europa. insa initial NAM a tinut sub 
tacere dcscoperirea nerealizand implicapile acesteia, 

1960 Marea Britanie 

ICI dezvolta un proces de Imbunala[ire catalitic ce producea gaze din 
distilat intermediar (introducand termenul ‘petrol de gaze', inca folosit in 
Europa ca petrol de incalzit). 

1960 Olanda 

Primul lndiclu public asupra dimensiunii rezervelor de la Groningen este 
dezvaluit de un senator Belgian, Victor Leemans, provocand vacarm. Initial s-a 
propus dezvoltarea zacamantului de la Groningen in folosul incalzirit la un pref 
bun alte scopuri eurente. O echipa de la Esso a sugerat construlrea rapida 
a unor eonducte pentru transportul gazului natural de la Groningen, cu o 
noua etruoturarc a tarifului in rclatlc cu pre[ul petrolului $i a carbunclui - 


63 





_ 

devent t dc atund baza dc calcul a pretului gazulul natural In aproape toa^ 
Euro pa. 

1960 Romania 

Sunt, descopcrite man zacamintc dc gaze natural In Transilvania ce vop 
influenta economia romaneasca. La sfar^itul anilor *60. 60% din sursa tie 
energie primara a Romaniei provine din gazul curent. 

1961 Marea Britanie 

Ca urmare a succesului avut de experiments Methane Pioneer , guvemul 
britanie aproba planurilc iacute de Gas Council pentru importul a 300000 
tone/an (420 milioane me) de LNG construire a unei linii principale dc 
l;ransport a gazului din Canvey la Leeds. 

1961 Olanda 

Planu! companiei Esso este acceplat de guvem. Rezervclc erau priviie 
acum ca Hind destul de bogate pcnUu a suporta exportui dc care urma sa se 
ocupe NAM Gasexport. Conccsiunea zacamancului Groningen a fast acordata 
companiei NAM.. 

1961 URSS 

Descoperirca zacamantului de la Punga determine ie?irea in fafa a Sibcriei 
de Vest, cea mai mare §i cea mat prolifica provincie In Utei. In timpul 
urmatoarci decade, sovieticii dcscopera zacamintcle de la Urengoy, Medvezhyc, 
Zapolyamoye, Yam burg $i Bovanenko, amintindu-le aici numai pc cclc mai 
man. Impreuna. accstc provinrii Insumau aproape o treime din rezervele 
confirmate dc gaze ale lumii. 

1962 Marea Britanie 

O linie de transporlare a gazulul sub Inalta presiune de 322 km este 
lermLnala, unind Canvey cu Leeds pentru a alimenta eu gaze naLural zona 
industrials din interior, gaze importal sub forma de LNG. Initial, gazul natural 
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Dezvnltarea scclomjut gazfer tn lump 


urma sa fie amestecat cu gaze manufact.urlale cu o capacitate calorlca mal 
scazula. 

1963 Marea Britanie 

Primele tancuri de transport gaze LNG pe ocean constitute in acest scop, 
Methane Princess §i Methane Progress, sunt comandate de Gas Council. 

1963 Ungaria 

Construirea fabricii de to tare Hajduszobaszlo permite o cre^tere 
substantial;! in consumul national de gaze. 

1963 Olanda 

Este formata NV NederJandsc Gasunfc. Rezervelc Groningen sunt acum 
estimate la 500 miliarde me sau mal mult. Vanzarile spre consumatorii 
industriali sunt calculate indexat dupa pretul titeiului, in timp ce la granita 
olandeza este propus un pret de export uniform dc 0.05 Fl/mc. 

1963 Germania 

Itoducatorui german Brigitta anunta capacitatea de debilare de pana la 3 
miliarde me/an a gazului natural din surse germane. 

1964 Olanda / Marea Britanie 

Inccp convorbirl intre Gas Council §i NAM cu privire la posibOa exporLare 
a gazului olandez in Marea Brilarde. 

1964 Olanda 

Primul export de 10 milioane me esie realizat eatre Energieversorgung- 
Weser-Ems AG in Germania Federala. Este infiintata Gascon NV pentru 
convertirea sistemului de distribuire olandez a gazului de consum la gaze 
natural, consultant fiind Shriver Company, din Virginia de Vest. Compania 
Bechtel Corporation din SUA cafjtiga contoctul dc construirc a unor noi linii 
dc transport a gazului sub presiunc ridicata. 

1964 Germania 
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-Sswtohfl 3 

Brigtta vinde gaze natural companiei Ruhrgas pentru a fi clistnb 


3Uit 


in 


estul reglunii Westphalia. 

1964 Algeria 

Camel ; prima uzlna din lume de export a LNG, i$i incepe operarea ] a 
Ai’Zcvv, trimitand gaze in Franca $i Marca Brltanie. 

1965 Germania 

Prlmul contrar.t de Importare a gazului natural a companiei Ruhrg$ s 
olandezii de la NAM se angajeaza sa fumizcze 3 miliarde mc/an. 

1965 SUA 

In cazul Bazinului Permian, FPC stabile^te regula pretului dual (mai mare 
pentru "nouT gaze, mai mic pentru "vechiul” gaze} In interiorul fiecarei zone de 
produepe. 


1965 Marca Britanie 

Sea Gem components a companiei britanice British Petroleum descopera 
zacamantul de gaze West Sole In largul estuarului Humber. Aceasta constitute 
inceputul industriei de gaze in Marea Nordului. 

1965 Australia 

Barracouta din Stramtoarea Bass este declarata zona comerciala de catre 
Esso $i BI1P. 

1965 Olanda 

Primele contracte importante de export ale Olandei sunt semnate de NAM 
Gasexport cu Dlstrlgaze din Belgia, Thyssengas din Duisburg $i Ruhrgas din 
Essen. Aproximativ 10% din sursa companiei Ruhrgas este formata acum din 
gaze natural. 

1966 URSS 

Este descoperit zacamantul Orenburg avand reserve de 1600 mUiarde 
in sudul Rusiei, acesta urmand a pune la dispozitie Europei de Est P 1 ^ 
sursa importanta de gaze natural. 
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Dezrottajca sectonilul gazicr tn iume 

1967 URSS / Cehoslovacia 

Primul export real” al sovieticilor sunt catre Cehoslovacia. 

1967 Egipt 

Abu Madi, primul zacamant important din Egipt, este descoperit de 
compania italiana Agip. 

1968 URSS / Austria 

Sovieticii i§i ca$tiga primii clienti vestici prin GMV, care semneaza un 
contract de 30 mlliarde me pe perioada a 20 de ani, platit partial cu 520000 
tone de conducte de otel de 40" si 48". 

1968 Marea Britanie 

Este semnat contractul original cu West Sole, pentru 1,4 milioane mc/zi 
timp de 15 am avand un pret, la malul marti, de 5 old pence pentru un therm 
(30 centl pentru un milion Btu). 

1968 Olanda 

Conversia retelelor proiectate a lunctiona cu gaze manufaeturiale sa 
funedoneze cu gaze natural este finalizafa. 

1968 Norvegta 

Phillips Petroleum dcscopera zacamantul de gaze/fifei Cod {rnai tarziu s-a 
aflat ca acesta lacea parte din grupul Ekofisk), inaugurand era hidrocarburilor 
pentru Norvcgia. 

1968 Germania 

O eonducla de 371 km de la grani(a olandeza pana la Manheim esLe 
confirmata pentru transports gazului olandez $1 german spre sudul Germaniei. 

1968 URSS 

Este descoperit zacamantul Shatlyk din sudul Turkmenistanului cu o 
capacitate dc 960 miliardc me. 

1969 SUA / Japonia 
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Cap(toigi ; 


Tokyo EMC « Tokyo Cos prc.au pnnru. import * -.NO a, Uapcnie. , n 

_itn si Marathon ^ r. 


jokvo J^iccinc ^ — k 

. «ii Phillies Petroleum §1 Marathon, a fQ** 
Kenai Bay, Alaska. Contractu!, c 


semnat in 1966. 

1969 Marea Britanie 

J wv4rn otiv 10% din resurselc dc gaze ale Marti 

West Sole produce aproxtmatn 

- - „+ j„ e . rnoer ite zacamintele Leman, Indefatigable §j 

Britanii, acum msa sunt descopen 

Hewett, In timp ce este construit terminalul Bacton. 

1969 Norvegia 

Phillips Petroleum descopera zacamantul de gaze Ekofisk. 

1969 Germania 

Con.pa.nia soviedca Soyvzneltcxport (mal tarziu Soyuzgazexporl 1 inccpe 
negocierca cu Ruhrgas. privind oxportul gazclor naturale dm URSS In 


Germania. 


1969 Libia 

Esso tormina construcfia uzinei de LNG de la Marsa el-Brega t?i incepe 
transferul dc gaze “umed" spre Gas Natural, din Barcelona, Spania. 

1970 URSS / Germania 

Ruhrgas semneaza un contract de 20 de ani pentru 3 miliarde mc/an de 
gaze sovietic. platit cu 1.2 milioanc tone dc conducte dc otel fabricate la 


Mannesmann. 

1970 Marea Britanie 

Conoco $ National Coal Board al Marii Britanii descopera zacam^ 111 * 1 
Viking. 


1970 Intreaga lume 

Conductele de polietilena presatc sub caldura incep sa InlocU ia 
conductele traditionale de fonta §i otel in sistemele de distribute a gazuk 11 - 
1970 Australia 
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Dezroltarea sectorulni gazter in lume 


Gazul descoperit in largul coastei sudlce a Australiei, la Moomba, este 
vandut prlntr-un contract pe termen lung ora^ului Sydney. 

1970 Olanda 

Companla Placid OH descopera primele zacaminte din largul coastei 
clandeze. 

1970 Germania 

Ruhrgas §i URSS semneaza un contract pentru importu) a Inca 3 miliarde 
me/an. Contraetul de import gaz cu Olanda este maril la 8 miliarde me. 
Ruhrgas fumiza 18,8 miliarde me de gaze (70% gaze natural), avand 3900 km 
re(ea de conducte. 

1970 Japonia 

Nevoia de a alimenta cu electricitate produsa nepoluant $i in siguranta 
ora^ele populate §i aglomeratc ale Japoniei duce la cre^tcrea rapida a 
importului de LNG folosit pentru producerea energiei clectricc. 

1971 URSS / Germania 

Ruhrgas semneaza un contract pentru importu! a inca 4 miliarde me/an 
de gaze rusesc. 

1971 Australia 

In interval de cateva saptamani, Woodside §i Burmah descopera 
zacamintele de gaze/condensat Scott Reef Rankin in Northwest Shelf, la vest 
de Australia. 

1971 Italia 

Snam semneaza un contract cu NAM Gasexport, Gazul va fi adus la 
Armerveenfeld, la grani(a olandeza, necesitand construirea liniei TENP, via 
Germania §1 Elvetla, pana in Italia (Ruhrgas 51%, Snam 49%). 

1971 Norvegia 

Elf descopera zacamant ul Frigg. 

1971 Germania 
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Ruhrgas §i Snam se Inteleg in privinta unei conducte de 500 km 
Aachen pana la granita helveto-Ilaliana, 

1972 Brunei / JaponJa 

Brunei livrcaza primul sau cargo LNG catre Tokyo Electric, Tokyo Gas §[ 
Osaka Gas. 

1972 Olanda 

Teroristi arunca In acr slaflile de comprimare a gaze!or de la Ommen §j 
Havenstcln. 

1972 Germania 

Achizijiile dc gaze natural facute de Ruhrgas din Rusia cresc cu inra 4 
miliarde me. EWE yi Ruhrgas cumpara gaze olandez din Marea Nordului de la 
Placid Oil. GVS, Baycmgas $i Saarfengas se inteleg cu Sonatrach sa cumpcre 
LNG din Algeria. Proiectul insa nu se materializeaza. 

1973 URSS / RDG 

Primul export de gaze din U5RJR catre fosta Germanie dc cst. 

1973 Norvegia 

Sun semnate Intelcgeri pe termen lung de exportare a gazului din Ekofisk 
de catre grupul Phillips $i Ruhrgas . Gasunie, Gaze du France $i Distrigaze. 
Este aprobata eonstruirea primei conducte de export a Norvegiei, Norpipc $i se 
semneaza un protocol de vSnzarc a gazului de la Frigg catre British Gas, 
impreuna cu eonstruirea unei linii dc transport pana la St. Fergus In Scotia. 

1973 Germania 

Ruhrgas $i Gasume semneaza pentru gaze Importate din Algeria. 

1973 URSS 

Uniunea Sovietica Incheie constructia conductei de 22 miliarde me/ 3 * 
Northern Lights din Siberia pana in cestui Europei. 

1974 USA 

FPC aplica un sisLcm de preturi diferentiat pentru gazul v^andut Intersil* 








Dczvoltarea sectonilul gazler In lume 


1974 Romania 

Puncrea in functiune a conductei de transit gaze cc tranzileaza teritoriul 
Romaniei, pentru transporcul gazelor in Bulgaria 

1974 Bulgaria 

Bulgaria primestc prima data un volum semniilcativ de gaze prin importul 
reallzat de la zacamantul Shebelinka din sudul llcrainei. 

1974 URSS / Germania 

Contractele Ruhrgas-ului cu URSS pentru importul gazelor naturale sunt 
crescutc la 9,5 miliarde mc/an. 

1974 URSS / Finlanda 

Neste semneaza un contract pe 20 de ani cu Uniunca Sovielica pentru 
gaze care Initial va fi folosit in scopuri industrialc. 

1974 URSS / Franta 

Gaze de France contracteaza 78 miliarde me de gaze din URSS pentru o 
perioada de 20 de ani. 

1974 Norvegia 

Sunt descopcrite zacamintele Statfjord, Sleipncr §i Odin. 

1974 Germania 

Ruhrgas extinde contractul cu URSS pana dupa anul 2000. 

1974 Intreaga lume 

Primul §oc la preful pctrolului este Lmpulsul - $i baza economica - pentru 
multe tad, in special Japonia, de a-§i diversified sursele de energie dc la fife! 
spre gaze alte alternative. Japonia a op tat pentru o ineredere sporita In 
gazul LNG din Pacific, Franta, prin contrast, bazandu-se pe o rapida dezvoltare 
a energlei nuclearc, $i astfel folosind gazul pentru “utilizari nobile". 

1974 Qatar 

Dcscoperirea zacamantului North Field, cel mai mare depozit de gaze. 

1975 URSS / Ungaria 
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Ungaria, un vechi producator de gaze, primeste primele sale Importuri 
Uniunea Sovietlea. in cele din urma importurile vor echilibra nevoile casnicc. 

1975 Olanda 

NAM Gasexport este desfiinfata §i Gasunie preia angajamentelc acesteia 
export. Groningen devine producatorul national de gaze, atat pcntru a prelin^ 
perioada de extracpe cat si pcntru incurajarea dezvoltarii unor dcpozite de ga^ 
mai mid s* mai scumpe dc pc marl. 

1975 Iran 

Ruhrgas, Gaze de France si firma austriaca OMV semneaza un contract 
de 13 miliarde mc/an pentru gaze Iranian transportat via URSS. Proiectul nu a 
fost pus in aplicare din cauza revalued din Iran. 

1975 Europa do Vest 

Comunitatea Economica Europeans. intcrzicc folosirea gazului In centrale 
de generare a elec trici tap! cu putere mai mare de 10 MW. 

1975 Spania 

Enagas rncepe imporiarea de gaze LNG din Algeria. 

1976 Germania 

Megal, conducts desemnata a transports gaze din Rusia prin toata 
Germania pana in Franta este reatizata de Gaze de France si Ruhrgas. 

1977 SUA 

FPC este inlocuit de FERC - Comisia Federala de Reglementari in 
domcniul a Energiei. 

1977 Abu Dhabi / Japonia 

Abu Dhabf Gas Liquefaction Company, un joint-venture realizat de 
ADNOC, Mitsui, BP si Total, reallzeaza prima sa distribuire de LNG de la Das 
Island la Tokyo Electric. 

1977 Indonezia / Japonia 
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Dezvoltarca aectonilul gazler !n hunc 


Se distribute pentru prima oara LNG din East Kalimantan (Borneo) pentru 
Osaka Gas. 

1977 Algeria 

Ruhrgas , Salzgitter si Gasunic semneaza un contract, pentru 11 miliarde 
me dc LNG algerian. )n{elcgcrea nu este materializata - Ruhrgas ineepe sa 
alimenteze Elvetia cu gaze natural. 

1977 Algeria / Italia 

Snam §i Sonatrach semneaza un contract de distribuire a unui volum 300 
miliarde me gaze de la Hassi R'Mel pe o perioada dc 25 de anl, distribuit. 
printr-o noua conducta ce traversa Tunisia $1 Sicilia. Linia 'DransMed va fi 
conducta amplasata la cea mai mare adancime in largul marii. 

1978 Indonezia ) Japonia 

Primele transferuri de LNG de la Arun, Sumatra, catre distribuitorul din 
Nagoya, Chubu Electric. 

1978 Norv'egia 

Conducta norvegiana de la Frigg pana in Scotia ij?i Ineepe functionarea. 

1978 Romania 

ineepe importul de gaze din fosta URSS, In Romania 

1979 Olanda 

Confruntata cu o cre$tere a valorii calorifice a sursclor sale dc gaze, 
Gasunie decide sa amcstece gaze cu valori calorifice ridicate scazute cu 
nitrogen pentru a produce gazul "pseudo-Slochteren". 

1979 Norvegia 

Shell descopera zacamantul Troll, cu o capacitate de 1300 miliarde me. 
fiind cel mai marc zacamant dc gaze din largul marii. 

1979 Danemarca 

Ruhrgas semneaza un contract cu DONG pentru Uvrarca dc gaze din 
Marca Nordului daneza, cu Incepere din 1982. 


73 





1979 Romania 

Praduc(ia de gaze atingc peniru prima data valoarea de 40 miliary 
mc/an, un nivel ce va fi mentinut pentru urmatoarea decada. 

1979 Oman 

Elf Aquitaine descopera primul zacamant din Oman, in largul rcglunij 
Bukha. 

1980 Norvegia 

Este incheiata o intelegere de export a gazului natural de la zacaminlele 
norvegiene de la Statfjord, Heimdal §i Gullfaks eu un parteneriat de companii 
Europene, inclusiv Ruhrgas. Este planiiicata o noua conducta de gaze natural 
de la Marea Nordului pana pe continent, denumlta Stalpipc , un terminal la 
Karsto, la nord dc Bergen, pentru prelucrarea sub presiunc a gazului natural 
norvegian. 

1980 Nigeria 

Cumparatori europeni semneaza un contract cu Bonny LNG pentru 
livrarea din Nigeria a 8 miliarde me pe o perioada de peste 20 de ani. Proiectul 
e§ueaza insd in 1981. 

1980 Algeria 

Cre$terea unilaterala a pre(ului cu 420% pana la valoarea de 6 OSD 
Dolar/mii Btu de catre Sonatraeh determina desfacerea contractelor de \ r anz are 
a LNG catre cumparatori! americanJ, cum ar fl El Paso. 

1980 Iran 

Exporturile spre URSS pc linia Transeaucasus sunt suspendate din cat^ 
dispute! asupra prefului §i sunt reluate numai in 1990, cu un volum scazut 
insa, 

1981 Malaiezla 

incepe cxportul dc LNG spre Japonla dc la uzlna de LNG malaiczla 11 ^ 
Blntulu, Sarawak. 
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D ezroltarea sectorulul garter In Innie _ 

1981 Peru 

Shell descopcra imensul za cam ant Camlsca, dar nu sc ajunge la o 
intelegere privind extracpa. 

1982 Arabia Saudita 

Pomirea sistemului Master Gas elimina arderea gazului asociat la extract.!a 
dteiului, producand 22 miliarde me/an de produs rezidual $i gaze combustibil 
pentru uzinele petrochimice f?i de producere a energiei electrice de la Yanbu, la 
Marca Ro$ie §i Jubail, pe coasta Golfului Persic. 

1983 URSS 

Este Incheiata construe pa conductei Urengoy Uzhgorod pentru a reallza 
cre^terea exportuiui spre Europa de vest. 

1983 Iran 

Primul zacamanl din care sc rcalizcaza extraepa iara asociere cu o alia 
firma este deschis aici. 

1984 Olanda 

Gasunle autorizeaza uzina de amestecare a gazului Wleringmeer sa 
produca gaze pseudo-S loch teren. 

1985 Slovenia 

Tara balcanica, pe atunci republica din componenta Iugoslaviei, consimte 
cumpararea a 1 rniliard mc/an gaze din Algeria, transferal via Italia. Transferul 
real Incep in 1992. 

1985 Mexic 

Exporturile de gaze spre SUA sunt stopate de preful scazut al gazului 
Canadian. 

1986 Norvegia 

Este semnata contractul Troll Gas Sales Agreement cu un grup de 
companii clienp europeni. Este aprobatS. construcpa unei noi conductc pana la 
Zcebrugge, in Belgia, denumita Zeepipe. 
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1986 Marea Britanle 

British Gas estc privatizata ca §1 monopol, Insa condipile au fost imp\j s 
in favoarea dezvoltarii competipci. Este infiintata Ofgas, pentru reglementare ^ ^ 

domeniul gazelor naturale. 

1986 Egipt. 

Introducerea unei clause in contractele de explorare pentru gaze, cc dadea 
producatorilor de gaze drepturi specifics §1 garanta un pref apropiat de cc] <j e 

j 

pe piefele europene, revitalizeaza cautarea de rezeive de gaze §i menpne in 

j 

curs programul ambipos al Egiptulul de exlindere a utilizanl gazului. 

1986 Intreaga lume 

Scaderea prefului la ptei cauzeaza probleme mart exportatorilor $i 
importatorilor de gaze de pretutindeni. 

1988 URSS 

Mlnisterul Gazului este transformat in concemu! apart inand statului 1 
Gazprom , sub pre$edinpa ministrului, Viktor Chernomyrdin. Imediat dupa 

I 

aceasta, incepe ambipoasa strategic de cre^tere a veniturilor prin export prin 
formarea de aliante pc piafa in estul $i vestui Europei. 

1988 Tureia 

Se incepe importarea de gaze din Uniunca Sovietica via Romania §> 
Bulgaria. Compania de energie dc stat Botas semneaza un contract cu fin^ 
algeriana Sonatrach pentru un volum de 2 miliardc me/an de LNG ce urma s* 
fie distribuit incepand eu 1994, 

1989 Marea Britanle 

O ancheta ofiriala recomanda, pentru stimularea competipe, ca Bri« sl1 
Gas sa nu aiba voie sa cumpere mai mult de 90% din volumul debitat de 

'hlJfjal 

orfeare camp de extraepe ee apare pe piapi. Mai mult, British Gas este ° u 6 
sa faca public prepjrile de livrarc catre Industrie, in limp ce competitor!! s 
fiber! sa practice once preluri. 
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Dezvoitarea scctomiul gazicr in ]ume 


1989 URSS 

Ministerul Geologiei anunta descoperirea a doua giganticc zacaminte de 
gaze in apele Arctice: Shtokmanovskoye, in Marea Barent §i Russanovskoye, in 
Marea Kara. 

1989 Algeria 

Proiectul de constructie a eonductei in lungime de 1265 km, cu o 
capacitate de 8 miliarde mc/an, conducta Maghreb-Europa, din Algeria pana in 
Spania via Maroc §i Stramtoarea Gibraltar, este incheiat intre Sonatrach, SNPP 
din Maroc §i Enagas, cu contributii la studiile initiale din partea companiilor 
Ruhrgas, Gaze de France Gaze do Portugal. 

1990 Germania 

Ruhrgas §i VEB Kombinat Verbundnetze Energie din RDG formeaza 
compania Erdgasverkaufsgesellschafi mbH (EVG), in Dresda, pentru 
aprovizionarea zonelor Thiiringen §i Saxonia cu gaze natural. Ruhrgas $i BEB 
Erdgas-Erdol GmbH , din IIano\nra, au preluat aepuni la compania Vcrbundnelz 
Gas AG, din Leipzig. 

1990 SUA 

Dupa cafiva ani de exponent in expansiunea rapida a comertului pe piete 
locale, industria de gas din SUA face Inca un pas in necunoscut prin aparifia 
unui contract de obligatiuni de gaze pe piafa New York Mercantile Exchange. 
De la inceput, contractu! de obligatiuni, pc baza distribuirii spre Henry Club, 
in Louisiana, devine o parte integrals a complexei piete libere a Amerieii de 
Nord. 

1990 Taiwan 

Insula devine cel dc-al treilea importator dc LNG din bazinul Pacificuiui, 
primele transporturi rcalizandu-se sub incidenta unui contract de 20 de ani, 
transporturi realizate de la East Kalimantan, Indonesia. 

1990 Canada 
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—^«iul3 

British Gas cumparu actiunUe de control ale companiei Consigners 
din Toronto, Insa le vinde patru ani mai tarziu. 95, 

1990 Iran 

Ca parte a ambltiosului program de dezvoltare a industries 
National Iranian Gas Company pune in funepune uzina de prelucrare a 
ia Kangan. Capacitatea de prelucrarea a acesteia a crcscut pana ] a 
b^iliarde me./an la sfar$itul anului 1993. 

1990 Norvegia 

Ruhrgas asigura extragerea in continuare a gazului natural din proiectui 

Troll, rezervele fund preconizate a fi suficiente inca dupa anul 2000. Cantita^] e ! 

extrase sunt In credere conform cu intelegerile dintre Ruhrgas §i Gasunie pana 
in 2010. 

1990 Marea Britanie 

Avind in fata iminenta prlvatfearc a Industrie! de generate a energy 
clectricc Mtanlce « a^teptata ridicare de catre Comunitatea Europena a 
inlerdictiei folosini gazului in generatoara de puteie mare, generator!! de energe 

britanie! *1 tneep -guana dupa gaze”, in urradtorit trei ani, accasta va duce la 
cre$terea cererii de gaze in Marea BriUinie cu 15%. 

1991 Norvegia 

Ca urmare a nevoilor pent™ proiectui Tran ?i alte nevol a]o Norvegiei in 

ce pnveste gazul, este propusa eonstruiraa unci no! eonduete pana la Emd«. 

In Germania, sub numelc de "Europipe" 

1991 Norvegia / Marea Britanie 

” SCmneaZ& Un “ ntra « ^ 2,2 mlliarde mc/an cu nou private 
companie National Power. 

1991 Africa dc Sud 

Proiectui MosscI Bav Hr. „„ ;tl 

nvcrsle a gazului din largul inad 1 

combustJblll Hchizi este demarat. 










Dezvoltarca sectonilui gazler In In me 


1991 Germania 

EVG incepc cxploatarea conductei cu un volum ridicat pe care a construit- 
o pentru a aproviziona cu gaze natural Thuringen $1 Saxonia. Accasta cstc 
alimentata din refcaua aparpnand Ruhrgas §i face legatura intre noilc landuri 
germane cu refeaua de distribuire a gazului natural din Europa dc vest. 
Wintcrsha.il §i Gazprom incep construirea unei conducte de gaze natural, 
Stegal, intre granifa ceho-germana in Saxonia §i vestul Germaniei. Haspunsul 
imediat al companiilor de gaze din Germania asigura conversia rapida a 
Germaniei de este la consumul de gaze natural. 

1991 Germania 

Winters hall, Elf, British Gas, Statoil, Erddl-Erdgas Gommcrn, Gazprom $i 
15 ora$e est-germane §i districte cumpara acfiuni la compania Vcrbundnetz 
Gas AG. 

1992 Rusia 

Numirea pre$edintelui Gazprom Viktor Chernomyrdin ca prim ministru al 
Rusiei subliniaza cre§terea In important^ a industriei de gaze, considerate a fi 
unul din pufinele sectoare stabile dintr-o economic allata in colaps. 

1992 Oman & Qatar 

Prevazand viitoarea deplasare fundamentals a capitalului §i tehnologiei 
spre imensa bogafie, in mare parte neatinsa, de gaze allata in Orientul 
Mijlociu, Shell $i Petroleum Development Oman anunta un plan de extractie a 
gazului din Oman pentru export, in timp ee Mobil semneaza un contract cu 
Qatar de asistenfa In vederea realtzarii a doua proiecte majore de export a 
LNG: Qatargas $i Ras iM/fan Gas Liquefaction. 

1992 Rusia 

Un grup de firmc germane din industria gazului condusc de Ruhrgas 
semneaza o infelegere dc eooperare pe termen lung cu distribuUorul national 
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Nosgasifica tsiya ce urmarea imbunatatirea distributiei gazului §i a strategiej 
pia^a In Interiorul Rusiel. 

1992 Singapore 

Republica insulara Inccpc Importul de gaze natural prin conducts di n 
Malaiezia. 

1992 Ucraina 

E$uarea rezolvarii problemelor privind preful §i conditiile de tranzitarc car e 
au aparut. intre Kiev Gazprom din Rusia conduce la diminuarca temporal 
a exporturilor catre Europa. 

1993 Norvegia 

Se realizeaza primele transferuri aflate sub proicctul Troll Gas Sales. 

1993 Australia 

Se realizeaza primele vanzari do LNG in lumc, ce implica vanzarca unei 
Incarcaturi din North West Shelf Project spre Enagas din Spania. LNG trebuie 
descarcat in Belgia deoareee Spania nu poate primi imensele nave de transport 
folosite de austral Icni. 

1993 Forlugalia 

Ca urmare a nein{elegerii in negocierile dc importare a gazului LNG 
algerian, este infiln(ata o noua companie. Transgas, pentru a superviza 
gazciiicarea Portugallei §1 pentru a asfgura aprovizionarca din Algeria prin 
conductele din Spania. 

1993 Marea Britanie 

Guvemul decide deschlderea pietci de consumatorl nasnici pentn- 1 
competitie ncllmitata inccpand cu 1998, prima data cand acest experiment estc 
incercat In lume. British Gas va plerde atunei monopolul asupra accste 
Tnsa va repne proprletatea asupra intregii retele de conduete britanice. pe && 
o va folosi ca orlce transportator. 

1993 Marea Britanie 
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Dezvoltarea sectcnilui gazter In lume 


Anuntarea planurilor de construirea a unei conducte de 15 miliarde 
mc/an ce ar lega Marea Britanie $i Bclgia amenlnta cu un cutremur a pietci 
europcnc de gaze natural daca odata cu gazul ar fi exportate pitncipiile 
economiei libere. 

1994 SUA 

Ruhrgas §1 Statoil cumpara amandoua acpuni ale comercianlilor de gaze 
§i ale operatorilor de pe piata din SUA. 

1994 Japonia 

Controlul pretului este slabit §i, cel putin teorelic, companiilor de gaze 
japoneze le este permisa atragerea cumparatorilor celorlalte companli. 

1994 Pakistan 

Gazul transportat prin conducte devine din ce In ce mai mult un bun 
international. Urmarc a cererii de eliminare a deficitului ridicat de gaze, este 
propusa construirea unei conducte de 1600 kin din Qatar pana Tn Pakistan, ce 
ar fi costat 3,2 miliarde dolari. Cu exceptia a 100 km, aceasta urma sa fie 
plasata pe fundul marii. Daca s-ar fi construit, aceasta conducta urma sa 
fumizeze gaze §i Indiei. 

1994 Norvcgia 

Statoil i$l arata inten^ia de a construi a cincea conducta dc export a 
gazului atunci cand depune cerea la guvemul Saxoniei inferioare eerand 
permisiunea de a plasa doua conducte, in loe de una singura, printr-un tunel 
de 18 km ce era sapat prin m!a$tinile de pe {annul nordic apartinand 
sistemului Europipe (cca de-a patra conducta de export). 

1994 India 

India semneaza un contract cu Oman dc aprovizionare printr-o conducta 
de gaze prin Marea Arabia pana In partea de vest a regiunii Gujarat. 

1994 Oman 
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Guvemul scmneazS o intclcgere cu Oman Uq acted Natural Gas „ 
vederea preluarii debltului proiectat dc 6,2 milioane t/an de pe campuffle ^ 
de extractie. care urmeaza sa Inceapa efectiv m anul 2000. 

1994 Papua Noua Guinee 

Papua Noua Guinee devine ultima \ara ce dorc$te sa devina exportator de 
LNG In momentul in care British Petroleum , impreuna cu Exxon, incep un 


studlu dc fezabilitate pc baza rczcrvelor descoperitc pc (arm. 


1994 Marea Britame 

Sunt anuntate detalii ale proiectului Interconnector. Parti de capital sunt 
definute de British Gas (10%), BP (10%), Gazprom (10%), Elf (10%). Conoco 
(10%). Amerada Hess (5%), Distrigas (5%), Ruhrgas (5%) §1 National Power { 5%). 
Diamelrul planificat al conductei lunga de 238 km a lost, crescut dc la 36 la 
40”. Capacitatea maxima de transport dc 20 miliardc mc/an va fi disponibila 
numai pe direclia Bacton-Zcebruggc, capacitatea in directia opusa Kind limitata 
la 11 miliarde mc/an. 

1994 Norvegia 

In noiembrie, pentru a doua oara intr-un sfert de secol, norvegicnii refuza 
apartenen(a la Uniunea Europeana. Un factor important In decizia clectoralului 
a fost con^tiinfa bogatelor resurse ale Norvegiei. Exceptand cazul unor 
descoperiri importante, exporturile de tf(ei ale Norvegiei vor scadea semnificativ 
la Inceputul urmatorului seed Insa dcscopcrlrea dc noi zacamintc de gaze P ot 
asigura ca Norvegia va ramane un fumizor important dc gaze pe P* a ^ a 
Europeana. 

1994 China 

Conducta Yachcng, aflata intre Insula Hainan §i Hong Kong, dclJlH 
recordul ca timp de constructie pentru o astfel de conducta. In prima faza c ' Mt 
vorba dc 707 km de llnlc principals ce traverseaza oceanul cu adan c 
cuprinsc Intre 16 $1 150 mctrl. 
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Dezvoltarea secLoniliii gazier in lumc 


1994 In home 

Consumul mondial de gaze In 1994 scade cu 0,2%. in principal datorita 
scaderil cu 7,6% a cererii in stalele fostei Uniuni Sovicticc. Exceptand aceste 
stale, consumul a crescul cu 2,9%. 

1995 Marea Britanie 

Zacamantul Dunbar aparfinand companiilor Total $i Elf, modelul 
inconlestabil de dezvoltare din Marea Nordului de la mijlocului anilor ‘90. 
Incepe productia in decembrie: cu buget sub cel eslimat inainle de data 
anticipata. Avand rezerve de 134 miliarde barili de li(ei §i amestecuri 26 
miliarde me de gaze (incluzand zacamintclc satclite Elion $i Grant). Dunbar 
este tipic pentru proiectele de mai mica anvergurd. care sunt acum exploatate. 

1995 Portugal ia 

Singurul membru al Uniunii Europene ce nu avea acces la rezerve prin 
conducte, doreijte sa introduce gazul natural in iara. DepnaLoml local al 
concesiunii, Transgas, eonstruieste o conducts pana in Spania, unde uraia sa 
Gc legata la re^eaua spaniola §i conducta Maghreb-Spania. 

1995 Filipine 

rehnologic de ultima ora urmcaza a fi folosita la dezvoltarea exploatarii de 
fitei/gaze Malampaya/Camago. Din zacamantul aflat la o adancime de 850 
metri sub apa in iarg de Palawan, urmcaza sa sc extraga folosindu-sc o 
piatforma similara celor din Golful Mexic. Debited de gaze extras dc la 
Malampaya ar fi suficient sa alimenteze capacitati dc producere a energici 
electrice cu putere de 3 GW echivalent cu o treime din necesarul Filipinclor din 
anui 2001. 

1995 Marea Briianic 

Este permisa dezvoltarea campului de extraefie Britannia, cel mai mare 
zacamant de gas al Maril Britanii ncexploatat. Productia urma sd inceapa in 
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cel de-a patra parte a anului 1998, cu o producpc de 21 milioane 


aeoperind aproapc 10% din consumul Marii Brilanii. 
1995 Iran 


Iran §i Pakistan sc In^cleg sa fonmeze un consorttu de finne 
partenerilor straini ce urma sa construiasca 1600 km de conducts de 
tntrc cele doua tari. Aceasta ar avea o capacitate de 45 milioane 
Aceasta mi$care reflects deschidcrea crescuta a Iranului pcntru invcstitil 
in sectoarele sale de extragere a Pteiului $i gazului. 


descliis 

,c gaturs 

nrc/^i 


1995 Norvegia 


Gaze dc France semneaza un contract cu Gas Negotiation Committee (ee 
cuprinde Statoil, Norsk Hydro $i Saga, cu aceasta oeazic alaturandu-se Totati 
ce acoperea cumpararea a 40 miliarde mo de gaze pc o perioada dc 26 dc an! 
Incepand cu 2001. 


1995 Turkmenistan 


Guvernul anunta vaioare aproape injumatatita a produepei de gaze din 
1994, care a scazut de la 65,2 miliarde me la 35,6 miliarde me. 

1995 Coreea de Sud 


Planunle guvemului de a create substantial consumul de gaze naturale 
evident! aza Coreea de Sud ca fiind unul din consumatorii de gaze cu cca rmi 
mare cxpansiunc din Asia pentru restul decadei. La $ase an! de la 
recepponarca primului transport cargo dc LNG, aceasta importa aproape 6 
milioane t/an de LNG $i incerca din greu sa menfina ritmul cu nivelul dc 
consum prevazut a fi In cre^tere. Korea Gas Corporation se angajeaza Intr-u^ 
ambitlos program de inves(.i(ii de 6,7 miliarde dolari. 

1995 Olanda 


Guvemul anunta noi masuri de reMtalizarc a activitatii de explorare $ 
exploatarc tn scctorul olandez din Marea Nordului, 

1995 Norvegia 
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Dezvoltarea scctorulul gazler in lurnc 

Troll depa$e$te toate recordurile: construie$te cea mai inalta platforma de 
beton din lumc ce este mcet-mcet tractata spre zacamantul norvegjan Troll, 
incununarea unui protect de construcpe desla^urat pe perloada a 6 ani care a 
doborat toate recordurile in materie de dimensiune $i greutate. In prezent Troll 
extrage gaze din rezervele din partea de est a zacamantului (rrima faza) $i a 
fost inceputa in 1986 ca urmare a semnarii unei serii de intelegeri de vanzare 
cu clienfii dc pe continent. Luate Impreuna, aceste contracte desemneaza cea 
mai mare afacere cu gaze incheiata vreodata. Ruhrgas este until din cci mai 
mari client contractual! pentru gazul Troll, 

1995 Germania 

Pe 14 iunie, conversia sistemului dc gaze natural in noile landuri germane 
de la gaze manufacturiale la gaze naturale este incheiata. Intregul proces a fost 
desfa$urat in mai puttn de patru ani $i jumatate. Capacitntile de stocare 
subterane ale lui VNG aproape s-au dublat, de la 1,1 miliarde me la 2,1 
miliarde me. Sistemul de transport §i distribute a gazului natural s-a marit la 
70000 km. Refeaua de gaze din cstul Germanici a fost iegata la sistemul 
european de transport a gazului. 

1995 Oman 

Conducla Oman-India primeste ccrtificatul de proiectare de la firma Lloyds 
din Ixmdra. Conducta va fi amplasata la o adancime de pana la 3500 metri pe 
fundul marii dintre eele doua tail. 

1995 Brazilia 

Conducta de gaze Bolivia-Brazilia prime$le un impuls de utilizare 
suplimentar odata cu intelegerea de vanzare a acesteia catre cumparatori 
comerciali $i industriali. Exisla de asemenea planuri de construire a unei 
conducte din Peru pentru a fumiza gaze Braziliei. 

1995 Trinidad-Tobago 
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Amoco vtndc toate rcsurselc de gaze dlntr-un zSc^ant aflat in ^ 

coastei unui consortia dc cumparatori Implicad m proicctul dc LNO ^ 

, ,.nn<mmatori ai LNG li vor Include „ 
Trtnidad-Tobago. Cei mai important! - - pc 

Cabot Corporation din SUA §i Enagas din Spama 

1995 Rusia 

Gazprom inca la tn considerate programul sau dc privatizare. Mai nnlt, 
Gazprom anticipcaza o crestere a consumului dc gaze in Europa dc vest si de 
aceea va trebui sa-si creased exporturile cu 50 miliarde me pe an pentro a-,i 
mentine procentul din pla(a detinut in prezent $i in anul 2010. Companfe 
acorda o atentic sporitS in condnuare rolului pe care-1 arc m fumlzarca de 
gaze calre slalele din CSI, (Me balUce si Europe!. Gazprom deync de 
ascmcnea o parte dc 15% din giganticul zacamdnt dc gaze ?i amcstccuit 
Karachaganak din nord-vcstul Kazahstanului. 

1996 Romania 


Semnarea Conventiei inirc Romania ?i F. Rusa pentru dezvoltarea dc noi 
puncte de Import, cre§terea eantitatii de gaze importate a capacitatf! dc 
tranzit. a gazelor pe terilorlul Romanies pentru Turcia, Greela §i alte tari din 
BaJcani. 

1996 Marea Britanie 

Constituirca Autoritafii de reglementari in domeniul gazelor §i lansarea 
Codului dc retea, pentru reglemcntarca accesului fumizarilor la sistemul dc 
transport 

1998 Unlunea Europeans 

Adoptarea Directive! 30, de calre Parlamentul European, privind 
liberallzarea pietei de gaze in Europa 
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"Pentru a aj tinge la pamdntul fagaduintel 
Lrebule s3-(J negoclezi calea prin sSlbaticie “ 

Herb Cohen 


4 Inceputul activita^ii gaziere in Romania 

Descoperirea gazelor naturale in Romania a fost influentata de situatia 
politico-economica a imperiului austro-ungar de la inceputul secolulul XX 
Situatia politica din plan international impunea pregatirea §i dotarea armatei 
austro-ungare. Acesta a fost motivul lansaril campaniei de descoperire a 
posibilelor depozite de saruri de potasiu, folosite in pirotehnie. in baza 
concluziilor unor cercetatori austrieci §i unguri Bazinul Transilvaniei ar fi un 
depozit al aces tor substante. 


4,1 Descoperirea gazelor naturals in Rom ania 

In Romania, prima utilizare a gazelor este cea a gazelor de fumal, acestea 
Bind intrebuintate la incalzirca Couperelor In melalurgie, la 30 de aru dupa 
primele utilizari ale aces to ra pe plan mondial, mai precis in anul 1830. in anul 
1859 incepe la Bucuresti construirea distributiei gazului generator pentru 
iluminatul public si particular si pentru utilizari speciale. Uzina dc gaz aeriana 
de la Filaret, pentru iluminatul public, detinea 785 de felinare in anul 1870, 
4000 de felinare in anul 1882 §i 7240 felinare in anul 1910. Aceste felinare au 
inlocuit lumanarile cu seu, din anii 1860, cu uleiuri grele cu petrol, 
functfonand pana in anul 1937 cand s-a renuntat la fabrlcarea gazelor 
manufacturiale. 
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In anul 1862 Incepc folosirea In cadrul comblnalelor sldemrgfce a 

de coserie, jar folosirea gazelor petrolifere licheflate in distrtbutla pubu^ Se 

realizeaza in anul 1933, In Bucuresti. 

Intre anii 1880-1920 s-au folosit In mod sporadic gaze fabricate ^ 
carbune de lemn (motoare cu combustie interna) 51 se mai folosesc izolat ^ 
astazi gaze de generator fabricate din ligmt (Ale§d, Tome^ti, Padurea Neag^ 
etc.). 

Disponibilitatile de petrol gaz metan, In exces fa^a de dezvoltarca 
industrials a tarii noastre In perioada 1850-1944, a restrans progresiv - ^ 

uncle cazuri chiar a eliminat (cazul ora^ului Bucuresti) - folosirea gazelor 
fabricate din carbuni. 

In anul 1882, la o sonda sapata In vederea exploatarii zacaminlelor de 
petrol In apropierea localitatii Coliba$i, se consiata - pentru prima data Intr-o 
regiune petrolifera din tara noastra - un slraL care emana gaze naturale. Pnim 
captare sistercatica a gazelor naturale s-a realizat in Romania In anul 1893 
printr-un pu^, in zona Ploic§ti. 

Inca din anii 1880 se inradacinase In cercurile geologice austro-ungare 
parerea ca in Bazinul Transilvaniei, Imprejmuit de masive de sare (Turda, 
Cojocna, Ocna Mures, Praid, Sovata etc..), trebuie sa existe saruri de potaslu 
care de obicel Insotesc aeeste masive la exteriorul arcului carpadc. In anul 
1890, Eduard Suess, profesor de geologie la Universitatea din Viena, pre§edinte 
aJ Acaaemiei de Stinte din Viena in cartea sa “Das AnUltz der Erde" (La Face 
de la Terra) semnala existenla sarurilor de potasiu in Bazinul transilvanean- 
Aeesta substanfa era foarte cautata, fiind folosita In lndustria ehimica, in 
pirotehnie, in agricultura etc. La aceasta acfiune s-a asocial §i Ludwing L-ocz) 1 
presedintele Societapi de Geografie din Budapesta, care suspnea ca sarurile de 
potasiu pot exista n urn at In zona de centru a bazinul ui, zona cea mai adancS. 
unde s-au retras apele concentrate in saruri bazice, dupa depunerea sarii 
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§i unde o cuvertura de mame argiloase compacte le-a protejat de eroziune. in 
anul 1990 Guvernul Ungar Insarcineaza pe K. Papp, profesor de geologie al 
Univcrsitapi din Budapesta, cu amplasarea locapei primei sonde de explorare. 
Aceasia hotarare de a explorare prin foraj pentru saruri de potasiu, reprezinta 
un moment istoric, fund primul foraj cu caracter de cercetare miniera. Aceasta 
urma sa fie executata de eatre firma germana “ J. Thumann" din Halle. 
Geologul K. Papp a ponut cercetarile de la masivul de sare de la Dej §1 a fost 
de parere ca regiunea care se Intinde Intre Mociu-Sarma§, unde sedimentapa 
parea a fi lini^tita, lipsita de izvoare sarate, intrune^te condipile pentru 
amplasarea primei locapi pentru foraj. in 29 septembrie 1907, la 60 m 
departare de linia ferata Ludu^-Bistrifa, in pia(a din Sarma$, se fixeaza prima 
locate. Forajul executat sub conducerea lui Fr. Bohm, a inceput la 9 februarie 
1908 s-a terminal la 8 octombrie 1908, la adancimea de 627 m, unde a fost 
oprite din motive tehnice. 

NeaUngerea adancimii proicctate (1000 m), II determina pe geologul K. 
Papp sa fixeze a doua locatfe pentru foraj. Stabilirea celei de a doua locatii ia 
In considerare ca punct de plecare masivul de sare de la Cojocna, 
intenponandu-se ridicarea unui profil geologic intre Cojocna Sarma$. Alegerea 
locapei sondei 2, a fost influentata de povestea unui localnic, luat In trasuia 
geologului, care povestind despre modul de tratare a reumatismului a descris 

un loc mlastinos de pe motfa lui Banfy, la Sanna 5 elin din care emana gaze 
care aprinse ard. 

In imediata apropiere a acelui teren, pe mo ? ia lui Anton Vesspremy, se fixeaza 
locapa sondei 2 la data de 26 iunie 1908, proiectata la adancimea de 1500 m. 

Forajul a Inceput la 26 nolembrie 1908 prin coloana de 450 mm. dar la 
122 m a avut loc o eruptle de gaze ce a determinat tubarea coloanei de 320 
ram- La adancimea de 228 m a avut loc o alta eruppe violent de gaze care s- 
a apnns de la lampa de petrol §i a ars turla. Eruptia s-a dlrijat lateral, s-a 
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Lubat coloana de 279 mm gi s-a contlnuat forajul pana )a 302 m, adanc^ j 
care forajul nu a mal putut continua datorita unei continue $i puternice erup^ij 
de gaze. Ca urmare a acestor incidente, forajul a fost. oprit la data dc 22 
aprilie L909. 

Cantitatea de gaze masurata, la sonda 2 Sarma^el, de catre profesoruj 
Herman M. de la Academia de Mine din Schemitz, a fost de 912.124 mc/zj 
viteza de degajare a acestuia stabilita cu ajutorul unui tub Pitot, era de 193 
m/s, presiunea de 100 bar $1 compozipa chimica de 99,0 % met an. 

Sonda a fost lasata sa erupa continuu, liber, tirnp in care s-a forat tot in 
hotarul comunei Sarma$ a sondei 3 situata la 2 km nord de sonda i, §j 
pentru saruri de potasiu. Aceasta a fost forata pana la adancimea de 974 m 
cand a fost oprita din motive tehnice.. 

In aceasta perioada s-a masurat zilnic debitul in liber al sondei nr. 2 , care 
a variat intre 38-40.000 me/ora. Comparandu-se debitul sondei 2 Sarma$el cu 
ccl similar al alter sonde cunoscute In acel timp, s-a constatat ca aceasta era 
a patra din lume in ceea ce prive^te debitul in aer liber. Mcntinerea constants 
a presiunii gazelor care crupeau din pamant timp de 2 ani a condus la 
concluzia ca nu este vorba de o acumularc izolata ci de un depozit marc de 
gaz me tan. Pentru a nu se risipl gazele naturale, s-a dispus inchlderea sondei. 
Operapa a fost diiicila deoarece sonda nu avea nici o coloana cimcntata, de 
aceea s-a introdus un packer (de punza de iuta) montat pe coloana de 203 
mm la adancimea de 128 m, peste care s-a tumat ciment. 

Dupa priza s-a montat un cap de inchldere, tumat la Uzinele Schlick- 
Nikolson din Budapesla, sonda fiind inchisa la data de 30 iulie 1911. La trei 
luni de la Incliidere (29 octombrie 1911) s-a produs o mare eruppe, formandu* 
se 6 cratere pe distan(a de 70 pana la 320 m departare de sonda in direct* 
estica, gaze care s-au aprins de la 0 lampa. Pentru a se controla Incendlul $' a 
deschis sonda, aceasta erupand in liber pana In anul 1913. 
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Pentru K. Papp §i autort talkie de la Budapesta al carui scop era cautarea 
sarurilor de potasiu, prezenta gazelor intr-o cantitate $i cu o preslune atat de 
mare a fost o realitate neplacuta. Chiar expertlza Institutulul geologic din 
Budapesta, facuta la cererea Bancii Ungare de Comert, care intenpona 
studierea exptoararii §i valortflcarii gazului metan, a fost nefavorabila. In anul 
1910 inginerui Bohm, conducatoru] lucrarilor de forare, a atras atenpa 
cercurilor de la Budapesta asupra asemanarii intre gazele din Pensylvania-SUA 
Sarma§el, §i posibilitatea de utilizare a acestora. Acceptarea de oatre L. 
Loczy a ideii respective, cu acordul guvemulul ungar.duce la continuarea 
studierii din punct de vedere geologic, a Bazinulul Ttansilvaniei, cu interes 
expres pentru gaz. Cercetarile din vara lui 1910 au depistat posibile depozite 
de gaz metan pe Valea Mure§ului. 

Expericnfa Americana in exploatarea §i utilizarea gazelor naturale atrag 
cercurile financiare straine spre nolle posibilita'fi de ca$tig, Pentru stabilirea 
unor condp coniractuale s-au forat, in prima faza, mai muke sonde de 
explorare in: Tamavenl, Ocna Sibiului, Sangeorgiu de Mure$ etc., toate cu 
rezultate negative, care au intarziat demararea actMtapl gaziere in Romania. 
Aceste rezultate nefavorabile se datoreaza atat necunoa^terii geologice a 
teritoriilor, (geologia insa^I fiind intr-o faza de pionierat), cat §i datorita faptului 
ca in alegerea locurilor de sondaj au predominat oricat de ciudat ar parea o 
serie de criterii politice §i personate. Aceasta serie de experience nereu$ite a fost 
urmata de alegerea mai atenta a locapilor §i ca atare s-au pus in evidenta 5 
depozite dc gaze. Nesatisfacerea pretentiilor invesdtorilor a determinat Guvemul 
ungar sa apcleze la ajutorul unor speciali§ti amercicani cu scopul de a cerceta 
marimea $i posibilitaple de exploatarc a depozitelor de gaz. Astfel, in anul 1913 
A.S. Miller, expert in conducte de gaz $i Fr. G. Clapp, expert geolog au stabllit 
ca in Transilvania existau 36 de domuri productive $i alte 19 domuri posibile a 
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fi productive. Aceasta comlsie a estimat rezervele de gaze din 
millarde me. 

Rezultate favorablle ale ccrcetatorilor intreprinse de cci doi amercicani siau 
la baza constituiril UEG in anul 1915. 

4.2 Prezent&rea mediului extern 

Anallzarea mediului extern in care Isl desfasoara activltatea socictatile din 
domeniul gazclor naturale, in perloada de inceput a activitaUi, se va face 
defalcand “copilarla’* industriei gaziere in doua etape distincte, perioada de pina 
la Marca Unire din 1918 si perioada 1919 - 1939. 

4.2. l.Mediu] economic 

i 

Blnpn I Dezvollarea economica a Transilvaniel, in interiorul Imperiulul 
austro-ungar, inceputa in a doua jumatate a veacului trecut continua intr*un 
ritm sporit. in ciuda unor sincope care au franat-o partial pentru o anumili 
perioada de timp, Elementele favorizante ale dczvoltarii economice din accst 
spafiu le-au consdtuit bogadile naturale ale solului $i subsolului. O analiza a 
structuril Industrial a Transilvaniel la sfar$itul secolului trecut arata lipsa 
investitillor in sectorul industrial, de§i beneficia de avantaje naturale 
Lmportante: materll prime, combustibil, forta de munca ieftina. 

In aceasta perioada se Inregstreaza un spor demografic sesizabil al 
populatiei; daca in anul 1870 numarul locultorilor se cifra la 4,4 miUoane 
loeultori. la cumpSna dintre cele doua veacuri accasta ajunge la 5,2 miHoan e 
locuitori. In plus, aceasta credere este Insotfta de o concentrare din ce In te 
mal accentuata a populatiei in centrele urbane. 

In acela$l interval de timp create ?i numarul muncitorilor; daca in ^ 
1870, in industria Transilvaniel erau cuprin§i cca. 96.000 de muncltod- u 
1900 numarul lor atlnge eifra de 158.000. 


Ttensilvania | a ?2 
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Situata geografic la periferia Imperiului habsburgic, Transilvania urmeaza, 
din punct de vedere economic, in linii generate, aceeasi direc|ie de dezvoltare 
impusa de cercurlle dominante, fitnd subordonata intereselor acestora. Ea este 
o components importanta a reproducpei largite a complexului economic austro- 
ungar, teren prieinic de investitii si de acumulare, sursa importanta de matcrii 
prime si combustibil, piapa de desfacere a marfurilor din afara. Economia 
Transilvaniei fumiza §i semifabricate industriale, de extracpe, combustibil si 
produse agrare pietei imperiului, ceea ce constltuia un avantaj pentiu aceasta. 
Pe piafa interna, dar §i pe cea externa, cu exceptia produselor industriei 
siderurgice si a celei forestiere, obiectul schimburilor il constituiau, in cea mai 
mare parte, tot produsele industriei mici si mijiocii. In aceasta perioada 
dezvoltarea masinismului In industrie a influ enfat §i concentrarea capitalului in 
agricultural comparand importanta industriei moraritului cu rolul jucat In 
economic de catre mmerit si siderurgie - ramuri care au cunoscut o dezvoltare 
mai suspnuta - prima ramane in inferioritate, 

Catre sfarsitui secoluiui al XlX-lea, in Transilvania se constata un fenomen 
intens de penetrate a capitalului ungar: numeroase intreprinderi si chiar 
ramuri din domeniui industriei alimentare au fost acaparate de bancile si 
trusturile din Budepesta in asociafle cu cele din Viena. Pana la Unirea cea 
Mare de la 1 Decembrie 1918, Transilvania - aflata sub obladuire strains - a 
evoluat ca provincie permanent “subordonata". Desi avantajele legislative privind 
sprijinul fabricatiilor si dezvoltarea productiei a condus la o crestere economica 
a tarii intre anii 1890-1918, industria transilvaneana a progresat extrem de 
putin sau chiar deloc fata de alte regiuni ale imperiului. Factorii care au 
contribuit la dezvoltarea industriei transilvanene in primele 2 decenii ale 
secoluiui acesta au fost: dezvoltarea cailor de comunicatii prin construirca 
masiva de cai ferate, cresterca capitalului strain (in special a celui german). 
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cererea mare de produse pe piata sud - est europeana dar si la est si sud ^ 

Carpatl etc. 

Existenta resurselor naturale si a altor facilitati ale dezvoltaril rnarii 
industiii capitaliste nu au fost fructificate de catre mediile de afaceri romanesu 
datorita lipsei capitalului autohton, ceea ce a condus la subdezvoltarea 
economica a provinciei comparativ cu potentialul sau. 

Etapa II Ulterior Marti Uniri din anul 1918, economia Romaneasca a 
trecut prin o etapa de refacere $i a accelerare a dezvoltarii sale. In perioada 
imediat urmatoare s-a accentuat rolul industrici in dezvoltarea economica a 
Romaniei, statul Jucand un rol important prin elaborarea unor planuri de 
dezvoltare economica. Politica economica s-a bazat pe curentul “prin noi 
inline" promovat de Partidul National Liberal (PNL). Aceasta politica a dus la 
cre$terea rolului industriei care a ajuns ca in anul 1926 sa reprezinte 37% din 
valoarea totala de productie. 

Criza economica din 1929-1933 s-a repercutat negativ asupra ansamblului 
econormei romane^ti, in conditiile specifice de dezvoltare ale tarii noastre. 
Dezorganizarea economics. a condus la: contractarea unor mart imprumuturi 
exteme, scaderea preturilor materiilor prime, presiuni ale capitalului strain, 
scaderea consumului etc. Criza a cuprins toate intreprinderile conducand la 
inchiderea acestora, falimentul bancilor, reducerea drastica a investitiilor etc. 
Singura ramura care a continuat sa alba cre§teri de productie a fost industria 
petroliera (nota bene). 

Masurile luate penfru depa§irea crizei economice au constat in tarife 
vamale, prime de export, diversificarea productiei, precum §i intervene 
statului, prin comenzile sale in vederea inzestrarii armatei. 

in deceniul al patrulea apare un proces de concentrare a productiei, dafld 
na$terc monopolurilor. Forta economica, aria de cuprindere §i dimensiunile 
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economice ale monopolurilor, au fost reduse la nivelul unel ramuri a economiei 
na(ionale. Au predominat monopolurile de distribute ?1 nu de products. 

4.2.2. Cadrul juridic 

Etapa I (1909-1924} Importanta pe care gazele natural e au avut-o 
pentru economia romaneasca a fost una din putinele chestiuni in privtn(a 
careia tofi factorii diriguitori ai tarii de la 1919 incoace au fost de acord. 

Din nefericire acestui punct de vedere uni tar nu i-a corespuns - cum ar fi 
fost natural - 0 politica consecventa, care nu s-ar fi putut realiza decat prin 

crearea unui cadru legal, astfel incat gazul sa ajunga in mod complet in 
serviciul economiei rationale. Descoperirea gazelor naturaie In anul 1909 la 
Sarma?el pune in evidenta 0 noua substanta minerala. In momentul 
dcscoperirii gazelor naturaie, pe teritoriul austriac ?i al Ungariei exista Legea 
min/cra (1854), care reglementa drcptul regalian minier asupra anumitor 
substanfc mineralc (inclusiv bitumenele) ce se gasesc in solul ?i subsolul (ariL 
Dupa descoperirea gazelor, unii juri?ti au considerat ca acestea pot fi incadrate 
in grupa bitumenelor. Aceasta lege dispunea ca exploatarea mineralelor nu se 
poate realiza decat in urma obtinerii unui permis de explorarea sau a 
concesionarii unei zone de la autoritatea miniera. 

Lipsa unui cadru legal care sa rcglcmcnteze precis noua substanfa 
descoperita determine lcgiuitorul sa promulge in anul 1911 Lega a Vl-a ungara , 
privLnd uleiurile mineralc §i gazcle naturaie. Aceasta lege define?te gazul 
natural ?i s Labile?te cadrul legal pentru explorarea, exploatarea $i utilizarea 
acestuia: "gazul natural combustibil ce aparflne $i el grupei bitumenelor, $1 
astfel trebue$te privit ca o substan(a supusa intocmai ca uleiurile mineralc 
dispozl(Junllor legii minierc. Gazele naturaie fac obiectul monopolului minier al 
Statului, drept de monopol care estc susceptlbil de a fi trimis altor persoand'. 
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Aceasta lege stabilc$te conditlile In care trebuie realizat programul de l.w 
inclusiv lucrarile de transport ale subs tan telor extrase. 

Legea stlpula ca la descoperirea gazelor in timpul diverselor lucrarj 
aescoperitorul trebuia sa anunte imediat inspectoratul minier S a ince^ 
lucrarile pentru a nu periclita zacamantul. in cazul in care statu! nu cere 
oprirea definitiva a lucrarilor, exploratorul avea pcnnlsiunea sa strahata 
zacamantul fara Insa a-1 intrebuinta, Gasitorul zacamantului nu beneficia de 
nici o recompense. Statul era obllgat sa cedeze gazele necesare gospodariilor % 
stabilimentelor industrials proprietarilor de pamant pe o raza de 7 km in Jurui 
sondelor gazele. Mai mult* proprietari de pamant, daca suprafata acestora 
totaliza peste 4000 jugare cadastrale, puteau instala o sonda pe terenul lor, 
dar la cel pu{in 6 km de la cea mai apropiata sonda a statului. Acela§i drept i[ 
avea $i un singur proprietar cu cel putin 300 jugare. Din venitul realizat prin 
valorificarea gazelor naturale, 10 % se intrebuinta pentru Tncurajarea intereselor 
agricole, in primul rand in regiunea de exploatare. 


Se observa ca Legea a VI-a ungara din 1911 se interesa foarte putin de 
conditlile de livrare a gazelor naturale pentru nevoile consumatorilor. 

in schimb, Legea XLI ungara din 1881 prevedea ca expropierea pentru 
interes public in cornune poate avea loc pentru instala rea conducted dc 
apa 91 gaz servind uzului public. Leglc a VI/1911 si XLI/1881 reglementeaza 
astfel montarea conductelor de distribuire a gazelor naturale in locality 
*proprietarii fondurilor (In up sa tolereze a§ezarca sub pamant a conductelot ds 
gaz melon, nu pot formula alte pretenpuni decal restituirea pagubelor 
priclnuite cu ocazia a$ezarii conductelor sau in urma T Localityle puteau sa 
Incheie “convenfli" cu statul sau societatea cxploatatoare, avand rol 
intenmediar intre locuitoril sal $l intre Intreprinzatori dar, cu toate ca lucrea^ 
In interesul locuitorilor, ea contracteaza in nurne proprlu. 
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in multe ora^e din Ardeal, in conformitate cu art 25 $i 26 dtn Lcgea XVII 
/ 1884 pentru exercitarea industriei s-au infiintat fabrici de gaz aerian fie sub 
forma de Intreprinderi comunale exploatate in regie, fie ca intrcprlnderi 
particutare, Aceastea s-au realizat in schimbul unui drept dc exclusivitate 
asigurat intreprinderii particulare pentru o oarecare durata de timp in schimbul 
unor avantaje de ordin material, De$i prin transraiterea drepturllor de monopol 
al statului catre UEG (1915) acesta societate putea sa-?i instaleze conducte de 
gaz in orice ora?, puland concura cu orice alta forma de energie, pentru 
evitarea unci reacpi negative din partea comunitaplor locale, statul a impus 
societafli UEG sa rascumpere intreprinderile de gaz aerian din ora§cle unde 
intenfi ona sa instaleze gaz metan. 

Intreprinderile de gaz aerian si cele de electricitate au incheiat un contract 
de concesiune prin care li se asigurau dreptul de a distribui in mod exclusiv 
curentul electric sau gazul aerian. Conferirea statului, prin Lcgea VI, a 
dreptului de distributor a unui obiect de monopol - gazul metan - determina 
introducerea ?i distribuirca ga 2 ului metan iara a tine eont de vointa comunelor. 
Aceasta pozifie putea determina react! i inever$unate ale compandor 
distribuitoare de alte forme de energie. 

Unirea Transiivaniei cu Vechiul Regat nu aduce o schimbare in legislatia 
gazului metan. Decretul I ai Consiliului Dirigent dispunea in art. 1 ca legUe, 
ordonantele, regulamentele §i statutele legale existente inainte de 18 octombrie 
1918 raman in mod provizoriu in vigoare pana la noi dispozipi cu exceppa 
decrelclor oe vor fi emise. De$i pana la promulgarea legii din 1924 Consiliui 
Dirigent nu a decretat nici o norma cu privire la gazete naturale aslfel incat, in 
baza Decretului 1/1918, Legile mlnlere austriaca/1854 $i VI ungara/1911 
ramaneau in vigoare, autoritaple superioare ale Statului Roman au adus 
atingere drepturilor exploatatorilor de gaz metan, Astfel, Mints tend Lucrartlor 
Rubllce a impus: 
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- taxe in anul 1922 pcntru concesionarea terenului pe care se vor j ns(a] ^ 

conducte de ga z 

taxc pentru conductele de gaz exlstente. 

Etapa II (1924-1939) Constitu(ia Romaniei din 28 Martle ig 23 
delcrmina national izarea subsolului prin art 19, precizand ca zacamlntei c 
minlere precum $i bogadlle de orice natura ale subsolului sunt proprieta^ 
Statului, respectandu-se numai drepturile castigate prin obtinerea Unc | 
conccsiuni miniere de exploatare inainte de data promulgarii Constituyej 
Abrogarea Legii miniere austrfece 1854 $i a Legii VI ungare 1911 se face pri n 
promulgarea in Romania, la 4 iulie 1924 a Legii minelor. Aceasta lege, prin art 
199 prevede ca: “ explorarea $i exploatarea gazelor can formeaza zacaminte 
proprii nu se poate face decat direct de Stat . sau prin asociafie cu capitalul 
particular, dupa normele legii pentru $i administrarea pe baze comerciale a 
intrcprinderilor $t a\m(iilor publicd ' $i art 201: “ infinfarea de conducte pentru 
transported gazului la centrele de con surname, precum $i exploatarea acestor 
conducte constitute un drept exclusiv al Statului sau al Intreprinderilor 
in/in (ate de Stat...". Pe temelul acestei legi ia fiinta in anul 1925 Societatea 
Natfonala de Gaz Metan SONAMETAN". Obiectul acestei societafi era 
cxploarca. exploatarea $i utilizarea gazelor pe tcritoriilc ramasc Statului in 
urma concesiunii lacuta In anul 1915 sindicatului "Deutsche Bank 
acordandu-i-se drepturile exclusive de fumizare a gazelor naturale in locality. 

Legea minelor din 28 Martie 1929 o abroga pe cea din 1924, lara a aduce 
o schimbare esentiaia aeesteia. 

Promulgarea la 3 seplembrle 1930 a Legu Monopolulul de gaz cuprinde o 
seric dc dlspoziyi menile sa duca la Indepllnlre crearea monopolulul *1 puncrw 

suuulul in smpanlrca Intreprinderilor exlstente de gaz metan care urmau si fc 
llchidate. 
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Decfzia nr.51 a Inallei Cur(i dc Casafie, pronunfata in sectiuni Unite, care 
a declarat neconstitutionale $i deci nepublicabile art 6 $i 24 ale legii. 

Alaturi de Legea minelor (1924 1929), reglcmenlari juridice in ce 

private gazele naturale sunt cuprinse $ in: 

-Legea privitoare la comerclallzarea $i controlul intreprinderilor economice 
ale Statu!uJ (1924 si 1929); 

-Legea energfei (1924 $1 1930); 

-Legea drumunlor (1929 $i 1932). 

inlocuirea Leg!! minelor din anul 1929 cu cea din 28 Martie 1937 a 
urmarit incurajarea prospectiunilor §i exploatarilor, desfiintand sistemul 
permisuiui exclusiv, dovedindu-1 a fl nepractic $i a imparfit fara in trei regiuni 
de explorare: 

1. Terenuri unde se puteau constata zacaminte din cutele accidentele 
tectonice de la suprafafa; 

2. Terenurile banuite ca ar confine zacaminte; 

3. Terenuri noi unde nu se cunoa^te de loc prezenfa zacamintelor. 

Cautarea unor mijloace cat mai potrivite pentru raspandirea folosintei 

gazului metan in paturile cat mai largi ale poputafiei, realizata In perioada 
1915-1936, a fost a de legiuitor, mcepand in schirnb sa se puna accent pe 
asigurarea unor venlturi cat mai mari pentru organizapile comunale. Aceasta a 
condus la situafia paradoxala ca soarta exploatarilor de gaz metan sa fie 
hotarata printr-un text al legii administrative. Legea administrarjva din 27 
martie 1936 se oeupa de gazul metan ca obiect al exploatarii: “ Dreptul de a 
produce, dlstribui, transmite de la un loc la altul, sau de la o ciadire la alta 
de a livra, fumlza, sau vinde electrfcitate, energle calorica, apa sau gaz de orice 
fel, aparpne exclusiv comunelof (art 232). Pentru gazele distribute de orice 
alta societate decat cele apartinatoare statului, legea acorda comunelor o cota 
de 0,5 bani de me gaz de orice fel. 
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Aceasta lege a trecut peste toate tegUe antertoare, care aslgurau anu^ 
drepturi create $1 garantate de acela^i legiuitor care au fost pur §i stmpi^ 
anlhllate prtn “Ubertatea decretata" de art 232 din Legea administrative 


Prin aceasta lege, datorita lipsei capitalurilor necesare realizarii distributor 
la nivelul Consililor comunale sau daca organizatiUe comunale nu credeau ujjjg 
folosirca gazelor naturale, conducea la restrangcrca activitatii dc exploatan 
explorare §i construirea de conductelor de distribute. 

Din cele aratate raai sus, ramane stabilit ca dispozitia art 232 din Leges 
administratis a creeat statului o situate care, in cel mai bun caz, face ca 
dreptul sau de a-§I exploaia zacamintele de gaz metan, sa atame de bunu] 
plac al comunelor, fara ca Statul sa poata remedia gre$eIUe sau chlar abuzuiUe 
savarsite de organizapile comunale. 

Anul 1938 aduce Deeretul-Lege pentru organizarea exploatarilor comunale 
care reglementa activitatle de transport, utiiizare etc. a gazelor, energy 
electrice, energiei caiorice etc. Noutatle pe care le prezinta acest act normativ 
fata de Legea administraiva/1936 sunt, foarte pupne in legatura cu gazeie 
naturale. Principals modificare este faptul ca numai comunele urbane defn 
monopolul distrlbuirii gazului iar cele rurale nu au drepturi exclusive in 
privinta gazului metan. 

Daca din puncl de vedere juridic s-a comis o mare eroare prin 
promulgarea Legu administrat'd In forma aratata, din punct de vedere practic, 
prcvedcrile privind drepturile exclusive de distribute utiiizare a gazelor se 
pot pune in evident prin faptul ca pe o perioada de 6 ani pe teritoriul 
Romaniei nu s-a mal reallzat nici o distribute de gaze 

4.2.3,Mediul politic 

Etapa I (1909-1918) Transilvania pana la Marea Urure de la 191 & a 
fbsl o regiune a Imperial ungar si ullerior a Imperiulul austro - ung>* 
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reprezentata prin Dieta de la Cluj, Din scrlerile vremii. clasa politica din 
Transii vania de la aceea vreme avea ca ideal principal recunoa^terea drepturilor 
romanilor din aceasta zona. 

Etnpa II (1919-1928) Dupa recunoa^terea noului stat Roman de catre 
marile puteri, la Sibiu se constituie Consiliul Diligent, ale carui hotarari a 
influentat organizatiile §i activitatile gaziere. 

Ulterior Marii Uniri din anul 1918, economia Romaneasca, a trecut prin 
o etapa de refacere §i accelerare a dezvoltarii sale. In perioada imediat 
urmatoare, s-a accentual rolul industriei in dezvoltarea economica a Romaniei. 
Statul jucand un rol important prin elaborarea unor planuri de dezvoltare 
economica. Politica economica s-a bazat pe curentul "prin noi inline’ 1 promovar 
de PNL. Aceasta politica a dus la cre?terea rolului industriei care a ajuns ca in 
anul 1926 sa reprezinte 37% din valoarea totala de Produsulul National Brut. 

Dupa recunoa^terea noului stat Roman de catre mariile puteri, la Sibiu 
se constituie Consiliul Diligent, a carui hotarari a influentat organizatiile 
activitatile gaziere. 

In urma alegerilor (1923), conducerea Guvemului revine Partidului 
National Liberal, care prin politica $i sub conducerea pre$edintele sau, I.I.C. 
Bratianu, determina schimbari importante, sub aspect, legislate, organizatori 
etc., in folosul activitatii gaziere §i al organizatilor ce i$i desfa§oara activitatea 
in acest domeniul. Societatea UEG a putut. lucra independent numai pana la 8 
august 1919. La aceasta data avere socictatii a fost pusa sub controlul 
Justitiei, printr-o ordonan(a a Tribunalului Alba Iulia, motivate dupa propria-i 

expresie de faptul ea: “'nitre imprcjurarilc de atunci averea societa(jf era 
penciltam n . 

Dupa voter ea legii Uchidarii averiior inamice, din 12 iunie 1923, V. 
Bratianu care detinea portofoliu la Mlnislerul de Flnante, emlte la 15 
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as upra 


decembrie 1923 o Declzie pentru lichidarea averil UEG $1 adjudecarea 
Statului pentru suma dc 74 milioane lei. 

In intenfia sa era ca statul, dupa ce va ramane proprietar deflnm 
asupra averii, sa despagubeasca pe actionarii unguri §i austriaci avrr 

’ ]qj. 

flind aparata de art.250 din Tratatul de la Trianon. Pe actionarii gerrnani urma 
sa-i despagubeasca statul german, in contul reparatilor de razboi. Acyunil 
Statului maghiar Ie considera, ca revenind de drept statului roman, fara nici 
despagubire. 


Contra lichidarii au protestat atat societatea UEG cat $i actionarii 
particulari. Ei s-au adresat instantelor Judecatore$ti romane. La 7 aprilie 1925 
inalta Curte de Casatie respinge recursurile §i confirma Ordonata de lichidare 
din 15 decembrie 1923. 


Vintila Bratianu presupune ca nimic nu mai impiedica statul sa-§i 
apropieze averea societatii UEG. De aceea in iunie 1925 se creaza formele dc 
comercializare a averii UEG sub forma de Regie mixta, pe baza lcgii de 
comercializare din 1924. 

Acest plan nu a putu 11 pus in aplicare pentru ca societatea UEG 
untervenise la 25 februarle 1925 la Tribunals arbitrar romano-ungar din Paris, 
cerandu-i conservarea averii pana la Judecarea procesului de fond. 

^ ^ iulie 1925, Tribunalul a aprobat ccrerea societatii pentru masurari 
de conservare. Vintila Bratianu a inteles imediat ca nu este in interesul nici 
spre cinstea Romaniei sa calce hotararea unui lYibunal arbitrar §i a oprit 
trccerca averii UEG asupra Statului. Pe timpul judecarii procesului de fond 
averea a ramas mai dcparte sub sechestru. 

Politica Guvemului liberal a adoptat un nou sistem in cadrul economic* 
romane§ti, care era rezultaU.il Rresc al unor constatari ce evidenfiau importante 
deficitc financiare ale intreprinderilor ce acUvau in formula de regie de stat. 
Noile solutii propuse oferea acestora o autonomie 9 i 0 libcrtate dc mJ$cai« 
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incomparabU mai mare. Astfel, in baza Lcgii comerdaiizari/1924, se transforma 
din Regie de Stat in societate pe aefiuni Dlrectia Generala a Gazelor Cluj. 

Necesitatea punerii in valoare a zaeamintelor de gaz metan, precum $i 
cea a generalizarii intrebuintarii acestuia in tot cuprinsul Transilvaniei 
determina Ministerul Industrie! §1 Comertului sa optcze pentru abandonarea 
realtor de stat, considerate depa^ite §i infmtarea unor societal mbtte: capital 
de slat (80%) $i capital privat romanesc (20%). 

Capitalul initial al SONAMETAN a fost de 160.000.000 lei, din care 
78.12% reprezenta aportul in natura al Statului 21.88% aportul in numerar 
al actionarflor privatii. De mentionat ca peste 400 de intreprinderi, band §i 
persoane fizice, de cetatenie Romana, din toate zonele tarii au subsoils pentru 
a devenli actionari. 

In opinia Guvemuiui Liberal noua societate SONAMETAN trebuia sa fie 
pregatita, sa preia fosta societate UEG care urma sa fie liehidata odata cu 
incheierea actiunii Judecatore$ti initiata de proprietarii acesteia la Tribunalul 
mix! romano-maghiar de la Paris 

Anul 1927 aduce respingerea Lichidarii societatii UEG, hotarata de 
Oficiul de lichidare a averilor supu§ilor fo$tilor inamici, de catre Tribunalul 
International de la Paris, fapt ce-i determina pe politidenii romani in frunte cu 
V. Bratianu, sa apdeze la o problema pa^nica, Impaciuitoare: cumpararea 
actiunii or UEG de catre statul Roman. SONAMETAN a fost Imputemicita sa 
achizifioneze actiunile UEG. Se preconiza ca in perspective cele doua societal 
sa fuzioneze. Aceasta a determinat ca intre anui 1927 §1 1932, SONAMETAN 
sa achi2itioneze, contra cost, toate actiunile UEG. 

Etapa III (1929-1939) Dupa demisia guvemuiui condus de I.C. 
Bratianu, noui cabinet a fost format la 10 noiembrie 1928 dc catre luliu 
Maniu, care 1-a adus in fruntea Minislerului Industrie! $i Comertului pe Virgil 
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Madgearu. Acesta a intreprins o serie de actiuni care aveau drept 
atragerea de capital strain. Pentru realizarea acesteia s-a procedat 
modlficarea Lcgli Minelor/1924 prin promulgarea unei noi Lcgi a Minefor/jg^ 
La preluarea MIC de catre V. Madgeam, acesta a declan^at o puierm 
campanie impotriva societati SONAMETAN. 

Polilicul a avut o influenta negativa atat asupra societapior distrlbuuoaj 
de gaz cat $i asupra socletaplor integrate vertical SONAMETAN $i UEG: 



a) Falimemarea unor societati de distributie 
Falimentarea celor doua societati de dlstributie a gazelor natural 
SAGAMET Dicosanmartin §i SAT Turda a fost influentata de decizile polltico- 
economlce din acea perioada. Astfel, celor doua societati amintite nu li s-a 
permis ani de zile sa fixeze chirii pentru contoarele ce erau obligate sa le 




instaleze consumatorilor. Totodata. cocficientli de calcul ai gazelor li\Tate pauffal 
in Turda §1 Diciosanmartin, stabiliti de Ministerul Industrie! Comertului erau 
dc doua on mai mici in decat cei care se aplicau la consumatorii de gaze din 
ora$ul Media^ 1 , Pe de alta parte prctul gazelor naturale, fixat »de acela?i 
Minister era mai mare in Mediae decat In celelalte ora$e, in conditile unor 
costun slmilare de exploatare transport al gazelor la poarta orasjului. 

TbbcJuI 4.J. Prepil gazului metan in anul 1929, in ora$ele alimentate cu gaze naturale 
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Turda 

Diciosanmartin 

Media? 

Gaz pentru Industrie Qei/mc) 

0.63 

0.63 

0.69 

Gaz pentru lndustrta mica [lei/me] 

0.69 

0.65 

0.72 

Gaz pentru uzul casnic (lel/mc) 

0.79 

0.79 

0.84 
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> Spre dcosebire de societytUe de distribute din alte oro?e care erau societati private. W 
ora-jid Media? socletalc dlstrlbuftoare de gaze era una comunalfi 
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Desi societatea UEG era pe de o parte creditoarea si pe de alia partca 
principaluJ actionar al SAGAMET, in loc sa compenseze datorlile sau In cazul 
eel mai rau, sa ceara lichidarea societatii SAGAMET, aceasta a declarat 
intrarea el in stare de faliment (1929). 

Pare paradoxal ca proprietarul unei societatl sa gaseasca o astfel de 
solutie care conducea la cheltuieli marl, care au fost recuperate din 
disponibilitatile SAGAMET*ului, adica disponibilitatile proprietarului. Trebuie sa 
precizam ca in perioada aceea societatea UEG se afla in continuare sub 
sechestrul Judiciar, existand un Administrator desemnat de Guvemul Romaniei. 

| 

Interesle personale si de partid Bind singul care poate explica o astfel de 
hotarire 

b) Prejudicile aduse Romaniei $i industriei de gaz prin neridicaxea 
sechcstrului judiciar de reprezentantii Guvemului din perioada 1928-1931 

Refuzul tribunalului mixt. romano-ungar de la Paris de a aceepta 
naponaLzarea societatii UE'j a determinat Guvemul Romaniei sa achizitioneze 

i aceasta societate prin intermediul societatii SONAMETAN, 

i in octombrie 1928 SONAMETAN ajunge sa alba 85% din totalul actiunilor 

societatii UEG. Aceasta devenea prin urmare o societate cu capital ? i control 
romanesc, de§i Anna mai era inca ungureasca. 

La inceputul lui noiembrie 1928, adica venirea partidului national- 
taranisl la guvem, programul lui Vintila Brattanu era de fapt realizat aproape 
in totalitate. Nu ramaneau de facut decat ultimele formalitap pentru 
"romanizarea societatii UEG $i fuzionarea ei cu SONAMETAN. 

, 

in mod normal sechestrul asupra societatii trebuia ridicat, capitalul UEG 
fund capital romanesc in majorltate, avand posibilitatea sa conduca 
intreprinderea fara amestecu! strainilor $i fara nici o primejdie pentru Stat. 

1 
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Cu toatc acestca secheslrul slatului asupra UEG a fost m^*. 
rip l ^ n Unui n , 

posibilltatca capilalulul romanesc (85%), reprezental cle • ^ 9 

SONAMETAN sa poata lua decizi. 

Dupa venJrea la putere a Guvcmului taranlst, in fruntea so * 
tost promovau 0 serie de "oameni din partid", precnm: Emil Hatieganu ^ *** 
I^zar etc., la conducerea societal UEG. Ridicarea sechestrului asupra uScT'' 
c.ondus la picrderea unor pozitfi §i avantaje pe care le aveau in ^ 
astfel incat nu doreau deloc acest lucru. ^ 

Scchestrarea in continuare a averii UEG calca in picioare nu 
bunui simt, pilvand 0 societate, in mare parte eu capital romanesc dc 
dcz\oltarea majora, dar a expus statul 3a aprccieri defavorabiie din partea 
strainatatil, pcntru nesocotlrea unei hotarari definitive (Hotararea Tttbunl^ 

mLVt r ° niiirh>Unga r dc la Paris t- Procesul putea ii inchls, daca Statul Inceta I 
mai sechestreze averea UEG. Statul putea sa ia aceasta masura, ace Sta ,1 

datorita avbotlui dat de Oficiul de Uchidare, organ competent al Ministerului de 

Finance, de incetare a sechestrarii averii societal UEG, care avea caracter 
obligatorlu conform legii din 12 lunic 1923 

Incheierea acordului din 10 nolembrie 1928 dinire Germania 5 1 Romania, 
prtn care Romania renunta la Ilchidarea tuturor averilor germane delermlm 
ndicarea sechestrului asupra acesteia. Pe de alta parte In aeel moment 
SONAMETAN a achizitionat 85% din ac(iunile UEG Hind aetionar majorilar. 
Astrel. desji nu mai exista nici un moav de mentinere a sechestrului asupra 
UEG. guveman{il romani din aceea vreme nu doreau aceasta. 

Reluarca procesului in anul 1929 aduce o noua senUnta definitlva a 

acestui Tribunal de ridicare a spf'hpefn.i.i: „ 

a secnestrului, cu apheare in 2 luni. Nerespectarea 

niel celui de al doilea termen de rirlinamc Q , , . . a , 

icn ae riaicare a sechestrului de Guvernul Romamei. 

conducea la; 
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-plasarea Romaniei Tnlr-o pozitle pcriculoasa in rclatlllc cu Ungaria, prin 
nercspcctarea scntin(elor Tribunalului care func(iona pc baza Tratatului dc 
pace Trianon: 

-incalcarea Acordului dc la Paris privind angajamentul inlre Ungaria §1 
puterile creditoare, din 28 aprilie 1930, prlvind dreptul dc a rctlnc $1 llchida 
bunuri apartinand fostului Regat al Ungariei. 

Adminislratorii dc sechestru prezenfi la conducerea UEG in intervalul 
1928-1931 numiti de reprezentantii Guvemului taranist, la puterc in aceasta 
perioada, au refuzat sa achite SONAMETAN-ului dividendele anualc cuvenite, 
cu toate ca aceasta trebuia sa plateasca milioane de lei pentru actiunile UEG 
achlzitionate. 

Toate acestc actiuni nu pot ft explicate decat prin punerca intereselor dc 
grup mai presus de interesele tarii, cu repercusiuni asupra dezvoltarii industricl 
dc gaz din Romania. 

c) Promovarea Lcgii nationalizarii industriei de gaz Roman e^ti 

Vazand ca masurile administrative nu au putu distruge industria gaziera. 
profesionalismul celor care se aflau in fruntea SONAMETAN reu$ind sa 
contracareze aceste actiuni, s-a recurs de catre Guvemul taranist. la Parlament 
pentru infaptuirea distrugerii. Astfel, in aprilie 1930. V. Madgearu a initial in 
Parlament Legea pentru Monopolizarea gazului metan , sub pretextul de 
monopolizare, legea confisca averea societal SONAMETAN $i in plus o obliga 
pe aceasta sa intre in lichidare. 

Cauzele care au dus la intocmirea §1 inaintarea acestei legi trebuic 
cautate §i in disputa politica (ati$a dintre partidele Romaniei Interbelice. Sc 
incerca astfel sa se loveasca in capitalul liberal, care era detinatorul a cca. 60% 
din actiunile SONAMETAN la aceca vreme. In randuriic actionarllor mai 
insemnatl mentionam: V. AlimanisLeanu (2000 actiuni), C. Angelescu (1000 
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actiuni), C.D. Bu^fia (500 actiunl), Patricle Demctriade (8 q 0 


Lepedatu (1500 de actiuni), C.l. Mota$ (6000 actiunl) etc. ~" WUn 1. 

Foloslndu-se de un “/ant necontcnJt de ilegaJJta{j, /acute m, 

# u QUrti 

citdsm, in scopu! sa daramc tot ceea ce facuse V Bratianit'- (j u 
a ^ rma C.l. Mota$, primul Administrator de Sechestru al societal L'h; ^ 
Magearu a Incercal. sa darame o societate profitabila de interes major ^ 
Romania. 

Avantajele conlerite unor industrii consumatoare de gaz car^ 

... m re Petat e 

randun au sollcltat reduceri ale pretului gazelor naturale, alaiuri de obses 

llpsa capitalului romanesc §i credlnta ca avutiile Statului nu pot fi pusc 

valoare decat conceslonandu-le capitalului strain sunt posibile raspunsuri ale 

dorintei de natlonalizare a societatii SONAMETAN care denpnea 80% capital de 

stat §i 20% capital privat romanesc. Aceasta cu atat mai mult cu cat intre anfi 

1919-1925 in Romania SONAMETAN a functional, ca Regie Autonoma, care $i-a 

dovedit nerentabilltatea, fapt pentru care a fost transformata in societate pe 

acpuni in anul 1925, obpnand profit an de an. 

Daca societatea ar fi fost in culpa sau ar fl funcponat in picrdere, Statul 
putea obpne prin Justice desfacerea contractului incheiat cu actionarii 
particular!. El ar (1 putu recapata zaeamintele de gaz, fara sa mai fie obligat sa 
plateasca societatii vre-o dcspagubire. 

Madgearu a recurs totu$i la votarea unei legi, tocmai pentru ca §d a ® 
societatea nu e vlnovata §1 nu i se putea retrage concesiunea. De$i s ‘ a 
insccnat o Intreaga campanie de calomnie contra societatii SONAMETAN P entnJ 
motlvarea lovituni planuite, aceasta nu putea sa reu§easca decat In 
Parlament llpsit complect de simtul raspunderii, a$a cum s-a dovedit a 
ParlamenLul din acea vreme. 


und 


SON AM EO AN prln conducatorll din acea pcrioada au initial 


nun 10 




InlAJnlri cu parlamenlartl, prczcnlAnd realitatile larii a fl ascultati de d 


:ine^ 





Inceputiil acIMt^tU Efozlcre in Romfinlu 

AstJcl, in urrna dezbaterllor din Camera, I^egea Monopolului de gaz metan a 
fost adoptata de acesta $i publicata in M.O. nr.55/07.08.1930 <?i ulterior de 
Senat, §1 publicata in M.O. nr. 60/29.08.1930 -- Partea III, flind promulgate la 
data de 03.09.1930. 

Ca legea domnului Madgearu sa-$t poata atinga scopul, SONAMETAN a 
fost pusa in imposibilitate de-a se apara. De aceea legea prevedea ca dupa 40 
de zile de la promulgare, statul sa poata intra in posesia averii, pe cale 
administrativa, iar societatea era obligate sa se Lichideze. 

Cu alte cuvtnte: din momentul deposedarii, SONAMETAN nu se mai 
putea apara, decat prin lichidatori, care au dupa cum se §tie sarclna sa 
lichideze averea, nu sa se opuna lichidarii ei. 

O intamplare fericita a lacut ca promulgarea legli sa fie amanata in tot 
cursul verii. Ea aparut in M.O. numai la 3 septembrie 1930, adica cu 12 zile 
Inainte de terminarea vacanfei judecatore$ti de vara, datorita acest.ei 
imprejurari, legea promulgate la 3 septembrie 1930 a putut fi adusa In fata 
Sectiilor Unite ale Inaltei Curfi de Casafie In ziua de 2 octoinbrie anulata in 
zaua de 10 octombrie, cu 3 zile inaintea de expirarea celor 40 de zile, prevazute 
de Lege pentru lichidarea societapi. 

Decizia nr. 51 a Inaltei Curb de Casafie, pronuntata in seefiuni Unite, 
care a declarat neconstutlonale §i deci nepublicabile art 6 §i 24 ale legii. Inaita 
Curte de Casafie a analizal Legea MonopoJuIui de gaz metan a fost de acord 
cu pozifia reprezentanplor SONAMETAN: “ prin operafia cuprinsa in legea de la 
3 septembrie 1930 s-a desfmiat contractu} de societate, ceea ce era de 
atributul puterii Judccatore$tT 

Guvemul a cautat sa desfaca o Convenfie incheiata de stat cu capital 
particular, apeland la Parlament, in loc sa se adreseze, a$a eum era corcct, 
JusUUei. Aceste aspecte prezinta tabloul pollticil romane$ti din acea perloada 
caracterizala de abuzurl fjl lipsa de rispundcre. 
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-^pitolu], 


Schimbarea politicii guvemului numit. in anul 1931, sub conduc 
N. Iorga, avea sa puna capat Incercanlor de nation alizare a SONAMj^p^ 


lUi 


distrugere a UEG ?i crea cadrul constltuirii Societatii Anonime de Gaz ( Sj ^ 
Bucure^ti. 

Instaurarea guvemarii personale a regelui Carol al II-lea, §i public^ 
unei noi Consdtutii nu a condus la schimban importante care sa afectc?e 
industria gaziera. 


4.2.4.Conjuctura internatfonala 

Perioada pe care o analizam a fost inarcata de putemice divergente intre 
statele Europe!. Acest fapt a condus la primul razboi mondial. La sfar§itul 
primulul razboi mondial, in urma deciziilor luate in cadrul Conferintei de pace 
de la Paris, pe ruinele Imperiului austro-ungar s-au intemeiat state nationale. 
Modul cum au fost tratate "micile puteri”, intre care §i Romania a creat, de la 
Inceput, o sene de probleme. Romania a protestat. deschis in nenumarate 
randuri, impotriva modului cum a fost elaborat tratatul cu Germania $1 a 
ameninfat cu retragerca de la masa tratativelor. 

Anii 1922-1926 au produs noi §i semnificative mutatii in planul relate® 
intematfonale. in special in directia revizuirii tratatelor de pace. Marile P uten 
au dus fata de Germania politica de “appeasemen” (lini§tire) a carul pret a ^ 
izolarea politica a statelor interesate in conseivarea statutului lor tertt° rfaJ ' 
inclusiv a! Romaniel $i pierderi economice (rascumpararca acfinnilo^ 
drept apartinand Romaniei). 

TcnsIunJlc Intre marlle puteri s -au acuraulat continuu *1 datoritfi UP 56 ' * 
vertlcalllate a Frantel ,1 Angllel, conducted la crearea premlzelor P e " 
declan^arca unul nou ifizboi. 


! 
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Inccpillul acllvltAtll ffiizti'ra In RnrnAnta 


Romania, cart; in toata accasla perioada a inccrcat. sub o forma sau alia 
sS -91 paslrczc inlcgrltatea terltorlaja, a fast supusS unci mutll&rl tcrltorJalc In 
baza "Dletalulul dc la Vlena*' - 1940, in urma c&rula 43.492 kmp II crau 
conflscafl. 

Productfa dc gaze pc plan mondial 

Gazele naturale au inccput a fi utllizatc pentru prlma datii in anul 1862 
in SUA, la inccput pentru ilumlnarea unor ora$e 9 I ulterior pentru dlferlte 
activity.fi Industrialc. Descopcrlrea Tntamplatoare a gazelor natuarle In dlferlte 
zone ale lumli $L luSnd ca exemplu expericnfele amcrlcanllor in uUlizarca 
gazelor naturalc a condus la dczvoltarea unor industril exploatatoarc $1 
dlstribultoare de gaz me tan. Romania se Inscrle printrc prlmele far! din lume 
cu activitate gaziera, Datorita unor Informafll Incomplecte, nu cunoafjtem care 
era slluafia producflci de gaze realtzata pe plan mondial totusyi, analizand 
anumitc date, pulem concluziona ca Romania - prin uUlizarea gazelor asociate 
in 1906 la Bustuchinl pentru alimentarea motoarelor instalafiilor de foraj, prin 
utlllzarea gazelor naturalc in 1913 in Bazinul Transilvanlei la motoarele 
Instalafiilor de foraj, prin constltulrca In 1909 a primei organizafii care avea 
ca obiect dc activltatje explorarea §1 cxploalarea gazelor naturalc la Cluj - este a 
doua fara din lume care utUizeaza gazele naturale. Rapoartclc statistlce care 
prezlnta pentru prima data product ia dc gaz din toatc (arile lumii sunt cclc din 
1938 unde Romania se clascaza pe locul trei din punct de vedere al produefiei 
dc gaz. 


'Ihl/ditf 4.2. faxiuctla dc gaz in anul 1938 


Tara 

Mil me 

% 

Argentina 

491 

4,11 
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■labcJul 4.2. (conanuan, ''' 


Tara 

Mil me 

~% 

Italia 

17 

~ojl? 

Jugoslavia 

3 

~0^02~ 

Japonia 

51 

~~042^ 

Mexic 

1.165 


Polonia 

584 

439“ 

Romania 

2.036 

17^06~ 

1 SUA 

4.359 

36,52 

ungaria 

T TOCO " ' --- 

8 

0,06 

UKoo 

3.219 

26,90 

lota] 

11.933^ 

100,00 


4.2.5. Dezvoltarea tehnlcli in sectorvl gazier din Romania 

Activltatea geologlca Principal oblectlv. dup& descopei1rea ^ 

naturale „ constautarea valorii sale eeonomice. a f ost punerea in evident 
straturilor productive si forarea 

ondelor de gaze. Acesta a fost scoj 

constituirii Serviciului Minier la Cluj. 

In aceasta perioada s-an pyp m 

. . _ sporadic §1 intr-un volum redus print 

lucran de prospecpne geofizica. 

In anui 1933 sub non Hi < 

n & IulJan Gustav la Sarmasel s-a efect 1 
pnrrui prospecjiune gravimetrica din R n * .a 

in Romania pe un camo de aaze Anul $ 
aduce utilizarea primelor masuratnH g 

dc magneiometxicc din Romania intr-un 
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fnceputul actMtatll gazlerc In Romania 



Activitatea de foraj La inccpu turtle induslriei gaziere, cand sondcle erau 
sapate cu mijloace primitive, datorita nivelului scazut al tehnlcii din acea vrerrie 
precum $i a sistemului economico-social in care s-au desfa^uraL accste 

activitati, trebule sa recuno^tem ca toate 
realizarile de atunci s-au efectuat cu 
riscuri mart pcntru viata oamenilor §i 
securitatea zacamintelor. 

Forarile in bazinul trunsilvan au fost 
efectuate cu ajutorul sistemului Canadian, 
care a fost cu succes utilizat in forarea 
sondclor de petrol in cimpurile petrolicre 
din zona Ploiestiului. 

instalatia era formata dintr-o turla 
dc lcmn, dotata cu granice actionat de 
forta aburului, rare permitea deplasarea 
pe verticals a unei tije care efectua 
miscari verticale in vedcrea dislocarii 
solulul, denumit In lucrarile din acea 
Fig 4.1. Turla de fornj, sistemul Pensylvan vreme ‘aparat de cadere libera". 

In gaurile forate se montau burlane pentru rigidizarea gaurij de sonda 


care erau cimentate. Pina In anul 1925 clmentarile reprezentau in general o 
metoda dificila, care la inceput se realizau prin metoda “in bae de eiment" iar 
ulterior cu ajutorul dopurilor. 
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In anul 1931 se foloseste pentru prima oara sistemul de f 0ra j 

aclixitatea gaziera in Romania, la Dumbravioara. Sistemul era oi - 0ta *^ k 

^catuiL at 

turla de lcmn, masa Rotary (cu o turatie de 70 ture/mlnut), troliuj c 
aetlonate de o masina eu abur Tniuzl (90CP-cu un cilindrul ^ ^ 

POltln^ j 

noroi "Wickers”, pompele de apa, grup electrogenerator, capete de * 

Lucey*. prajinl de foraj §i sape de foraj. Acestea emu antrenate de 

produs de 2 cazane "ASTRA", care functionau cu pacura ( 14 0 ka , * ^ 

6 “S apa la 1000 kg abur). Introducerea acestui sistem a adus un 
, ___ '-ui spor ^ 

ae metri fora^i de 40% in anul 1931 fa{a de anul 1930. 



Fig 4.2. Tdda de Araj, penov sondele de gaz metan Arne In Baztrn! 1W»»^ 
sistemul Rotary 


AcUvttatea de extract a gazelor natumle Extragerea gazelor nature * 
face prin uUlfcarea unui cap de eruptie care permltea exploutare. ^ 
coloanclor de exploalare sau a tevflor de cxtacie cu conducla eolectoa*. 
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inceputul actlvitatii gaziere In Romania 


Aciivltatea clc transport gaz me tan Atata limp cat la baza a slat 

interesul $i profiturlle marilor intreprinderi industrial consumatoare de gaze 
cat a societatiUor UEG, SAGAPAM, ESEA si UGO. S-a aslgurat. intr-un 
interval de timp relativ scurt aUmenlarea cu gaz metan a celor trei ora$e 
(Turda. Tamaveni $i Mediae). Du pa aceea deschiderea de noi zaeaminte $i 
dezvoltarea retelei de conducte pentru transportul gazelor naturale a incetinJt 
ritmul intrucat nu mai avea cine sa finanfeze lucrarile de invest!tie iar 
intreprinderile ce au activat dupa Marea Unire, SONAMETAN §i UEG sub 
sechestru cautau profitin'! imediate. 



Fig 4.3. cap de eruppe pentru o sondS de gaz metan (Sonda 2 Sarma$el-1909} 


Activitatea de transport, a gazului a fast in mod absolut gre$it §i 
nejustlficat considerate. ca o seefiune anexa, multi ani dupa deseoperirea 
gazielor, redistrlbuindu-i-se an de-a randul materialul vechi, burlane casate din 
activitatca de exploatare a sondelor etc,, aceasta conducand la plerderi de gaze, 
defcctluni $i acddenle. Dupa anul 1932 aceastd sltuatie s-a schlmbat. 
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onductele colectoare $i die transport erau construite din o£el 

sudura, supuse unui control mlnupos pentru determtnarea 

dtfeae. Acestea emu arse, $i izolate cu bitum §i inserpe de iuta £ 

de dupa descoperirea gazelor naturale imbinarea se facea prin infti ^ ^ ^ 
mufe Uetare foioM, 


'Sitid 

la tilor 

'%d 


IUUfe ’ metoda la care s-a renun tat ulterior datorita slabei etansari ■ ^ 

de gaze ’ ulter,0r - < ev “ e '«ngtae de 11 m erau cuplale in tronso!' 
™an?oane Dresser, in Ironsoane de 200-250 m. care apoi erau imj ^ 
sudura. Conducted astfe! realizate se a$ezau in $ant lolosind scripeti ^ W * 
unde se efectua o proba de presiune de 30-35 atm cu apa. i„ ^ ^ 

semnalau dcfecte se a$eza peste conducts straturi de pamflnt d ^ 

dupa care se tasa p 5mtatul cu ^ de ^ “ * 15 - 



Hg 4.3 Imbinarea conductelor de tmnspon & 


,3Z meian lolosind Manson Dresser 







i 


/ 

Y 

Tip Aitm Htrain I 


Fig 4.4. Separator de Jmp WtaU 


fOah de condensarej 
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f r r*>pntul actlvltayn gazlere in Romania 


geparatoare de . Impuritatl Condensarea vaporilor de apa continuti de 
gazele naturale in anunute conditll de presiune si temperatura, care se 
acumulau in zonele cele mai joase ale conductelor, conducea la diminuarea 
scctiunii de curgere cu repercusluni asupra alimentarll In conditll cantitative si 
calxtative corespunzatoare ale consumatorilor, astfel au fost introduse 
separatoare de Impuritap. 



Fig 4.5. Prfnia statfe de comprtmaie a gazului metan din Romania, $arma$e! 1926 

Comprimarca gazdor naturale Scaderea presiunii gazelor naturale in 
campul Sarma$el, pe marginea ere$terii consumului de gaz metan $i diminuarii 
lucrarilor de foraj, a determinat necesitatea comprimarii in vederea asigurarii 
cu gaze a ora^ului Turda. 

Astfel, in arm! 1928 se monta o stape de comprimare a gazelor naturale la 
Sarma^el dotata cu 3 motocompresoare orlzontale Ingersol Rand (SUA), cu 
putere unitara de 200 CP. Aceasta a fost prima statie de comprimare montata 
m Romania in Indus tria gaziera, fiind realizata de soeietatea SONAMETAN, 
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siaila fiind dotnta cu uzina electrica, state de pompare 
apei. 



ng 4.6. Hala comprcsoarelor dm cadnd primel stape de comprimc-ue a gazvim m , 
Romania, Sdrma$el 1926 P W 


Reglarea preslunil gazelor natumle Anul 1925 aduce montarea de 

catre societatea UEG la Media? pentru prima oara a unei statii de reglare 
misurare, predare a gazelor naturale in sistemele de distribute. Sta(ia era 
dotata cu un regulator de presiune ?i un contor diiercntal tip Fxboro, avand 
rolul de a cobori presiunea, a o regia ?I a masura gazele naturale livrate 
sistemului de distributie. Astfel de statii se monteaza in anii 1927 $1 1928 §i h 
Turda Campia Turzii, presiunea gazului aval de statia de reglare, fiind de 
500 mm CA. Conductele de distribuire a gazelor naturale erau din fcnta 
imbinate pnn mfiletare cu “eositor de plumb" pana in anul 1925 , ulterior 
mlocumdu-se cositorul cu Inele de caucluc ?i “Lana de plumb" bine stemui^- 

Mtsurarea debltelor de gaz rnetan Masurarea debitelor ae ^ 

l,VraLC consumalor * 1 or Industrial! ,1 socletatilor de distributie s-a real!®! * 
anil 1919-1929 eu mal mu i te UpUll dc con(Dare , n scopul ldent iflcar« •'" of 


118 








Inceptitill activftafll gaziere in Romania 


contoare exacte u$or de exploatat $1 intretinut. Astfel s-au folosit urmatoarele 
ripuri de contoare: 

a) de provenienta europeana: Lampensfabrlk Budapest 

Fuess, Berlin-StegUtz 
Siemens-Halske, Berlin 
KlinkholT, Wien 
Alskania, Dessau, 

Hydro-Apparaten-Gesellschaft, Dresden 
Rotary-Meter, Leipzig 

b) americane: Metric-Metal-Works, Erie, Westinghouse- 

Orifice-Meter, Westinghouse-Positive-Fluid, Pittsburg Meter Co, Emco-Meter 

Co, Tobey-Meter Foxboro, 

raspandirea cea mai mare fiind a contoarelor tip Foxboro, 

Ulilizarca gazelor naturale Daca in prtaffi ani at activitatii de utilizare 
a gazelor naturale se foloseau arzatoare manufactunale total necorespunzatoare, 
incepand cu anul 1927 se realizeaza o putemica propaganda in vederea 
inlocuirii acestora cu arzatoare standardizate care au randament superior $i 
permit o ardere complecta diminuandu-se astfel perlcolele de accidente. 


4.3 Evolufia oranizafionala a societafJlor de exploatare valoriEcnre a 
gazelor naturale in perioada de inceput a activitafii gazlere 

In Europa de vest, incepand cu anil 1880 - dupa cum s-a vazut in 
capitolul 3 - se dezvolta producerea, disbibuirea §1 valorificarea gazelor 
manufacturiale, la inceput pentru iluminatul strazilor $j ulterior pentru 
incalzire. 
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In Romania dezvoltarea tlmpurie a exploatarilor de petrol, ob^ 

“gazului de lampa" prin rafuiare pentru ilumlnat (Romania Rind prima ^ ^ 

lume cu o produce inreglstrata de petrol-1857), conduce l a dezvoi^ 

lluminatului stradai cu petrol (Bucure§tl 1857), spre deoscblre de situay a ^ 

Europa. Aceasta a franat utilizarea gazelor manufacturlale, prima fabrics pen^ 

producerea gazelor manufacturiale realizandu-se doar in anul 1868 de 

firm a Gottereau. Producfia §i distribupa gazelor fabricate in ora§ul Bueure^ti. 3 


I 

t 

t 

u 

i 


fost preluata prin cumparare in anul 1870 de catre Societatea Generals (j e 
ilumlnat $i incalzire prin gaz. in anul 1873 funcfioneaza la Bucure^ti 0 ala 
societate de producere §t distribute a gazelor manufacturiale The British and 
Foreign Water and Gas Co. Ltd., in anul 1880 se modifica contractu] de 
concesiune pentru distribuirea gazelor in ora§ul Bucurejjti, firma Compagnie du 
gaz de Bucharest, flind noua beneficiara a contractului de concesiune pe 0 
perioada de 66 ani. Firma “Compagnie du gaz de Bucharest”, a concesionat in 
anul 1906 producerea §i distribuirea electrieitafii. 

In anul 1905 in Mediae, din fondurile comunale se construie§te 0 fabrica 
de producere a gazelor aeriene (manufacturiale) fumizind gaze pentru 
iluminatul public §i privaL 

In Romania dezvoltarea companiilor de producere a gazelor 
manufacturiale a fost stopata in urma descoperirii gazelor naturale in 


Transilvania (1908). 


4.3. J. Erste Siebenbiirgische Erdgas AktiengescUschaft-Prima sod ^' 
transllvaneana pentru conduclul gazului natural (ESEA) Turda 


IMma organlzatle, avand in oblectul de activitate utilizare a ^ d2el 

up 

naturale. a luat fiin(a in anul 1912 la Turda ESEA (Erste Siebenbitg 1 * ^ 
Erdgas Aktlengesellschaft-Prima societate transllvaneana pentru ***** 
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Tncfoutul actMtapt gazlere In Romania 

gazului natural), avand drept ac^lonari Uzinele Solvay Uiora (UPSON Ocna 
Mures) si Fabriea de Ciment Turda. Obiectul de activitate al sccieta(ii ESCA 
era valoiiflcarea gazelor naturale dtn zacamantul Sajmd§el prin construirea 
unei conducte de transport gaz metan In lungime de 55 km ?i dJametrul 153 
mm $i Jivrarea gazelor naturale la poarta cclor doua societal! aeponare. 

infiintarea primei societati de valorifieare a gazelor naturale a fost 
ingreunata de conservatGrismul actionarllor din aceea vreme. Bazele acestci 
organizatii s-au pus Inca din 1910, cand I. Balogh, fostul director al uzlnelor 
“Solvay* din Uiora, a pregatit diverse variante de utUizarea a gazelor naturale 
descoperite la Sarma^el. Acviunea lul a putut fi pusa In practica abia in anui 
1912 cand, alatun de SoSvay, Fabriea de ciment din Turda §i - a dal acordu) 


sa participe la explo 
Best conducts. a i ; - 
iiirtTiune decat m a 


stares noului combustibiL 
'**• f*"miuata in aprilie 1914, 
nu- 1917, din cauzo raztoolnlui. 


ea nu a putut 


fi 


TMI- 


In anul 1919 conriucia Sairna$el Turda a fost prelungita. cu an . 
22 km §>. 6“ pan;-- Jc UkAta, pemru alimentarea fabrieli de soda Soiv. 


saiir.ei CAM, Tot lr< amj 1919 s-a pus in functiune, in stapa CFR SSrma^el. 
un contpresor de gaze pentru umplerea rezervoarelor de la vagoaneie de caiaion* 
de cale ferata, care erau luminate cu gaz metan. Prezen{a gazului metan in 
perimetrul ora^ului Turda irnpulsioneaza dezvoltarea industrials a acestei zone: 
astfel societatea ESEA, racordeaza noi consumatori astfel In cat in anul 1918 
fumiza gaz metan unor consumatori Industriali: Fabriea de cimeni. Turda, 
Fabriea de gips Turda, Atelierele ceramlce de preiucrare a lutului, Fabriea 
Solvay Uiora §i societatea de distribuire a gazelor naturale In ora$ul Turda - 
SAGAPAM. 
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Structura Primei societati Transilvanene 
pentru conductul gazului natural 



Fig 4.7, Oiganizarea “Prinut soctewte iransilvaneana pentru cundurtiiJ gazuhii 


ESEA fur da avea un Consiltu dc Administratis alcaiutt bin reprezrntaiiiii 
cclor doi actionari. caruia i se supunca un director, care avea up. servidu & 


exploatare si un serviciul contabil. Serviciul exp!oatare era alcatuii dirir-ui! 
ingin er care detinea si functia de scf servicu, un conductor tehnic, un 


magazioner si 11 "paznici pe conducte”. 

Unirea de la 1 Decembrle 1918 conduce la treccrea zacajnantuiui de 
Sarma$el de sub t.utela Statului Ungar catre Dlrec^a Gazului Natural Cluj' 
regie de stat subordonata Ministerului Industriilor Comertului. ^ 
reprezinta statul roman. 

Principalul combustibil pentru fabricile din Transilvanla in acei ani ** 

carbunele, Insa lipsa mijloacelor de transport conduce la dificultfd 

, .. # 

alimenlarea consumatori §i stagnari in produepe. Avantajele mantfes a 
gazele naturalc puse in evident In special la fabrica de ciment Turda* ^ 
atractlv acesl. combustibll, fupt dc care profit* societatea: prlntr-o P°^ 
agresivfi de piata alrage noi consumatori: Industrla Sarmei SA (1920). Fa 






























stlcla (1921), Fabrica de piele (1921), Cooperative de gaz a comunel Campla 
-pjrzil (1921). Fabrica de var (1922), Fabrica de ceramics tllora (1922). 
gocietatea atinge punctul dezvoltarii rnaxime in anul 1922. Aceasta conduce ca, 
tp mai pu(in d e 3 ani, consumul de gaze In zona ora^elor Turad $1 Uiora sa 
cresca de la. 70 mil mc/an la 130 mil me/an.. Anul 1923 aduce modificari 
gj-ganizationale in cadrul societatii ESEA, schimbandu-^i numele in Societatea 
‘Conducta Sarma^-Turda”. 


Crestcre 



> 


Fig. 4.8. Evolufla organizaponala a piimei socieiap de valoriScam a gazelor naturals din 
Romania 

Preluarea zacamantului Sarma§el de catre Regia de Stat DGN Cluj, a 
determlnat o act]vilate redusa, desi incasarile erau superioare celor inregistrate 
de UEG, pe parcursul a 6 ani (1919-1925), nerealizSndu-se decat forarea unei 
sonde, fapt ce a determinat scaderea continua a presiunii in punctul initial al 
conducted cu repercursiunii asupra alimentaril cu gaze a consumatorilor. La 
a ceasta se aduga $i dezinteresul Societatii "Conducta Sarma^-Turda", care de$i 
recuno §tea necesitatea montarii unei sta(ii de comprimare a gazelor naturale in 
puj ictul iniya] al conductei nu a intreprins nimic in acest sens. Aceasta a 
Cond us la amorsarea bombei in iama 1923/1924, cand gazul lipsea in ora$ul 
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Ttuxlu, m ztlele friguroase fabricile trebulau sa opreasca lucrul pentr^ 
sa satJsfacS. consumul residential. Inalnte ea situa^la sa scape ireversib ^ 
conino], societatea SONAMETAN achizitioneaza actiunile societal - ^ Sl,b 
Sarma§-Turda“, in anul 1926, prelu&nd zona cu cel mai mare mnc nduc ta 
din Transilvania. 


4.3.2. Societatea Anonima pentru Distribvirm Garrtnr 
SAGAI'AM Turda F 


X. 


Prin adresa Mmisterului de Finale ungar nr.52507 din 13 Mai 1912 
Prcfectul Judetului Turda se concesiona ora$ului o cantitate de 33 oon 

* uu me ga^ 

metan zilnic, necesara peniru consumatia particulars §i inlrepnncteii 
lndustriale. In privinta modului concesionarii, pentru o mai buna evident !a 
fisc, s-a convenit ca nu este rentabii sa se inchee conlractc individuals m 
fiecare consumator in parte, ci sa se concesioneze ora$ului Intrcaga canUtate 

care apoi sa o distribuie sau sa inflinteze o socieiate anonima care sa (aca 
distributia. 

' ... '&%?* 


r ; : 



F!g 4.9 Lamps * gaz mctaa f„,oa,tS pe.nau pnma narj fe gamlnama stSzUor am omfal «- 

ConsUentizarea valorll gazelor naturale ,t pre2en!a gazelor naturale 
poarta «ra,ulu, Turda. prin finely construlr)1 conducte| de ^naport 0 

raeUm de la Sanaa.,el ,a - 1W da de citre (Irma ESEA TUrda. a deter* 1 * 
Infiiniarea une. socle,a,. a„„ nlme dc dls|r , bu|re a naturale In 

Turda in anUl 1915 126 no| erabrle) SAGAPAM TMrda (Societatea An<-n"» 
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pentru Distribuirea Gazelor de Pamanti 

” amantj. Aceasta societaLe semneaza un 

contract cu primaria ora^uiui Turda n^rnm a- ,_,w • 

aa pentru distribuirea gazelor naturale In 

acest oras pe o perioada de 25 ani. 

in vara anulul 1918 s-a anrints nrim^ i 

pnns puma lampa pentru iluminatul public cu 

gaz a ora^ului Turda. 

SAGAPAM cumpara gaz metan de la ESEA Turda, vanzandu-1 apoi 
consumatorilor casnicl industrial!, prln adaugarea unui adaus comerdal. 



Anul 1918 (31 decembrie) aduce lichidarea SAGAPAM Turda $i Infuntarea 
unel societati anonime private, “Societatea Anonima din Turda pentru 
instakrea gazului metan", (SAT) cu sediul in ora$ul Turda, preluand intreg 
stabilimentul de care SAGAPAM dispunea. Obiectivele acestei organizapi erau: 
proiectarea Intretinerea conductelor de gaz, electricitate §i apa, procurarea 
materiaielor necesare edificarii aeestora. 

Societatea detinea In anul 1927, 40 km retea de conducte, prin care 
distribute gazelc naturale achizitionate de la SONAMETAN si II vindea mai 
departe catrc populate, cu un plus de 30 de ban! pe metru cub fixat de 
Ministerul de Industrie. Inlluenta riegativa a politicii Guvernului din anii 1928- 
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1932. din care precizamr foiosirea contoarelor pentru rnasurare 
naturale livrate populatiei f5ra a pcrmlte perceperea unei 

ri 

contor.impunerea unor coeflcIenU mlci pcntru calculul cantitatii de 
pausai populatiei etc., a condus la diflcultati financiare foarte mari 
Crestcrea datoriilor societatii SAT Turda catre SONAMETAN a 
achlzidonarea majoritatii acliunilor SAT Turda de catre SONAMETAN 
1932. aceasta prcluand controlul alimentarii cu gaze a orasului Turda 


He 
c °ndus | a 


111 anu] 


4.3.3. Societatea Anonima dc Gaz Metan (SAGAMET) Diciosanmartin 

SAGAMET a luat fiinfa in anul 1916, avand drept obiect de activitate 
distribuirea ga 2 elor naturale, achizitionate de la firma UEG, consumatorUot 
casnici si industrial! din orasul Diciosanmartin. Aceasta societate era o 
societate anonima pe actiuni, actionarul principal Hind UEG. 

In anil 1916-1917 societatea UEG a constmit conducts Deleni- 
Diciosanmartln cu o lungime de 11 km, folosind (evi de conducte cu un 
diametru de 400 mm, punerea in func(iune a acesteia $i utilizarea gazelor de 
catre primul consumator Fabrica de nitrogen Diciosanmartin facandu-se in 
anul 1919. 

Punerea sub sechestru a societatii UEG a determinat ca evoluJU 
SAGAMET sa fie asemanatoare cu cea a UEG. Datorita politicii negative 
practicata de Guvemul Romanies din perioada 1928-1930, aspectele negate 
fund aceleasi cu cele aralate in cazul societatii SAT Turda. Desi societatea ^ 
era pe de o parte creditoarea si pe de alta parte principalul action&r ^ 
SAGAMET, in loc sa compcnscze datoriile sau in c&z ui cei mai rau, sa 
lichidarea societatii SAGAMET, aceasta a declared intrarea, ei in stare 
faliment (1929). 


126 





f nr > pnm1 aodvliatli gazlciic in Romania 



Fig. 4.11 Svohifla societa.pl SACAMET DldosanmaiUn 


Parc paradoxal ca proprietarul unci societati sa gaseasca o astfe) de 
solutie care conducea la cheltuieli mari, care au fosL recuperate din 
disponibilitatile SAGAMET-ului, adica disponibilitatile proprietarul ui. Trebuic sa 
precizam ca in perioada aceea societatea UEG se afla in continuare sub 
sechestrul Judjciar, exisland un administrator desemnat de Guvcmui Romaniei, 
intcrcsle personale si de parlid fund singurul lucru care poate explica o astfel 
de hotarire. Incepind cu anul 1929, distribuirea gazelor naturale in 
Diciosanmartin este realizala de SONAMETAN. 

4.3.4. Uzina de gaz ora$eneasca (UGO) Media $ 

Avantajele producer! i ?i utilizarii gazelor manufacture ale pentru iluminatul 
stradal §i particular, precum ?i pentru incalzirca locuintelor dctermina primaria 
ora$ului Media? sa construiasca o Uzina de produeere a gazului manufacturial. 
Din fondurile comunale, in anul 1905, se construie?te o fabrica. de produeere a 
gazelor acriene (manufacturiale) in colaborare cu firma "F, Manschek*' din 
Viena, furnizand gaze pentru iluminatul public ?i privat, numarul abonafilor 
inxegistrati in anul 1917 fund de 600. Descoperirea gazelor naturale, in 
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-T^I^aliCop§a Mica, prefuJ mai rcdus 

-iDrooierea Media$utui, la Bazna §1 
P p _ _la tncheierea unul connect im 



apro p ierea Medl^u.iu, « ^ ^ unul contract ^ 

naturaie (de pana .a staM leau condole adu ceni “ 

UEG in anul 1917 (21 august), pnn car 

. .. _K«„« a s Si tarlfele acestuia. 


l J IVVJ Ul U1IM1 -' 

naturaie din Bazna in Medlar «i tarlfele acestu 

Anul 1932 produce modified structurale in cadnil UGO Media, ^ 
transfonna in Sodetate IMna Comunala Societate Anonima Media, (UCS*, 
carcia 1 se concesioneaza pe limp de 50 anl. dreptul de a dlstribul ,| M 
. , __ Heeirica pe intreg terltoriul Media,ulul. 


ll 


4,3.5.Dircc\ia Gazulul Natural Cluj 

Rezultatele remarcablle ale forarilor realizate in perioada 1908-1909 nu au t 
adus suficienta incredere a fmnelor autohtone prfvlnd important ga^uJu. , 
melan in Transilvania. Lipsa unul capital autohton care sa acopere necesitatile k 
de cxploatare a gazelor naturaie §i interesul raanifestat de capitalul strain, a C 
determinat Guvernul ungar sa declare exploatarea $i utiiizarea gazelor naturaie \ 
o problems de stat, sa nu supuna aceasta bogape unor forte din atari f 
Aparipa Legii pentru exploatarea substanteior petrolic fere a gazelor natunlt t 

in anul 1911 acorda statului ungar dreptul de monopol asupra acestuia t 
Aceasta conduce la lnfiintarea, imedial dupa descoperirea gazelor naturaie & c 
Sarma§el, la Cluj, a Serviciului de Stat pentru Exploatari Mlniere care avea ® 
obiect de actlvltate administrarea tuturor campurilor dc gaze asigui 315 * ! 
exploalarli campulut de gaze Sarma§el; adminislrapc care s-a flnalizat abia 
anul 1938 cand se eoncesioneaza zacamantul. Aceasta explora campul de 
fumizand gazcle la ESEA Turda, spre a fi transportatc la 'lYirda §i Uiora- 

1 

Marea Unire de la 1 Decembrie 1918, conduce la preluarea 

I i91 y 

activitap de la statul ungar de catre statul roman, prln infinjarea in 
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a Direcpei Gazului Natural cu sedlul la Cluj-Napoca. Aceasta era organizata ca 
Regie de stat subordonata Minlsterulul Industrie! §i Comertului din Bucuregti. 

Cu toatc ca era societatea care vlndea cea mai mare cantitate de gaz 
metan din Romania, veniturile flind proportionate, investipilc facute erau 
reduse, astfel, in santierul Sarma^el intre anii 1919-1925, s-a forat o singurS 
sonda productive, situate ce a determinat scaderea prcslunli in punctul Initial 
al conductei ce transporta gazelc naturale la Turda, ingreunand transportul lor 
§1 in final rezultand nesaUsfacerea cererii de gaze. 

Necesitatea punerii in valoare a zacamintelor de gaz metan, precum §i cea 
a generalizarii intrebuintarii acestuia in tot cuprinsul Transtlvaniei determlna 
Ministerul Industriei s* Comertului sa opteze pentru abandonarea regiilor de 
stat, considerate depa^ite si pentru Infilntarca unor societati mixie: capital de 
slat $i capital privai romanesc. Inca din anul 1920 la Cluj, un grup de 
institutu financiare, pendinte de Partidul National au tuaL imtlativa mfilntarii la 
Cluj a unei societati denumite 'MetanuT, prin Inainlarca unul memoriu 
Ministerului Industriilor si Comertului, Partidul Liberal, prin V. Bratianu 
prumoveaza si se adopta la 6 iunie 1924 Legea privind comcrctalizarca 
controluJ intreprindcrilor economice ale statuluf ; care stabilea si cadrul legal a] 
Infiintarii societapi mixte. Aceasta conduce in anul 1925 (22 noiembrie) la 
desfiintarea DGN Cuj constituindu-se o noua Societate Naponala de Gaz 
Metan SONAMETAN cu sediu! in Bucure$ti, const!tuita din doua direepi: 
Directia Gcnerala Bucuresti si Directia Exploataii Tehnice Cluj. 

Capitalul initial al SONAMETAN a fost de 160.000.000 lei, din care 
78.12% reprezenta aportul in natura al statului si 21.88% aportul in numerar 
al actionarilor privap. De mentionat ca peste 400 de intreprindcri, banci si 
persoane llzice, de cetatenie romana, din toate zonele tarii au subscris penun a 
devenl aeponari. 
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Oblectivele socletafti erau stipulate in Statutul s, prevazandu-sc 
5i exploatarea gazului metan (captarea, transportul, distributia) 
teritoriul tary. 

In cursul anului 1926, cu concursul Institului Geologic al r 0 
incepe cercetarea din punct de vedere geologic a Bazinului Transit 
Neasatisfacand cereriea de gaze a consumatorilor din Turda vazainj 
Societatea Conducta Samoa? - Turda nu faeea nimic, de?i incS din anu] ^ 
aceasta se obligase sa construlasca o statfe de eompresoare la Sarma^cl car 
sa aslgure presiunea necesara transportului gazelor naturale,s-a ajum i a 
achizitionarea in vara anului 1926 a tuturor acpunilor ale Societatii Conducta 
Samoa? - Turda. In anul 1926 se Infiinteaza Biroul Geologic in cadrul Dtrecyei 
Exploatari Tehnice Cluj. 


s 

in %Ic!, 
v ^iiei, 
<3 



i 1923’ 

Avamajele alegerii ora?ului Media?, ca sediul al UEG in an ul 
(expuse in subeapitolul 4.4.), la care se adauga ?1 mai buna coordonare 
societatea SONAMETAN ?i UEG, Consillul de Administratie hotare?te, & 

a in 

1927, mutarea sediului Dlrecpci Exploatari Tehnlce de la Cluj ia 
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de Administratorul de sechestru al UEG langa gara. intre 

( ]0 xC& l 0 o q e i c au functional in paraiel, probabil chiar in acea$i cladlre. 

, mi & 19 ^ 

7 a ducc respingerea Uchidarii societal UEG, hotarata dc Oficiul 
Ariul 19^' 

averilor supu^ilor fo§tiior inamicf, de catre Tribunals 

ji^idare 

d e , i a pans, fapt ee-i determina pe polJtfdenii romarJ. In fruntc 

at 

^ ,,5 apeleze la o problems. pa$nica, impacfuitoare: cumpArarea 

CU ' UEG de catre statul Roman. SONAMETAN a lost imputemicita sd 
aCtSUn ar'Nnnile UEG. Se preconiza ca in perspectira cele doua societal 

^Kizitjoneze aeiju» 

0 Areasta a determinat ca intre anul 1927 $i 1932, SONAMETAN 
& juzioneze- Aceaau*. 

A ach l 2 itioneze, contra cost, toate actiunile UEG. 

Or°:anigrama - Soc. Nationals de Ga/ 194! 



tnirarca in lichidare la i martie 1932 a SocietaUl anonime din Turda 
Pefimj Instalarea Gazului Metan” Turda, determina mfuntarea in accst ora§, 
c4lre SONAMETAN, a unei noi distributli a gazelor naturale DGN Turda 
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Dezvoltarea Industrie! atumobilelor ,1 necesitatea cauciuc^^ 
echiparea acestora au determinat societatea SONAMETAN sa inceap* in . 
1934 construlrea unei Fabrlcl de negru do fum la Cop$a Mica. 

Carol al IHea acorda In anul 1938 society SONAMETAN oono^ 
exploatarii hldrocarburilor gazoase ce forniau zacamint.e propni in 
perimetnriui ‘Sarma^el" cu o suprafafa de 1200 ha. Acest zacamant trecea ^ 
mainile Statu lui, care nu a manifestat un deoscbit interes pentru expi^ta^ 
lui, la societatea SONAMETAN. 

Toate actiiitadle mai vechi sau mai noi ale societal SONAMETAN, erau 
conduse de un Director General sub supravcgherea Consillului de 
Administratie, in care erau desemnati reprczentanpi statului §) ai actionaril or 
particulari. Act Mia tea era organizata pe verticala, structurata pe 6 direct 
prtncipale: minier, tehnlc, valorizare, construct!!, comercial, adrnirustraiiv §i 4 
sucuxsale de distributie a gazelor. 

In anul 1938 cele doua societafi - SONAMETAN §1 Societatea Anonima 
Romana dc Gaz Metan - fuzioneaza prin hotararea Consiliului de Mini?tri 
nr. 3163. denumirea noi socletati Hind Societatea Nationals. de Gaz Metan 
SONAMETAN, Societate Anonima Romana. 


4.3.6. Ungarische Erdgas-GeseUschaft-Societatea ungam de gaz metan 
Budapesta 


- 1 $ 


Upsa interesului fa(a de noua afacere al eapitalui ungar, invite 

repetate randuri de Guvernul ungar la valorificarea gazului metan 

i strat* 1, 

Transilvania a determinat oricntarea Guvcmulul ungar spre capita 
Experienta americand in utilizarea gazelor naturale determina infiint area 
“sLndical ai gazelor naturale" format din British and Foreign General ^ 
and Investment Trust Limited din Lon dm $i doua marl band 





j p.«putiU activity gazlenc to Romania _ 

sindicat a aNoit rolul de a sensibtllza medillc de afaceri vis-a-vis dc valoarca 
noilor resurse energetice. 

La 26 noiembrie 1915, in baza Legi a VT-a din 1911 se incheia 
Convenpa nr. 131596 intre Ministcrul de Finance ungar un sindicat condus 
de “Deutsche Bank" din Berlin, privind constituirea Ungarische Erdgas- 
Geseilschafl AG (Socictatea ungara de gaz metan) cu sediul la Budapesia 

La constituirea capitalului de baza al societapi, sindicatul condus de 
Deutsche Bank era format din urmatoarele institutii: Deutsche Petroleum- 
Aktiengesellschaft Berlin, Pester Ungarische Kommerzialbank, Ungarische 
Allgemein Kreditbank, Ungarische Gasgluhlicht-Aktiengesellschaft, Ungarische 
Eskompte-und Wcschsler Bank, Wiener Bankverein, Anglo-osterrichische Bank, 
Nieder-osten eichlschc Eskompte-Gesellschaft, Schodnica Aktiengcsellschaft fur 
Petroleum Industrie Viena, Bank Fur Handel und Industrie Berlin, Kommerz- 
und Diskontobank Berlin, Mitteldeutsche Kreditbank Berlin, Natinalbank fur 
Deutschland Berlin, Bankhaus SH Stem und Komp Frankfurt am Main, 
bayerische Stickstoffiverke Aktiengesellschaft Berlin. 

Capitated nou - createi societap se cifra la suma de 27.250,000 coroanc, 
constituit din 27.250 aetiuni, fiecare in valoare de 1.000 coroane. Aportul in 
natura al Ministerului de Finante ungar, constituit din zacamintele de gaze 
concesionate, reprezenta 15% din aepuni. Ponderca celorlalp aeponari se poate 
vedea in graficul alaturat 

In baza art. 4 al Lcgii a Vl-a din 1911 Ministerul de Finante ungar 
concesioneaza campurile de gaze: Cetatea dc Balta, $aro§, Bazna, Zaul de 
C4mpic, Sanger, Sincai, Nade§, Teleac, prccum §1 circa 2/5 din terenurile de 
gaz cunoscute pe baza cercetarilor geologice, dar inca nesondate. Obiectul de 
activitate al UEG era “exploatarea §i culdvarea rnlniera (produepunea, 
transportul §i valorificarea) gazulul metan pe campurile de gaz concesionate. 
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. tlnprea m stare de mers a conductel or 
precum ?l construlrea ?i pnerca u ae \ 

concesionate" 

Societatea em condusi de un ConslUu de Administrate 
maxim 23 de persoane dupa cum urmeaza: 6 persoane propuse dc 
de Finance ungar si 19 persoane propuse de ccilaip actlonart ^ 

PLanul de detaliu stabilit initial de catre societate era marep 
inceperea lucrarilor de construire a conductelor de transport gaz metan 
ora$e!e Cluj, T&rgu Mure? ?i Oradea, cu finalizare in termen de ?ase ^ 
construirea conductelor de gaz catre Arad, Media? ?i Dumbraveni etc. Din 
vastu 1 program al UEG privind alimentarea cu gaze a ora?elor transilvanerie, 
doar aprovizionarea ora?ului Media? s-a realizat pana in anul 1918. 

Problema Societatii ungare de gaz metan in care era implicat direct fostul 
stat ungar, precum §i capitalul b train apartinator unor puteri inarnice din 
timpul prlmei conflagrate mondiale, care exploata una din tx>ga{lilc de baza ale 
Transilvaniei se cerea imperios rezolvata* in conform!tate cu Fratatele de la 
Versailles, Saint Gennain ?i Trianon. Nazuintele romanilor au fost de 
recuperare de la capitalului strain a bunurilor ce le aparpneau dc drepi 
National izarile de dupa Marea Unire au dus la disparipa in mare parte a 
capitalului german ?i la o reducere simtitoare a partii depnute de capital^ 1 din 


Viena ?i Budapesta, 

Dezbaterile in jurul acestei teme i?i au sorgintea in amintitele prevedefl 

_ s a COdfi^ 

tratatelor de pace, care autorizau statele ie?ite invingatoare 

obiectJvele aflate pe teritoriul lor, aparfinand tarilor Invinse in prim 11 ^ 

mondial. Se aplicS o singura exceptfe ?i aceasta fata de acele cap: f ^ lu 

ni row* 

caror posesori devenisera, in \1rtutea schimbarilor teritoriale, cetate 


sau al until aJt slat aliat sau asocial. Fara a cxista vreo perspccliva 


^ —- - * r - 1P 

pic P ^ 

prirni de undeva, sau de la eineva, vreo despagublre pentxu cnoi TT1 




1 - -rfertfl ap6 

suferlte in timpul razbolului, s-a hotiirat lichidarea capitaluril° r h 


$ 
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a ustro*ungare $1 preluarca acestora de calre stalul roman. In acest sens, la 
Slblu. in cadrul unel §edinte plenare a Consiliului Dirigent, in 11 lunie 1919 s- 
a pus problema exploatarii bogatiilor naturale transilvanene. Se aveau in vedere 
cercetarile geologice (in special ale terenurilor de gaz me tan), fn cadrul amintitei 
consfatuiri se soUcila punerea urgenta a Societal ungare de gaz metan sub 
sechestru judiciar. 

In 16 iunie 1919 Consiliul Dirigent dispunea instituirea sechestrului 
judiciar asupra Societatii UEG, activitatea acesteia urmand a sc desia^ura in 
eonlinuare sub controlul Consiliului Dirigent, care in cazul acestei decizii se 
explica prin faptul ca societatea (create a lui Deutsche Bank), administra una 
din principalele surse de energie ale taili, §i prin faptul ca statul roman 
succesor al statului ungar in acest spajiu geografic, depnea o parte din capital, 
fapt pentru care s-a considerat oportun sa se asigure, prin masura luata 
inventarierea bunurilor Societatii UEG §i sa i se evalueze patrimoniul. In baza 
deciziilor 3/16 iunie 1919 §i 4/30 iunie 1919 ale Consiliului Dirigent, 
Tribunalul din Alba lulia, ca autoritate judiciara min era in cauza statului 
roman In baza Deciziei nr. 629/1919, hotara punerea sub administrate fortata 
a averii imobile $i mobile ce constituiau proprietatea UEG §i numirea unui 
administrator de sechestru. La acesta situate actonarii (care in proportie de 
80% aparfinea (arilor inamice Romanici In primul razboi mondial) au protestat 
cerand Pre^edintelui Consiliului Dirigent scoaterea de sub sechestru a societatii. 
TTatatul de la Versailles stipula anularea de la sine a tuturor contractelor 
incheiatc de societat germane pe teritoriul altor state, situate in care se gasea 
Deutsche Bank, in momentul sechestrarii bunurilor societatii, Deutsche Bank 
detinea 45% din actiuni iar statul ungar 15% din actiuni. In baza Trataului de 
k Versailes actuniie Deutsch Bank reveneau Romaniei la care se adaugau 
cele ale statului ungar, (Romania flind succesor dc drept ai statului ungar), 
CQrc insumate reprezentau 60% din actum, urmand sa intreprinda acthmi In 
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vederca achJziUonarlt $1 a celorlalte actlunl. SLaLutut de infii n ^ r 
tinul 1915, prevcdea:",.. statul avea dreptul de prioritatc j n 
actftmilor dcfinute de la ceilalfi acponari ..." , ceea ce favori2a 
3 celorlalte ac^iuni. 


e . % 





■”vv' ik ... •:vU'-.- : vr- vx-yf- ** 







Desi valriflr ^ 414 AteUcivle SoctetaW UEG dm Medias 

Do* valoarca gazelor naturale era r. 

prin Leg* privind comerclallz^ * bia to anul 1923 ( ' 

staiuJul s-a creai. cadru] Jurldi ^ C ° n ^°^ totreprinderilor ccortoi 
poses!a Hlat-ulu], contra nec esar Ilchldaril UEG ?ji treoerea act 

SUmC 74 -056.396 lei. Astfel. la 6 f 
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1924 O ficiul llchidare a averilor supu$llor fo§tilor inamici hotara lichidarea 
gocfetat 11 UEG * 

Administratorol de sechestru determina Infiintarea in anut 1924 a Directiei 
^entrale a Societafii UEG, la Mediae, dupa mutarea (1923} alci a biroului din 
Tam5 ven * (unitate care a functional pana atunci cu un singur functionar). 

Din fondurile societal se construie$te un sediu (actualul sediu al SNGN 
rOMGAZ) care, incepand cu anul 1928, va gazduit, a tat Direcpa Cen Praia a 
UEG, cat. ffl Directia Exploatari Tehnice a SONAMETAN. 

Contestaflile repetate ale conduced! UEG la Tribunalul Alba-Iulia. inalta 
Carte de Casafie i-a determinat pe ace$tia sa se adreseze Tribunal ului mlxt 
remanoungar de la Paris, unde nu s-a ratiflcat sen tin ta de llchidare a 
Tribunal uiui Alba-Iulia. in anul 1927 Tribunalul de la Paris considers ca 
pociemri maghiare si pe cele cu capital in majoritate german, societapie 
maghrare neintrand sub incidenta Tratatulul de la Versailes. Politicienii rornani, 
pcfitru rezolvarea prohlernei, recurg la o solupe pasniea, avansand Ideea 
cumparrarii actlunilor de eatre statu] Roman. Pentni aceasta Socletatea 
SONAMETAN era Imputemicita sa achizitioneze acpunile UEG. 



AceasLa a determinat ca in 22 noiembrle 1927, SONAMETAN sa ob{ina, 
° n, ra cost, 10708 ae(iuni aie UEG aflate In proprietatea unor banci ungure$ti 
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austriee, devenind actionara cu cca. 40% la capitalul UEo f 

' in rjQj ^ 

1928, SONAMETAN cuinpara de la Societatea "Apls-Glarus” 12 25o 
8250 bonuri de benefleiu, achltabile intr-o perioada de 7 anj. AsUe] ^ * 


1928 poseda 22.958 ac(iuni (85% din capitalul social) §1 10.400 

- _ . . b °nurl 

beneficiu (50,8% din bonurile de beneficiu UEG). In cursul lunii ianuar' 

au fost cumparatc cele 15% din acfiunile ce formau proprietatea 

ungar. In final, in luna aprilie 1932 intrcaga avere a socictafil UEG 

adusa in patrimoniul societafii SONAMETAN. 


** 
1933 
statuim 


a lost 


La 25 ianuaiie 1932 s-a desfa^urat, la sediul UEG din Budapesta, 
adunare generala extraordinara care a hotarat mutarea sedlului din capitatla 
ungara la Bucuresti schimbarea denumirii society, pi din Societatea ungara de 
gaz met an (UEG) in “Societatea Anonima Romans, dc Gaz Metan [SRG], Arm] 
1934 este anu! finalizarii plafii acfiunilor catre societatea “Apis-GIarus', 
soeiet ate romano-genmana. 

SAR 1938 


OfRECTOR 



DISTRIBUTEE 

DE 

GAZ 


l &GN Tg. Mures 


;i 


Fig 4.16 Organteuva actlvltS(il SocletHfli Anontmc Romane 
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-nmtfram de restructure astfel i 

Noua Socletate a impus un p g - **i 

. ■ «ervidi tehnlce, contabile, flnanciare, Sw 

’30, in cadrul Societal 1 existau 

_ Ac riieM'hntfe a P.awil,,! t. 


de 


Gaz 


, in cadrul aocieunu -- , ^ 

la Bazna ,1 Deleni. precuir, * Sucursala de Distribute a Gazulu, Tg. M ^ 

Societatea Anonlmi Romani fuziona in anul 1938 eu So<a ^ 

, „ „ a fuTionarll constituind-o emiterea j Urnal , 
SONAMETAN, baza legala a fuzion mai^ 

a. . Hin 10 decembrie 1938 , prin care se ar., A > 

Conslliului de MIni?tn nr .3163 din P f oba 

i »,rw* cnrsipi-stii cadrul Societadi Anonimc Romane de 
inglobarea tuturor valonlor societap uc 

Metan in SONAMETAN. 

4.4 Conslderentc privind dazwltarea actMtifli gaziere la 1MMh, 

Descoperirea intamplatoare a gazelor naturale in anu) i908 la SSnna#u 
constituii punctul de plecare al aetivitiUl gezier- -* n Hominia 

Con?Uentizarea importantei gazelor naturale. ca resursi de energie pttoS 
a atras ateniis diversilor cement de afteeri care vau graou P-.na mm 
unei not afaceri: exploamrca «i valoriOoarea gazelor naturale. DupS * 
vazut, sectoral gazier a lost scena unor schlmbari In decursul onto, 
influentate de mediul economic, politic, social, mllitar etc. 

Dezvolrarea sectorului gazier este legal de ora?ul Media?, inca din 1918 . 
cand incepe llvrarea gazelor naturale in ora?, din zacimaiUul Bazna 
devenind ulterior “capitala" gazului natural in Romania, locul unde timp de 
de ani s-a desfa^urat coordonarea aedvitatii gaziere din Romania. 

Pentru a Intelege motlvul alegerii ?i mcn|incrii la Media? a coo 
aedvitatii gaziere e ncvole sa prezentam un scurt istoric al 
perioada inceputului activitatii gaziere ?I a colei anterioare acesteia, ^ 

Preluarea administratiei transilvanene de catre unguri ^ se ^ 
determina dezvoltarea diferila a unor zone $i ora?e din Transilvania- ^ 

anul 1267 , anul alestaril documentare a Media?ului, acesta num^ r ^ 
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Inirj^i tii 1 ncHvlt&tH gaztcre In Romania _ 

pcrsoane, clasificandu-se printre primele localltati dupa numarul do persoane, 
secondand ora$e ca Alba Iulia, Cluj, Siblu. Bra$ov. 

Colonizarea sa§ilor in secolul XIII, in scopul popularii teriLoriului 91 punerli 
pe rod pamantunic neluerate, dctermlna stabilfrea sa$ilor In local!tatile Siblu, 
Bistrita-Reghin, Alba-Sebe$, $cica-Medla$-Biertan etc. Comunitayie sasc^tl 
bcneficiaza dc o serie de privilegil avantajc conducand la dezvoltarca raplda 
a localitatllor in care sunt stabiliti. 

Evolutia In timp a me$te§ugului in toate ramurile §i direct He posfblle in 
decursul vremii a general eadrul economic al Medla^ului §1 Inscrlcrca acestuia 
in eadrul dezvollarii economice a Transilvaniei. Puterea economica a 
medie$enilor era mare in secolele XIV-XVII datorita: 

-uniunii existente Intre mcmbrii comunitalii (existenta unel singure etnli- 

sa§i): 

-tehnicii detinute; 

-buna organizare In fraternii sau corporatii. 

Ora§ul avea o productfe de marfuri §i piala de desfacre in localise din 
Jur. Aceste eicmente au dclasat localitatea de altele, i-au Intarit Influenta, I-au 
sporit veniturile, conducand la 0 dominatfe a Mcdia$ulul In tot peisajul 
economico-geografic din jur. 

Breslele reglemcntau cu strictete tehnica productiei adaptand-o la 
■pretentiile" ora$ului. Functionarea breslelor se reaiiza dupa principiile 
managementului modem: planilicare, organizare, conducere control, cu 
rezultate deosebite. Particularitatije medlului in care era amplasat Mediasul a 
condus la dezvoltarea breslelor in multe domenii (bmtarie. pielarie, blanarie, 
aurarilor, lacatu$ilor etc.), produeand bunuri de Inalta call tale. De mentfonat ca 
m statutul majoritatii breslelor din Mediae se gaseau articole care sanctionau 
ucasigurarea calitatli Incepand de la amenzi pana la intendeerea drcptului de 
Prafesie. Conceptul calltatii produselor a condus la ob;inerea unui renume. 
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atragand comenzi de la diferite curd regale. Pozifia Importanta 
Mediae determina stabiUrea alci a sediulul Dtetei transilvanenp tie 

e * Ung erp _ 

Siglsmund Bathory rege (1588), parafarea infelegerii dintre Iancu d u ^ ^ 
Regel e Polonici In vederea campaniei la sud de Dun are (1448) etc 
Media$ul era dominat pana in anul 1900 de sa$i, care crau 
locultori din tnteriorul Ceratii Medievale, land cei care conduceau br \ ^ 
ora$ul, impunand managementul §i calitatea, 

Construlrea caii ferate Teiu§-Cop§a Mica-Medias~Sighi$oara (i 872) 
doilea tronson de cale ferata din Transilvania, face ca Mediated sa fie al trei 
ora§ din Transilvania care beneficia de linie ferata (fig 4.18). Aceasta detemun' 
dezvoltarea industrials, se construiesc fabrici: piele (Karres (1881); textile iRn 
(1895), carnii SALCONSERV (1894). 


Slll gUrii 



Fig 4.18 .Harta piincipalelor cAl ferate pe teritoriul Romaniei la 1900 
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Descoperirea gazelor naturale conduce la Infuntarea SocictapJ UEG cu 
s ediul l a Budapcsta 91 concesionarea acestela locaPllor: Cetatea de Balta, 
$aro?. Bazna, Zaul de Campie, Sanger, Slncai, Nade?, Tcleac in vederea 
exploatarii ?i valorilicarii gazelor naturale. Unirea Transilvaniei cu Romania 
( 1918 ), conduce la punerea sub sechestru al bunurilor societapi UEG. Se 
jjnpunca astfel organizarea activitapi, Inflnfarca unor compartimente de 
sperialitale, angajarea de geologi, ingineri, contabili, economist!, tehniceni etc. 
construirea unui sediu unde ace?tia sa-?i desia?oare activitatea. Pentru 
aJegerea locului construirli acestuia trebuia sa se pna seama de urmatoarele 
aspecte: 

-alegerea unui ora? pentru desia?urarea activitapi; 

-amplasarea cat mai aproape de zacamintele concesionate de UEG; 

-amplasarea cat mai aproape de zacamintele in exploatare ale UEG 

(Sarma? ?i Bazna); 

-ora?ul sa aiba acces la calle de comunicapi: linie ferata ?i drumuri; 

-existenta unei mfrastructuri social-culturale capabile sa motiveze 

personalul sa-?i desia?aare activitatea in momentul inSinfarii ?i pe viitor 

(locuinte, ?co!i pemru copii, locuri de munca pentru sopi, ctnematografe, 
restaurante etc.); 

-existenta unei “culturi" al carei sitem de valori (cinstea, loialitate, calitatea 
muncii prestate, planificarea, organizarea, feedback-ul etc.) sa Re favorabile 

desfa?urarii ?i dezvoltarii afaceril. 

Plasarea Media?ului intre cele doua zacaminte apatinand UEG exploatate 
in anii '20 (vezi fig 4.19) ?i in mijlocul locapdor concesionate de UEG (fig. 
4-20), existenta unui sistem de valori bazat pe cultura de peste 500 ani a 
sailor, alaturi de alte motive a condus la desemnarea acestui ora? (martie 
1923) ca loc unde i?i va desfa?ura activitatea Administrate rul de sechestru in 
cadrul Direcpei Centrale. Aceasta determina achiziponarea unor terenuri 
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destinate construirli sediului Directiei Ccnlrale (langa gara CFR) 
de serviciu (strada Sibiulul) etc. 


51 locu H*, t 



Fig 4.19 Haifa structurilor de gaze exploatate $i conscesionate de SOCietatea UEG (192$ 
(structun in cxploatare structuii concesionate ^ ^ 

In anul 1923 se muta biroul UEG de la Tamaveni, imitate care 
atunci a functional cu un singur functionar in Media?. 

Pentru o mai buna coordonare a Intregii activitatii gaziere, implied 
ambele societal de gaz metan (SONAMETAN ?i UEG), Consiliul de administi^ 6 
al SONAMETAN a hotarat, In anul 1927, mutarea sedlului secundar Direct 
exploatari tehnice de la Cluj Napoca la Media?, localitate in care function ^ 
anul 1923 Direcya Centrala a Gazului (UEG). 

Finallzarea In anul 1928 a cladirU Dlrectiel centrale a gazelor dete^ 
mutarea in cladire a Direcyei Tehnice a SONAMETAN, cladire care p este 
devenit, alaturi de Media?, simbolul gazelor naturale in Romania. 
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Stf ftwKn- int m 


Fig 4.20. Harta structuiilor tfe gaz cunoscutc in anu] 1925 

Media,ul in anui 1928 era al 40- lea ora , re|£ ^ 

“ P “ 0J% "" « » ^ Transil vania aceata j a a, S 
° ra? m manme ^P 4 clu J. Bra ? ov, Sibiu ,[ Tg Mure, 

JZTl ^ 51 *“ * ™* a 

din MediasuJ 0 ^^’ ” ^ ^ ^ ClMirea 

seniaiior - t * “ ACeSte S,mbo!urt "*«*nta caUtatea 

d™ °“ P “' *“ « « avut nn apart ia 
?ulLU m momentul cnutarii sediulu! central 

««t or mUl ' e TOCI CritI<a ° ra,Ul '''k^ anl P lasarea sediului socictayt in 
PreCMni 04 ' V ’ al0arca '' unul ora? nu consta numai in marimea 
m Populafiei, numarul dc edlcficii socio-eulturale ci in sinergia istorici. 
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culturii, obiectivelor socio-culturale, demografiei, puterii econo mice 

Media$ul define o pozifle important^ In randul ora$elor romane^U; ^ ^ 

1S96, din punct de vedere demograflc, Media§ul se gasea pe locul 35 - m ^ 

ora$elor din Romania $i pe locul 8 in randul cclor din Transilvani a 

Brasov, Cluj, Bistxita, Deva, Hunedoara, Sibiu s?i Tg. Mures?. 



?£"*«“*** 

a*+f£** 


peec#«t' 

f^iprtfa F : 




ARAb 


>CAlAt1 


BU2AU 


,AH£e! 


'bsMla,! 


liAtOMRA 

v_L cjujm* 


. miQAUAl 






r 


Fig 4.21 . fdentftatea ora$elor din Romania 

Breslele sase$U din Mediae au avut nevole de sute dc an** P 
recunoa$terea valorilor lor, industria gaziera a avut dc ascmenea nc\ Q1 
de ani pentru a i se recunoasjte valorile, dar decaderea actuals a 
societalU, a personalului poate conduce in doar cap va ani la anular ea 


,entn< 


de 


cu 


jturil 


tutu’ 




aces Lora. 
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^ jjejjenii, ca §i comunitate, au beneficiat de avantajele naturale conferlte 
i mconlurator, multi ani cei care au activat in cadrul acestei activltati 

j e niediui 

intarit valorilc caractcristice comunitatii Medie$ene din anii '10-20. 

ga^iere au 

b . q5 -20) au condus insa la o “Tnchidere" a societatfi gaziere, ascmcm 
yilimii aru 

S asesti din Medlar, care timp de 500 de ani a fost slngura etnie 

goiriuflitel 

popula Cetatea Media^ului, neacceptand alte valori din extenor 

j^and regresul cultural de-a lunguL timpului. O contribute la acesta 

. avut-o tending de “patemitate”, accesul in randurile “gazi$tilor" s-a 
sltuape * « 


se in 


lacandii- 
(tezvoltarea 


familie, {nu neaparat in concordanta cu valoarea acestora), prin 
unor putemice retele informale cu efecte nefaste asupra 


gomportamentului organizational §i care in unele cazuri chiar au inlocuit 
re^elele formale. Exceptand aceasta “forma de acces", se distingea cealalta 
UnTjta “accesul favorizat”. Cele doua aspecte au condus la suprammiericuJ de 
personal din acest moment, la imposibilitatea exercitarii corecte a prindpiiior 
managerial (atunci cand exisla voin^a]; conducere, control, sanctionare, la 
stabilirea retribuirii in dezacord cu echitatea in munca, la promovari 
prefercntiale, la incurajarea specula tiilor $i incalcarii legii, abuzul in sennciu 


etc. 

Cele relatate anterior ne fac sa concluzionam ca, asemeni sailor de alta 
data, izolarea supralicitarea pozitiei medic^eniior fata de “mediu" a 

determinat nerecunoa§terea unor pericole la momentul in care acestea puteau 
Q inca evitate controlate, la care se adauga tradarea unor principii de catre 
oamenii din interiorul sistemului, peimitand anumitor forte aducerea industriei 
^ziere pe marginea abisului. 

Pozitia flzicn naturala a ora§ului nostru in plan national european, 
Cetatea reliefului Local, climatul echilibrat, policronia vegetala, potentialul 
geologic, agricol, uman §i cultural, fac din Mediae un oras al tuturor 
PosibllitatUor, o a^ezare eu functil urbane alese cu un situs de invidiat. 
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4.5 Activitntea g&ziera in perio&da 1900-1939 

Actf\itatca geologica. In urma evenlmentelor geologj ce 



Spccu >*s 


ocazlonate de saparea sondei 2 Sarma^el, a inceput sa se incet 4 ^ er 

sus(inula de divers! specialist: romani, maghiari, germani ca » 

Cniari mii 

gaze semnalate In diferitc zone din Bazinul transiivan sunt legate de ^ ^ 
unor anticiinale. Aceasta idee a determinat Guvcmul maghiar a§a 


cum 


e ^st, 

am 


% 


aratat sa numeasca o comisie penlru prospeetarea dcpresiunii. Com] ■ ^ 
perioada 1911-1913, pe baza studied! tectonicii de la suprafata a ’ 
existenia unor anticiinale orientate aproximativ nord-sud, mai dese 
pronuniate pe marginile de est s?i vest, niai rare fji mai plate in interior 

Dupa descoperirea de la Sarma$el §i studiile facute dc profesorii tocay 
Boch, statul maghiar procedeaza la forarca unor sonde pentru exploatarca 
gazelor naturale. Astfel au fost fixate locapi la Diciosanmartin, Reghinui 
unguresc etc, E$ecul ob£nut li determina pe geologi sa fixeze mai atcnt 
locatiile, ceea ce a condus la forarea unor sonde productive. In tabelul alatuiat 
se vor prezenta primele sonde forate pentru explorare/exploatarea gazelor 
naturale. 

Thbelul 4.3. Sondele nepmductivu sSpate de Satul maghiar 1911-1913 


Locul sondei 

Adancimea 

Debitul zilnic de 

Presiunea 

Observe 


M 

gaz (me) 

gazelor (atm) 

i 

Sarma$el 

627,0 

800 


_.———"'"’I 

Sarma^el 

489,9 

0 



Sarma^el 

974,4 

0 



Reghinul 

894,2 ; 

0 



unguresc 




_ _ — | 

Ugra dc Muref? 

1305,2 

0 
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4 tggsai 

ThbeJul 4.3 (continuare) 




Adancimea 

M 

. Debitul zllnic de 

gaz (me) 

Presiunea 

gazelor (atm) 

Observant 

k 

de 

863,3 

0 



k 

Mures 





3! 

fsinbeSc 

108,6 

0 



fl 

'sinbedic 

78,3 

0 



It 

Diciosanmartin 

515,1 

100 



Ji 

"slnbedic 

306,3 

0 





568,8 

10.000 

5,7 

s-a 

* 





surupat 

a 

_ _ 

1 cristurul 

620,3 

0 



a 

Seeuiesc 





a 

Texje 

638,0 

0 



I 

Ocna Sibiului 

484,7 

0 , 



r 

Cop adul de 

991,8 

0 




Mures 






Nadpatak 

527.6 

14.500 

18 

s-a 

I 





surupat. 


Tigard 

403,9 

0 




Bazna 

161,0 

5.000 

7,6 

s-a 






surupat 


Evaluarea realizata de speciali^tii americani, in urma carcia s-au pus 
bazck UEG, a ar&tat ca in Transilvania exisLa 36 de domuri, a caror rezeive 
insumau 140 mU me. 
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mi- Mtatii gazlere tn Romania 


Concesionarca campurilor de gaz metan societal tnfiintate In anul 1915 a 
^ndus la forarca de catre accasta pana la Marea Unire 1918 a unui numar 
dc 15 sonde, toate cu rezultate favoarabUe. 

nbehil 4.5 Sondcle fomte de societale UEG 1915-1918 


p- — Locul sonde! 

Adancimea 

Debitul zilnic 

Presiunea 


(m) 

de gaz (mi! 

gazelor 



me) 

(atm) 

'ejaxo^ul Tmgurcsc 

182,0 

115 

28,5 

'SSuTunguresc 

132,2 

83 

17,7 

^rosufunguresc 

212,2 

200 

26,2 

'saro$ul unguresc 

169,0 

35 


Saro$ul unguresc 

278,2 

202 

27,3 

'iarosuF unguresc 

286,3 

220 

28,6 

|Saro?ul unguresc 

i _ 

332,8 

150 

i 

26,9 

$arosul unguresc 

258,5 

125 | 

27,0 

'$aro$ul unguresc 

340.5 

100 

42,0 

Saro$ul unguresc 

147,2 

82 

14,0 

i Bazna 

154,5 

92 

18,7 

Bazna 

190,4 

80 

20,0 

Bazna 

188.1 

311 

27,0 

Sam^udul de Campie 




'Samijudul de Campie 





Dupa primul razboi mondial cercetarile geologice pc teren au fost 
contlnuate sub Indrumarea Institutului Geologic al Romaniei. Incepand cu anul 
!927, In cadrul SONAMETAN, se infiintcaza un Birou geologic care preia de la 
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sarcina de cercetare a Bazinului transit 


Instilul Geologic Roman 

• 1097-1939 au fost descoperite mca 4 zacamlnte de 

urmare, in penoada 1927- au 




gaze. 


^rvplor de gaz metan din Ttensllvanla jvaJfote r , 
Thbehil 4.6. EvahidtUe asupra rezerveJor b de 




autori 


Nr. 

crt. 

Autorul 

Amil 

Evaluarea rezervelor ^] 

Sigure 

Probabile 


1 

Fr. G. Clapp gi A. S. Miler 

1913 




2 

I. Popescu Votne$ti 

1921 




3 

I. Popescu Voinc^ti 

1924 




4 

D. Clupangea 

1935 




5 

C. Mota$ 

1938 




6 

D. Ciupangca 

1939 

180 

387 


7 

C. Mota$ 

1939 




8 

Sev Geologic SONAMETAN 

1939 




9 

D. $tefanescu 

1939 

50 1 

100 



575 

150 


ActivHatea de foraj. IYimele foraje efectuate in Bazinul tranzilvaniei au 
a\nut drept scop descoperirea sarurilor de potasiu. Forarea sondelor propriu-zisc 
pentru explorarea gazelor naturale a inceput in anul 1909 §i s-a realizat in 
zonele Diciosanmartin, Copand, Ocna Sibiului, Sangcorgiu de Mure$, Sanbetic. 
cu rezultate negative $1 la Bazna, Deleni, Cop$a Mica cu rezultate product 

Perioada 1908 - 1925 a fost caracterizata prin forarea a 27.452 m, de cat* 
cele doua society UEG (23,5%) * DGN cluJ (?4 5%) ^ dou , sod etaP 

dispuneau (1925) siateme de fo raJ: Canadian. Trautzl, Alian(u * FaucK. «• 
cum se observa in tabclul 4.7. 
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i„m>nutul actMtafll gazfere In Romania _ 

--— ' — *- - “■ 

fttbclul 4.7. Sistemele de fora.) de(inutc de sodetafile romSnefti 0925) 


^cYetateXSistem foraj 

Canadian 

Trauzl 

Alianfa 

Fauck 1 

DGNCluJ 

3 

3 



UEG ■ 


3 

3 

1 


Intre anli 1908 §1 1939 s-au forat 50.235,6 m. din care 24.965,3 foraj de 
explorare §i 25.270,3 foraj de exploatare. 


Foraje real tale de socidaiie care activai in dcrrenU gazeicr natirale in 
perioada 1908*1938 



Fig, 4.22 Metraju! foraru sondeior de gaz me tan in Romania in pertoada 1908-1939 


Se poate observa din fig 4.22 ca dupa avantul forajelor imediat urmator 
perioadei descoperii gazelor naturale, a urmat o perioada de stagnare a 
acfivitatii de foraj pe marginea framantarilor existent.e in interiorul Impcriului 
austro-ungar ? i primului razboi mondial. Criza economica mondiala din anii 
1930-1933 a determinat de asemenea o scadere a acUvitatii de foraj. 
Menfinerea la un nivel scazut a metrajului dupa anul 1927 a fost influenza 

?t de flscaiItatca marita $i impunerea unor prefuri scazute la gazcle 
^niercializate de MinistemI Finanfelor. 
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Fig. 4.24. humaml sondelor forate de societSpile UEG $i SONAMETAN intre anl 


Aspectele enumerate anterior se regasesc $i in ce prive^te 
sondelor forate. Se observa ca numSxnl sondelor puse in product ** 
comparativ cu cel al celor forate. Punerea in produce a unui numar 
sonde se datoreaza pe de o parte abandonarilor datorate necunoa§t erl1 
terenului $i pc de alta parte numarului mare de sonde de exploatare- 





































































activUafll gazlere in Romania 



A ctivitatea de producfJe. Sarma$e] reprezinta primul zacamant de gaz 


metan evidential ?i pus in exploafare. Ulterior au fost coneesionate si 
exploatate alte zacaminte: 

a) Socictatea UEG: Deleni [1916), Bazna (1917), Nades? (1934), care au 
fost racordate la sistemele de transport §i distribute ale ora$clor, 
precum $i zacamintele Sincaj, Magheru$, Hetiur, Botorca, Pogaceaua. 

b) Societatea SONAMETAN: Saima ? el (1908), Copga Mica (1929), Sadinca, 
Productia totala de gaze pcntru perioada 1913-1939 a fost de 4.692.201 

me, din care 36,2% asigurata de UEG §i 63,7% asigurata de SONAMETAN. 

| -- ---- -_ 

Productia de gaze intre anii 1913-1939 (mti me) 

I 


: 400000 ^ 
! 350000 •! 



Fig 4.25 Productia gazeJor natural? in Romania 

Analizand graiicul din fig 4.25 se observa tendinfa crescatoare a 
productiei de gaz metan pana in anul 1928, urmata de o scadere a produefiei 
de gaze pe marginea scaderii cererii de gaze ca urmare a erizei economice 
roajore prin care trecea economia romaneasea. 

In perioada recesiunii economice scaderea cererii de produse industriale 

P e piata a condus la dtminuarea consumului de gaz metan in scctorul 
lnd ustrial. 
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______-“ -- 

m o«u, ^,cr nature. As.gurarea transportul^do, ^^ 

la campurlle de pmductie in centrele de consum se r za pnn ^ 

_ Hl ,-., lor maglstrale a cvoluat odata cu 

magistral e. Constntlrea conductelor m g 

i ictihil. 


C0 "S 


d °rinh 

IllUgl^UCUW -— n 

comunltatii locale de a uUliza noul combustibll. 

Evolupa lunglmil de conducte se prezin^ In flgura alatuma. 



socic&tflor de tmnsport gaz metan 

In figura §1 tabelul aiaturat se poate observa evolu^ia sistemului * 
transport gaz metan in perioada considerate. 

Tabelul 4.7. Princjpa/de conducte construtte in perioada 1914-1939 


Bocietste 

deUnatoeie 

Conducta 

Ltmgim 

e (km) 

Diametral 

interior 

(mm) 

Capacitate maxima 

Anul 

piineril ifl 
functlo® e 

Presiunea (at) 

Mil 

Me f'A 

InJUala 

Finals 

ESSA 

Sairnas-Turri a 

50,50 

253 

17 

8 

410 

1914 


Turoa-lHoara 

19.30 

143 

8 

3 

76 




3.30 | 

202 




-„-7 

UEG 

Delerti-Seuca 

5.15 

400 

17,5 

15,5 

2.250 

■ 191' 


Scuca- 











15,5 

14 

1.500 



Dicios^iniartln 

7.00 

400 
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gaztere in Romania 


iTjeo 

ga^na-Mcdias 

6,60 

5,00 

1.60 

143 

202 

15 

3 

300 

1916 

'jtS" 

Seuca-Tg. 

12.50 

253 

15.5 

3 

726 

1929 


Mitres 

19,80 

350 






Cop?a 

uxf 

95 

10 

2 

125 

1934 


Media? 

2.20 

123 







3.20 

143 







1.00 

155 





"gof^AMTAN 

Nade$- 

9,4 

100 

20 

3 

115 

1936 


Sigliisoara 








Cop?a M.-Sibiu 

21.30 

240 

15 

6 

400 




13.70 

251 







10.10 

290 

_ 
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Se 


poate observa ca transportul gazelor naturale in Romania 


dc inceput a activitapi gazlere era unul local/individual. 




Imbunataprea activitapi de transport s-a produs a tat prin utilizarea unor 
materiale mat performante la realizarea imbinarea lor, cat §1 prin acordarea 
unei mai man atenpi intrepnerii sji exploatarii conductelor dc transport. 


Distnbulrea gazelor naturale. Utilizarea gazelor naturale s-a Scut initial 
in Industrie §i pentru iluminatul public, §i ulterior in sectorul rezidential 
pentru diferite aplicapi. 


Gazele naturale se distribuiau consumatorilor industrial direct 
sistemul dc conductc de transport sau din sistemclc dc distribpc, ^ 
consumatorilor casnici §1 pentru iluminat din sistemul de distribupe. 

Scaderea producpei de gaze din pcrioada 1928-1937 a avut la ba^a 0 
dlminuare corespunzatoare a consuniului de gaze atilt in sectorul industrial 
in cel al micilor consumatori din sectorul menajer. unde se inregistrau 
DuctuatU de debit sezonier zflnlce $1 orare. Din aceste motive. P* 010 ” 


4 


datorilfi faptulul cS construirea retelelor de distribute si racordaren d ‘ ! 
consumalori neeesllau cheltuieli marl de Invests, s-a urm&rit in P rU1,U '^ 
racordarea la re(eaua de ftaz a marllor consumalori Industriali. cam * 
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actlvMpl gazlerc In Romania^ 
cU mini 111 de lucran $1 s-a neglilat sectomi j- , 

cU t . . , J ect0mJ de ^tributle pentru recordarea 

nilcllor consumaton easteny In centrele urbane. 

Din accste motive au lost legate ia 9tnJctur1|e de ^ ^ ^ 

apropia te care aveau o Industrie relaUv dezvolta* TUrda, Media,, C, 'IXtndi, 

Uioara, Tg. Mures, Sighi$oara, Sibiu si asiffnr^-., 

g rau o rentabilitate mai mare si nu 
a fost legal orasul Cluj, capitala Ardealnin; 

’ Care nu avca pe teritoriul ei niei o 
Industrie $i deci nu avea rentabilitate aoja * - 

» ceasta in condipile prcturilor gazelor 

impuse de Guvem. 



In tabelul alaturat vom prezenta datelc flzlce ale disttbuyilor de daze 
exts ente in ora?ele din Transilvania. 

Thbelu] 4.8, Date Szlce pilvind distribute de gaze 


Socletate 

Turda (1936) 

LKclosanmartin (1932) 

Tg- Mores 

Sibiu(193s[~ 

^urnaT -- 



(1932) 


^nsumaioii 

1504 

608 

202 

~i&r 

Cablet ~~- 

1468 

605 

200 

322 
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Avantajele pe care le prezinta gazele naturale asupra tuturor celorlal(i 

combustibili: preful mic, u?urinta de adaptare la vechile sobe, u$urinta in 

manevrare, eficien{a mare, lipsa rezidurilor etc., au determinat tot mai nud? 

consumatori sa foloseasca acest nou combustibil. Astfel, in JSgura alaturata sC 

* rif 

poate vedea evolutia racordarii de noi consumatori la diverse socie^t 1 
distribute de gaze existente, SONAMETAN, la Infimtarea sa, executa 
lucrari de foraj §1 exploatare nedefinand conducte de transport distribut^f 

Ulterior aceasta societate i?i dezvolta propriile retele de transport d|strib# ' 

achiziponand o parte din societaple existente. 


P 

% 

Sin 

v< 
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fn rfiputul actMtapi gaziere in Romania 



12000 

10000 

8000 


6000 -i 

I 

4000 - 


2000 - 
0 


HSAGAPAM Turda 
aUEG 

□ DG C. Turzli 

□ UGO Medias 
HSONAMETAN 


Flg..4.30. Ei'olufia numaruluj de consumatori de gaz metan defalcat pe socfetafile de 
distribute din aceea vreme. 


Daca in anul 1924 in Romania (Transilvania) exislau 1694 consumatori 
din care 32 consumatori industrial! mari (2%) §i 1662 consumatori casnici, 
comercianp, mici me$le§ugari etc. (88%), In anul 1938 se gaseau 9.004. din 
care 320 consumatori industriali (3,5%) §i 8.684 consumator casnici (96.5%). 


Consumul dc g&z id ctun. Consumul gazelor naturale a prezentat o 
cre$tere continua de la punerea in func(lune a primei conducte (1917) pana in 
prczent exceptand perioada 1928-1934, cand, datorita recesiunii economice 
existente pe plan mondial care a cuprins $i Romania, consumul de gaz metan 
a prezentat o reducere in sectorul industrial. Gazele erau u tiliza ts in anul 1920 
pentru iluminat $i ca $i combustibil in industrie §i localit&tBe din apropicre: 45 
milioane mc/an Turda, 70 milionane mc/an Uioara, 20 milionane me/an 
Media? ?i 2 milionane mc/an Bazna. 
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431 Evo/u ^ a consumului de gaz metan in Romania 

Anauzand flg 4.3! observta tending cresditoare a consumului de 

“ ^ ^ * SC3derea — de gaz In Industrie, a * cun, ‘ 
aminnt m pertoada recesiunii economice din ami ' 33 . 

Gazele natumle au fost comerciaUzate de ccle doua society produd 
rect consumatorilor sau prln Intenmediul soeletatUor de d.stnbupe. 



CjVinzariSONA META^ 
C3I V inz a ri U EG 


I 


* * r 4? 4? & # 




Fig 4.32 Volumui ga&hr comerciaUzate 


dc aUm cclc doua soc/etafi production#- 
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^UvltatH gaziere in Romania 

Romania este prlma (art din Eu^T^rT^r; - 

materie primi in Industrie. In accsl sens ^ ^ 1 8aze,e "« - 

dc ]a Copsa Mica (1933)-proprietatea SONAMETTAN ,1 fabriC ^ 

pjdosanmartin (1939) * febriCa de «""*■ * >a 


* Jjt 

De,, scopul capltolului este anaEzeuea acdviupi ga2Elor natural( 

aa.ptote tn zacaxnmtele ne*sociate IBaztnul Transdvaniei). pentru a prezenb 
cat mai oblecthr situapa. vom pre2en(a * 

exploatarea $1 uWizarea gazelor asociate. auxmara 

r ” UPS 7 °r PCri0aaa 1Ung4 de Ump ll857 ‘ 19061 8a “* petrouere eraL 

“ m “““ ««« lor economics, ele au inceput ■ 

. uttotc in schelele de fora, „ ulterior, incepbnd eu anul , 920 , 
consumatorii industrial! casnlci. 

Eoloslrea gaze,or do sonda s-a reaEzat m prim* fa2a la allmemarea & 

17“ 81 . CCntrale,0r ^ Pr ° dUCCaU ™ necesara ir 

pro uctle precum ,1 ralinariilor. Astfel au Post alimentate cu gaze d< 

Zir™ 6 — — * -pina. ir 

C o ITI ““ t0t Ca * - —“ - * -nptna 

J n, Gura Ocrutei $j Ploic^tl. 

“MlonTffl l 6 ' 0 " expl0a,ale “ Romanla P erioada 1913 - 1939 este 
. n realizat de 4 socletap (UEG, SONAMETAN, ASTRA Romana 
A Romana) ((lg 4.33); 
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4.33 Productfa de gaze in Romania intre anul 1913 - 1939 


In anul 1920 a fost alimentat cu gaze de sonda ora$ul Moreni, ga2de 
Hind utilizate pentru iluminarea stradala dar §i cea casnica. 



Fig. 4.34. Evolufia locatitadlor cu distnbutie de gaze in Romania 


Pe langa construlrea conductclor de gaz metan din Transilvania. 
Mun tenia s-au construit doua conducte pentru transports gazelor asodate 
la campurile de petrol catre consumatorii rezidentiall s?i Industrie ^ 
local!taple Campina (1927) $i Ploie^U (1928). Conducta Flore$ti ^ 

15 km. apaninand socteUitil steaua Romans 5 i conducta Morenl- plole ' 
Campina 12". aparUnand soclettyior Astra $1 Steaua RomflnS. 
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gaziere In Romania 
de gaze pe conductele de transport gaze asociate in areas ta 
perioada au fost in medie de cca 14%, mai mari decat plerderlle de gaze 
pe conductele de transport gaze din Transilvania. 


activttalil 
pjerderile 


□ Lungimea rstelelor de distribute in iocalitatile de pe Valea Prahovei 
■ Lungime reteletor de distributie in locatitatile din Transilvania 



Fig 4.35 Evolutfa Jungirnli rctelci de distnhutic de medic si joasa presiune in RoinAnis 


Tlnand cont $i de cantitatea de gaze asociate consumata pe Valea 

Prahovei, preponderent in industrie (rafinarii) $i pentru producerea energiei 

electrice, evolupa consumului de gaze in Romania se prezinta in graficul de 
mai jos. 
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mil me 



Fig 4.36 Evolutia consumului de gaze in Romania intre anil 19]7 


1938 



'Gaz utiJizat 


P roductia totaia de 
gaze 


de j 


ig 4.37 Product consmr^Tpi^nle de gaze asoclate InRoma" 13 * 
perioada 1921-1930 

Exploatarea petrol, ho prin cnjpyc ^ # ]a pjerderca * 

cantitau importante de gaze, care se rldica ,a paste 10 m.d me. *• " 

cu o putere calorics mtre 12.000 ,1 , 4.000 kca/mc 
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Tnremitul activtiatli gazlcre in Romania __ 

4.5 Analiza activitafU societapii SONAMETAN 

Lipsa datelor nu permit realizarea unei analize financiare, aslfel in cat ne 
liirutam concluziile asupra in format! Ilor culese. 

Precizam ca datele valorir.e anterioare anului 1990 au fast corectate la 
nivelul anului 1990, conform metodologici Comisiei Nationale de Statistics., iar 
cursul leu - dolar este cursul oficlal al Bancii Nationale a Romaniei pentru 
perioada anterioara anului 1990 $i rcspectiv cursul mediu anual pe pia(a dc 
schimb valutar. 

Pentru prezentarea importanfei industriei gaziere in economia Romaneasca 
vom prezenta ponderea veniturilor societatii in Venitul National. Indicatorul 
Venitului National a fost calculat de Comisia Nationals de Statistics, pe baza 
metodei dc productie §i reprezinta suma produsului net al ramurilor, 
dctcrminat ca diferenta Intre produsul global §i cheltuielile material e de 
producpc afercntc. 

La fincle anului 1938, societatea SONAMETAN avea un venit care 
reprezenta 0,53% din Venitul National integral $i 1,8% din Venitul National 
obpnut in Industrie. Aceasta facea ca, inca din aceea perioada, societatea sa 
rcprezinte o importanta forta economics pe scena economiei roman e^ti, 
situandu-se in fata altor societa{i din industria metalurgica, chimica etc. 
Aceasta, in situapa in care acttivitatea societatii in aceasta perioada era una cu 
caracter local, acoperind o suprafaja dc activitate foarte limitata. 

Societatea SONAMETAN, incepand cu anul 1925 - fiind o societatc mixta, 
cu capital privat §i de stat - a dus o politics dc maximizarc a profiturilor, 
actionarii fiind direct interesap de acest lucru. Aceasta a facut ca principalele 
obleetive fixate sa fie cele pe termen seurt, ncglijandu-se cele pe termen lung. 
La acesta politics a contribuiL $i politica Guvemului, care nu a favorizat o 
politics invcstiponala, prin practicarea de taxc $1 accize atat direct pentru gaze 
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---TT^onducte, InstaJatll, aparate 

mal ales Indirect pe ^ ldor de transport $1 di strlbutj ^ S 

cchlparaentelc neccsare construlrt ret n«e ^ ^ 

acci ani erau cumparate din ^P 01 ^ 


ani erau eumparac^ —* ■ „ _ . * . 

Aceasta a Tacut ca rata profltului sa se mentina la cote hn Presil 

ace§ti ani. 


barite 


k 



---profit/Venit " 

1926 

-— 56% 

1927 

--— 54% 

1928 

-- 54% 

1929 

----40% 

1931 

- 26% 

1933 

- 29% ” 

1935 

26% 

1937 

28% 

1938 

28% 

_ 


Cneltuieme erau inurcpLa.ic w ^ —*“'* 1 

foraj, construcpe - montaj conducte §i exploatarca instalapilor existente, dar 
se neglijau indatoririle sociale ale companiei fa{a de angajapl sai societate. 


Thbelul 4. JO Pondema cheituieJJJor dc expJoataie in actlvitatea de extraepe, transport $ 
dis tribute din totaluJ chejtuielilor 

Ponderea cheltuielilor de erploatare in actlvitatea de 
extractfe, transport distribute din totalul cheltulelifc* 


1936 


1937 


1938 


54% 


65% 


75% 
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^ ^nclivitatU fjazlere m Homan la 

^eipa^a society cu fonduri la diverse action, “ "" 

Diminuarea datoriUor pe care socetalea SONAMETAN ,c-a content 
^ ac^onarea celeUalte socle*, tonsil do gaae 01EG, a condos ,a 

jeducerea dobanzu pe care treboia sa o plateasca anunl .• ,r, 

, . anual, si astfel a putut. folosl 

mat eScient fondunle ob^inute din vanzari. 

,n aceasta perioada modaiitatile de intesventie a statului ln actlvilatea 
re gUlor era reglementata prln Lcgca pentru arganlzarea s, administers pe 

*“ OT " e a ‘“‘KPMMor si avutiilor pub,ice, din anul 1929 modifleato 
prin Leges, din 9 ianuarie 1930 Gvionitoml ofleial nr. 62/1929 si nr. 
6/09.01.1930). 


Din studiul documentclor de arhiva - dari de seama aie consiliului de 
administratie, rapoarte ale consiliului de cenzori, bilantul general, eonlul de 
profit si pierderi - in perioada 1926-1947 a reiesit ca soeietatea a inregistiat an 
de an profit si a repartizat statului sume importante sub titlurilc: impozite 
miniere, impozite pe cifra de afaceri, impozite comerciale fapt ce demonstreaza 
ca Soeietatea national de gaz metan - SONAMETAN - societate anontma 
romana - nu a fosi subventionata de slat. 


Resurse umane Stabilirea salariilor, in aeeasta perioada, s-a facut in 
confomutate cu dispozitiile legaie in vigoare din perioada respectiva pe baza 
contractelor coleetive de munca prin negociere. 

Numarul de personal s-a stabilit in functie de nivelul de productie, sarcini 
e * c care Lrebuiau realizale.. 
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ThbeJul 4.11 Evolupa peisonaluhil in cadrtii sacietS.pi SONAMETAN in ttm p 


Ca 




An 

Personal 

Muncitori 

Ponderea muncltorilor in 


total 


(%) 

1918' 

26 

21 

80% 

1927 

247 

200 

80% 

1938 

1.990 

1.770 

89% 


Activitatea in domeniul gazelor, demarata in anul 191oT~repre^^ 



activitate complet nouS, care necesita un personal bine instruit astfel *, 


numarul persoanelor calificate era relativ mare In ace§ti primi ani. 
Tabelul 4.12 UtUizarca personalului din activitatea de foraj 


meat 



Personal/sonda $i Km forat 

anusl 

Muncitori/sonda km forat 1 

anual 

1918 

2,88 

2,30 

1927 

2,58 

1,90 

1938 

5,88 

1 


vasta, datorita tehnicii mdlmentarc folosite. Pentru conslruirea unci turle de 
foraj era necesar mai mult personal, accsta ilind angajat “cu ziua”, cl neBind 


luat in calculul accstor indicatori. Astfel se poate considera c&, pana in anul 


1930, personalul la care se face referire In tabel, reprezinta doar pen 
angajat, foloslt cu precadere In activitatea efectiva de foraj. 


sonalul 


In activitatea de exploatare a conductelor de transport gaze, se o 


onstnd ( 


utilizare diferita pe diferite conducte. Astfel, daca pe conducta 


Sarmasd 


conducta Cop!?a Mica-Med 


Uioara, se folosea un linior la 6,6 km, pe - ^ 

folosea un linior la 1,2 km. Desji conductele strabateau relief urt 


asemanatoare, foloslrea unul num&r mai mare de liniori pe conducts 
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ariurttflitt li^ere in Romania 


jVicdia? se P oate datora numcroaselor defectc aparute ca urmare a construiril 
accstci conductc din burlane refolosite de la sondele din campul Cop$a. 


T&bclul 4,13 Uttlizarea personalulul in activitatea de exploatare a conductelor de transport 
&& ze in anul 1936 



Personal exploatare/km 

condueta t?i mil. me 

anual vehiculat 

Muncitoxi 

exploatare/km condueta 

me anual vehiculat 

Condueta Cop$a- Mediae 

20,26 

17,36 

"condueta Sarma$el- 

,Turda 

2,00 

1,69 

"Media ponderata 

1,83 

— 

1,56 


De$i In perioada considerate. au actionat mai multe societap de distribute 
a gazelor in locaiitaplc din Transilvania dar §i din afara Arcului Carpatie, nu 
avem la dispozipe date despre productivitatea muncii in acestea. Astfel o sa nc 
referim doar la sucursalele de distribute ale societal SONAMETAN. 


Tabelul 4.14 UUhzarca personalului din activitatea de distribute a gazelor 1936 



Persona] /100 

km condueta $i 

mil. me annua] 

vehiculat 

Muncitori 

/100 km 

condueta $i 

me annual 

vehiculat 

Personal/SRM 

$i mil me gaze 

vehiculate 

Personal/100 

bran$amentc 

§£ mil me gaze 

vehiculate 

Personal/1000 

consumatori $i ' 

mil me gaze 

vehiculate 

Distrlbufla 

Tg. Mure$ 

102 

87 

4,08 

10,0 

80 

Dlstribu^a 

Turda 

19 

9 

16,00 

0,5 

4 

Media 

Ponderata 

25 

19 

1.63 

1,0 

8 

i 
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Ca 


in aceasla perloada pcrsonalul din sucursalele de distribute 

lucrarllc dc construcde-monlaj a conductclor de distributee n ^ a ^t 

Lnterloarc cat $i exploatarca $1 intreflnerea acestora. 

Avandu-se in vedere do (area tehnica §i echipamenetele exist Cnt 

pcrloada, considcram ca productivttate medie a muncli in ^ 

acu^tat 

distributie era ridleata. Cu loatc acestea se pot observa difcrcnfe ^ 
private produetlvitatea muncU intre diferitc sucursale. Putem pune 


Uea 
ceta 


d c 


ce 


aceasta 


Pe 

Cea % 




seama experientci si deprinderilor personalului din sucursale cum 

T^nrda, unde aetiviLatea dc distribute se desia^oara de 19 ani si 
** Cea din 

Mures, unde aceasla se desla§oara de numai 6 ani. 

F ondul de salarii. Important $i particularitatile prezentate h„ 

. . ac accasta 

Industrie a delerminat pcrsonalul de conduccrc ca §j actlonarti 

constientizcze ca, pentru buna desfa§urare a activttatii, se impune atragcrca 

mentinerea personalului callficat dar si cu un comportament corespunator 

culturif emanate de conducatorii din aceea vreme ai socictapi. 

In anui 1928 salariul mediu al personalului angajat era de cca. 2 ori mai 

marc decat eel din anul 1993, adica cca. 5000 USD in prefuri 1993 . 


Ttobchil 4 .15. Pundcrca fondiilui de salarii in venlturfle $j cheltulelile Brmei 


% 

Fond de salarii raportat la 

cheltulelile firmei 

Fond de salarii raportat la 

venituiile firmei 

1929 

16 % 

6 % j 

1938 

|_ 

21 % 

6 % 


Cre$terca ponderli fondului de salarii in cadrul chelLuicliior societal s ' a 
iacut prin diminuarea corespunzatoare a profltului actionarilor. De§i acest lucn> 
cste unul greu acceptat de ac t ionari. a caror interes se manifest pc ten*" 
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||l1 v i arilvjlatll gazlere In Romania 


gClir (, managerli societa|.Ii au avul abililatea de a-i convlnge pe accfjtJa de 
a vantajele pe tcrmen lung a unui personal capabil §i disciplinat. 


Investipi Esle o certitudine faptul ca dezvoltarea oricarci afaceri (§1 in 
consccinta a industriei) nu cste posibiia fara invcsUrea unor importantc sumc 
de bani in cercetare, foraje, conducte, publicitate etc. 


71 ibelul 4.16 Ponderer investipilor in vcnJturile cheltulelile ftimei 


' % 

Invested raportate la 

cheltuielile firmei 

Investiffi raportate la 

veniturile firmei 

1929 

3 % 

1 % 

"T938 

46 % 

13 % 


Con$tientizarea acestor avantaje, vizibila §i in tabeluJ alaturat a condus la 
dezvoltarea afacerii, a societatii care o derula si a noii industrii aparuta Tn plan 


economic. 

4.7 Considerente privind comportamentul organizational in c&drul 
societafii SONAMETAN 

Lipsa dateior nu permit realizarea unei analize dctaliate a culturii 
organizational dezvoltate in cadrul societatii SONAMETAN, cu toate acestea 
prin analiza mediului extern si intern in care-$i desfa$ura activitatea societatea, 

' r °m incerca sa slabilim cultura organizayei. 

Perioada 1909-1939, perioada na^Lerii societatii este o perioada marcata de 
man schimbari organizafionaie, crize economice, razboaie etc.; cu toate acestea 
PUtem observa ca organizatia SONAMETAN a $tiut cel mai bine cum sa 
supravietuiasca adaptandu-se la schimbarile din mediu. Cultura societatii din 

aCca Vreme > a fost lansata de cel care se poate considera iniemeietoml 
moral al SONAMETAN, C.l. Mota§ $i- a spus cuvantul pcste timp. 
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, (ratament comet aplicat personal^ 

Sesizand important^ un 

f qp asifJiirau In nr-.-_ 


Seslzana unp-y - ^ ge In p 

a lingo icu. obiectivcior firme., 15 ^ 

Ml corespunz&toare personalulul pent™ a adage « m 

acordarea unor salani coresp n Un c 

un personal rslificat amt do gmu de #s,t In acea vreme. La «**„ ^ 

ad.ugau ccilalp St— material.: seatin' do .a P ,a,a gazelor natural, ^ 
personalul propriu. abonamente gratuite, premier, etc. Aecste sUmulente *, 
informatiUe obtinute, emu stmns corelate cu reu 5 ,te.e tehn.ee din acea ^ 
Alaturi de aceste sUmulente care determinau un anumrt up de comport^,,, 
in cadrul organized, pemonalul mat beneBda de o serie de avantaje care * 
dorea sa console Wafa social* ,i fanrUiara a tndivldului. prln eonsmgrea* 
locuinte de servtctu. a gmdlnitelor si Scolilor pent™ angajatil society care* 
, 4nga accstea benefic.au de scudrea de taxe, de baze sportive pent™ destinta 

etc. 

Alaturi de aceasta influent a comportamcntului (consolidare pozitiva), 

pentru eorectarea comportamcntului amunitor indi%nzi se folosea un stum! 

potrivnic cu scopul de-a scadea probabilitatea aparitici acelui comportment 

Astiel, societatea avea un Rcguiammt de Organise Function™ m 

detaliat $i care era afi?at in locurile de servlciu, fiind facut totodata cunoscul 

fiecarui angajat in parte. ROF-ul nu era dear pentru luarea la cuno$tinta d 

reprezenta o serie de instructiuni detaliatc ca timp ?i spat'iu care tr 

respectate de fiecare angajat, urmarindu-sc ca acest Regulament sa f' c 

respectat de angajati §i manager! dcopotriva. ROF continea pentru ^ecare 

abatere $i sanc(iunea care-i era asociata. O data incalcala o regula, angaj 

se supunea sanepunii neejdstand posibilitatea interpretarii acesteia. 

Progresul intr-o organizatie nu poate exista lara o poHtica a ^ 

umane eficace, care prcsupunc angaj area, instruirea §i promovarea P uS ° n 

bazata pe valoare, pregatirea !?l compnrlamenl.ut individului. Aceasta - 

aS jgupai 1 

la dez\ r oltarea unor elective competente §i experimentate, care = 
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u0i'^ 


^hi falae In Itomanto 


)Vai‘ ca 


prt»"° 

sliK 


seturilor de valori $i principii imparla^ite de membrll orgarUza(iei 


prin 

Ceea 


sonaiului nou angajat/promovat cat §i in relatiile cu mcdiul extern al 

r 

Astfel, cultura organizatiei era transmisa membrilor sai a tat direct, 
jjxiitarea colegilor cat si indirect, prin direcponarca voinfei noilor angajafi. 


ce a 


dus la formarea unui nucieu care Imparta^ea valorile managerilor si 


searoa valorile fondatomlui moral: cinstea, loialitatea, stima, ealitatea in 
otistructfi etc -» cat menginerea acestuia la o amploare sufleient de mare 


inai cu 


astfei 


incat sa asigure promovarca valorilor tenminalc si ins Lrumentale in 


societate. 

imparta?irea valorilor organizatiei de cate un numar mare de membri 
controlul culturii organizatiei de managerii societal din aceasta perioada a 
con dus la numirea in pozitii cheie a persoanelor care s-au evidential in munca 
^ in acela$i timp beneficiaza de charisma necesara pentru a coordona 
colectivele din care provin. Promovarea sefului de catrc colegi a condus la 
relat-ii bune inlre subordonat §i $ef, in interiorul colectivului existand deja o 
apreciere a eticii profesionale a sefului, nemaifiind necesara dobandirea acesteia 
(in conditii in care individul prezenta o astiel de etica). Existenfa unui numar 
redus de nivele managerialc In aceasta perioada (4 nivelc managerialc), ca si o 
dezvoltare mica a organizatiei pe onzontala faccau ca obicctivelc, misiunea dar 
$i problemele curente ale societal sa fie relativ bine cunoscute astfel in cat 
decizUe luate sa concure cu alingerea obiectivelor organizatiei, eliminandu-se o 

concurenta pagubitoare intre departamente penlru promovarea unei decizii sau 
a altera. 
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Fig 4.38 Elementeic macromedfuluf. mediulifi specific $i mediahu intern asupra society 
SONAMETAN 

Societatea facea eforturi pentru dezvoltarea unor strategy pentra a face 
fata incertitudinii mediului §i dependentei de surse. in decursul perioadd 
considerate, SONAMETAN a adoptat. diverse strategic ofensiva in perinada 
1926-1929, in scopul achizitionatii dc nof clienti prin realizarea de tcstare 
aparatelor de utUizare a gazelor naturalc, materiale publicitare etc, defensive $i 
de protejarc a intereselor curente in timpul crizei economice 1929-1933 etc. 

Raspunsuri ia diverse oportimitati §i pericole din mediu a fosl 
numeroasele fuziuni pe care societatea le-a rcu§it de-a lungul anilor. to 
concordant cu slrategia aleasa §i oporLunitatile/pericolele din mediu structure 

Jd 

organizational^ a fost continuu ajustata. Astfel, construirea Fabricii de negro 

** gg 

fum dc la Cop§a Mica a condus la infiintarea unui departament care sa 
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, [|L| ^ hii activitatH gazlere In Romania _ 

gcupc & nivel central de prnduc(ia §1 conicrclallzarea negrului de fum t 
dezvoltarea sectici de aparate de utilizare a gazelor natu rale a condus de 
asciri^n® 1 l a modlficari In interiorul organizatiei etc, 

Un aspect deosebit de important era implicarea organizat^i in orientarea, 
dezvoltarea §i realizarea unci canere profesionale in interiorul ei. 












“Bstc foajic pldcut. s3 f) hi sat sd fad 
cewa cc §tii sh fact foarte bine" 

George Santayana 


g “Cre$terea” societajilor care activeaza in sectorul gazelor 
^oaturale (1940-1973) __ 

Descopcrirea gazelor naturale, con§ticntizarea avantajclor pc care acestea 
Ie prezinta a condus la "na^terea" noi Industrl gaziere care avea ca obiecl de 
aclivltate explorarea, exploatarea, transportul §i distrlbuirea gazelor naturale. 
Daca perioada anterioara “cre^terii” se caracterizeaza prin activitatea de 
explorare $i exploatare a unor zacamintc folosind echipamente primitive, 
(transportul gazelor naturale pe distante mici flind considerat o Industrie cu 
caracter local), In perioada de “cre§tere" se realizeaza un salt de la o Industrie 
cu caracter local la una cu caracter national. 


5.1 Prezentaiea mediul extern 

5^1.1. Med jul ecoriomic 

Evoiutia economic! romane$ti in perioada mentionata cste marcata de 
c °nsecinte]e celui de-al doilca razboi mondial §i de factorii de natura obiectiva 
? subie ctiva, determinatl de Imprejurarile interne §i ext cme. 

Marile pierderi suferitc de economla romaneasca intre anii 1940-1943 sc 
^ inCeputU ^ anului 1944- Datorita inaintarii frontului de est, cerintele 
r s P°reau in baza tratatelor militare economice anterior inchciate. i^a 
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aeestea se adauga pagubcle provocate de bombardamentele avi^ iei 

Unite. X t 

La tabloul general al distrugerilor menponate se adauga surna $ 

miljard dolari cheltuita intre anii 1941 §1 1944pentru intretinerca 

armatei romane ce activa pe frontul de est. 

Dupa evenimentele de la 23 august. 1944 si pana la 9 mai iq** 

* b ’ ^dar 

loc capitularea Germaniei, eforturile materiale ale Romaniei s-au ridi { 


in2ts i% 


u 


rrn ^n]ej 




miliarde dolari. In ierarhia (arilor care au contnbuit la infrangerea o 
hitleriste, stability proportional cu efortul uman §i material facut, Roman' 
ocupat locul al patrolea, inaintea unor tori cobeligerante ca Franta, p e |gj a 
Cu toate aeestea Romaniei nu 1 se recunoa§te statutul de Jara mvingato^ 
fiind supusa aceluia§i tratament ca Germania hitlerista. 

In primii ani de dupa al doilca razboi mondial, problema economic* 
do min an La era cea a refacerii §i puncrii in funepune a activitaplor economice 
aeestea desfasuranduse relativ greoi. in baza Convenpei de aimistipu inti? 
guvemul Romaniei §i guvemele Napunilor Unite din anul 1944 se prevedea ca 
Romania sa plateasca tlmp de 6 ani, fostei URSS, suma de 300 mil dolari in 
produse pentru pagubcle pricinuitc in timpul aepunii pe frontul de Est. 

In perioada 1951-1973, $i ulterior pana in anul 1989, dczvoltarea 
economiei s-a desfa$urat pe baza planurilor cincinalc, centrata pe dezvoltarea 
industriei. Piin polltica §1 strategja oficlala a timpului sc dorca lichidarca 
decalajelor de dezvoltarc economica dintre zone, regiuni, judete gi apropfei® 


niveluiui dezvoltarii economico-socialc a acestora, crearca unci 


struct^ 


care 

;e su) 


modeme a economiei in profll de ramura, departamental tcritoriat. 111 
industria sa aiba rolul central, atragerea folosirea raponala in P r0D 

, - tor i# 

dezvoltarii a resurselor disponibiie din ficcare zona si unltate ,eri 

dc *volt# 1 

Realizarea accstor deziderate a fost afectatii de conccpcrca u 
industriaJe axate in special pe industria grea, cu toate implicative neg* 0 '® 


180 












- care 


uotivctiza in sectoral garebr naturals 


an 

iriaJ 


msot it-o, in ceea ee private ansamblul 
aies nivelul de trai al papulayci. 




structura economiet modems, dar 


2 Cadruj (urldjc 


Daca legile din 1854 pana la celc din 1937 tratau gazclc naturale ca 
^jurse minerale fara a face o dcosebfre intre resurselc minerale soliac $i celc 
gazoase sau lichidc, Legc<i nr. 164 din 17 iulic 1942 face aceasta distinefie. Ea 
s , a dovedit necesara pentru ca minereurile fluide, lichide sau gazoase. sunt 
ctlnainice, se deplaseaza, de unde necesilatea unor explorari pe regiuni inlinse. 


Uicradle dc explorare $i cxploatare nu se maj fac pe terenuri cu forma 
Ceometrica fixata Tn mod arbltrar, ci pe structuri geologice intregi. dupa un 
program unitar £>i nbitgaioriu, stabilit in raport cu caracteristicile Hoefir si 
2 aRfcitiant. Penniscsc «.c explorare se acorda prin decret in urma prom ' ‘ 
''■j'jiisveruli.e £c-'nc:vje- Ivo. donate. numai societatilor cu caparnAm v.i i 


firumetera recunnss "t-.C<. 


'.• tea siabilea gt redevenja cuvcnilfi 


nrodueija dc gaze. 


[jCgiie adopta'c in umpul razboiului cu privire la accelerarea pv'.xiuope! 
Industriale, controlui preparilor produselor industriaie, agricole a odor de 
import, limitaria drcpLibiii la benefieii al intreprinzatorilor sau ingbefarea 
salarilor, aveau drept. scop asigurarea surselor pentru susfinerea frontuhii dar 
?i masuri pentru evitarca ciegradarii nivelului dc trai al populate!. 

Intrarca Romanies in randul Puterilor Aliate Impotriva Germaniei fasciste s- 
a concretizat in semnarea Conventiei de armisUUu intre Guvemul Romanies $i 
guvemelc Napunilor Unite, parafata la 12 septembrie 1944 la Moscova. Acc-asta 
Convene a constitult temelia statulut juridic al Romaniei pana la Ineheierea 
pacii §i a influeniai fundamental evolutia economiei o lunga perioada dc iimp. 
Convenpa cuprlndea elauze de ordin mils tar, politic, economic, fmanciar. 
administrativ. Din punct de vedere economic se prevedea plata c?aionata (6 
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anil, in produse (petrol, utilaje petroliere, grau, lcmn, i(j C( 



ortiotK 


maritime etc.) a 300 milloane dolari de Romania catre URSS. \ 

Prin 7Yatatul de pace de la Paris din 1947, Romaniei nu 


statutul de (ara cobeligeranta $i ca unmare: 

-Romania nu avea po Sibil ita tea sa-§i valorifice crean^ele 
Germanlei $i Ungariel; 


1 se 




% 




-nu 


putea sa fie despagubita pentru daunele suferite in p erj()£ ^ 
august 1944 - 9 mat 1945 ; 

-era raspunzatoare de adueerea la mdepiinire a obllga(iilor asum ate 
Convcntia de armistitiu anterior semnata; 

-hotara trecerea in parrimoniul URSS a activelor germane de pe terftorfoi 
Romaniei; 


23 


Pdn 


-eonducea la blocarea bunurllor afiate In farile aliate in scopui stingy 
creanielor acestor tan impotriva Romaniei; 

-Romania ear si lira la renunrarea la twice rrorentii iaju de Germania, a 


except celor rezuliate din contraetele incheiate anterior date! de 1 martit 

1939 (considerate 1 miliard DM) 

-trebuia sa achite crean(ele catre Germania (oca. 1,25 mid DM). 
Tratativele desfa^umte la Moscova, la 8 mai 1945 se incheie cu Acordii 
sovieto - roman privtnd schlmbul dc marfuri $i colaborarea economica. In baza 
acestui acord au fost create societal! mixtc sovieto - romane, numite SOVROM. 
care au cuprins o serle de domcnii importantc ale economiei romane§ti au 
ajuns in scurt limp sa de{lna o msemnata pondere in domeniile respedi ve - 
Societatile mixte erau bazate teoretic pe principal aportului egal de capita 1 $ 

j, 

partilor dar partea sovietica de capital era formata, in principal, cun 

... tg45 S’ 

Germane" din Romania, care potrivit Conferitei de la Potsdam din 

■ Asocial 

Tratatultu de pace incheiat intre Romania si Puterile Aliate V ^ 
reveneau URSS. Ulterior participatia sovietica la so cl eta tile rcsF 
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sw.tetAtllor can; activeaza in sectonil gaze lor nalmrUt; __ 

tnajorat §1 cu uneJe materiale §i utilaje proprii. Au fost. astfel infiin(ate 16 
asemenea societapi. Astfel s-a infiintat societatea SOVROMGAZ cu sediul In 
Media? cu scopul a exploata cele mai mari trei capuri de gaze din 
Romania §1 producerca negrului de furn, O alta societate Infilntata a fost 
SOVROMPETROL, care avea ca obicct de activitate exploatarca §1 prelucrarea 
petrolului dar si a gazclor asociate. in urma unor acorduri bilateral e intre 
partite contractante in 1954 sunt lichidate 12 dintre ele, intre care §i 
SOVROMGAZ, iar in anul 1956 ulliinele, inclusiv SOVROMPETROL. Forma de 
colaborare prin societaple respective, nu s-a dovedit a fi adeevata pentru partea 
romana. lichidarea lor prilejuind stabilirea unor sume de bani disproporfionat 
de mari fata dc aportul efectiv a] partii sovictice. 

Dupa nationalizarea intrcprinderilor industriale, bancare de asigurari, 
miniere si de transporturi prin Lcgca nr .. 119/1948, publicata in Monitorul 
Oficial nr. 133 bis/11 iunie 1948, inlerventia statului s-a faeul simpla in 
aelivitatea uniiatilor economice. 

Statul fund proprietarul unic al mijloacelor de productie in perioada 
1948-1989, prin sistemul planuriior anuale sau cincinale a condus inlreaga 
aedvitate cconomica in mod centralizat, autonomia intrcprinderilor practic s-a 
redus aproape la zero. 

In anul 1949 este institute monopolul statului asupra comertului exterior 
prin Decretul din 28 iulic 1949, fiind infilntata Camera de Comert Exterior a 
Romani ei. 

Pachctcle de Jegi emise in perioada ‘45-’49 (Lcgea pentru reforma agrara, 
Reforma monetara, etc.) au creat suportul legal pentru instituirea monopolului 
statului in economic, trccerea la o economic condusa de la centru, prin 
institute infintale In aeest scop. Astfel prin Lcgca din 5 aprille 1947 este 
1 nflintat Miniscerul Industriel si Comertului prin rcorganizarea si contopirca 
MioJsieruluj Econlomici Naponale, a Subsecretariatului Aprovizionaril, u 
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Cornisariatuilui Preturt, A Comisiariatului pentru Comert 
- . v E3 deri 


Car 


Ss^jl 


Subsecrelariatului Industrie de stat h iar prin Legea de la i 


lerior « : $ 


infiln^ata Comisia de Stat a Planifiearii. Aces tea au facut ca la ' 


ls 4s 


incepand cu anul 1948, sa-§i desfa§oare activltatea pe baza cl 


mt *Wa4 


% 


lunare de producpe. 


pro; 


ConsUtu/iile Romania' adoptate in aceasta perioada (in numar 

de 3j 


$ 

i#s 


care sc adauga cea care a fost adoptata in anul 1938 <ji a functional ' 


s ). la 


anul 1947, au tratat zacamintele in mod diferit. Astfel, Constitute 


Roi 


'JHanjifj 


din 1938. adoptata la 27 februarie, prevedea la art 17 ca "zacamintele 
precum si bogatiile de once natura ale subsolului sunt pruprietatea st m: 
Se excepteaza masele de rod comune, carierele de materiale de constructs s 
depozitele dc turba, fara prejudldul dreptimlor dobandite de Stat pe 
legilor anterioare. Totodata drepturile castigate in favoarea Statului pe ban 
actelor de concesiune incheiate pana in prezent se respects". Cele trei 
Constitupi adoptate in perioada comunista din 13 aprilie 1948 (art 6), 2] 
septembrie 1952 (art 7} si 21 august 1965 (art 7) tratau zacamintele de gaze in 
mod similar: Bogatiile de once natura ale subsolului, izvoarele de eretf- 
naturals, minele, .... constitute proprietatc de stat, bun comun al poporulul. 

Dupa nationalizarea intreprinderilor din anul 1948, racordarca de 
consumatori era aprobata dc CSP in cadrul politlcil dc combustibil valabS 
pentru perioada respective. 

in perioada 1950 s-a pus probiema inloculrii lcmnclor de foe $ s 
racordat Jocuintele dotate cu sobe. Ulterior, aprobarca de noi consume 
facea dc catre Intreprindcrtlc comunalc de dlstributie a gazului in Urtiit^ 
avizate de Mlnlsterul Industrie, Petrolului Chimiei. Acest in^P ut 
rcglemcntare a fost apol legtferat prin Hotararca Consiliului dc 
1018/1959 privind reglemntarea extindcrii retelclor de distribute 
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■^ |r ^Tra" soddatll or care a cUveaza in sectoral gszc.hr naluralc ___ 

c onsu rnu!ui me tan. Aeestea prevedeau inlocuirea arzStoarelor 

peiafionaJe. 

Aparitia accstei Horaran precum §1 modiflcarca Codului Penal prin 
iniroducerea unul articol nou cc prevede sanction area cclor care execula 
(nstalatil dc gaze iara aprobarl legale au constltult un sprijln pntcmic in 
reglementarea consumului de gaz dupa anul 1960. 

Con§tlcnt)zarea avantajelor gazelor naturalc cat si volumul dcscoperirilor 
din acca vreme delermina ca in septembrie 1963 HCM nr 856 sa sc prevada 
inlocuirea combustibilului lichid si solid prin gaze. 


5.1 . 3. Sit ua tJa politics 

In Romania anilor 1940. incurajata de sueccsul rcpctal al Inipclor nazlstc 
Si ctlza de autoritate c.u care se confrunta statul. dreapLa pulllica, si in special 
Garda dc Ficr manifests. o intensa activitatc. 

In anul 1940 dupa preluarca puterii de catre Antoncscu, acesta a dizolvat 
Constitufia si CorpuriJe legiuitoai'e si a fost inzestrat cu puteri depline. 
Guvcrnarea maresalului s-a desfa$urat pana la 23 august 1944, oand a fost 
inlaturat $i ares tat In urma Iovilurii de stat. 

Abolirea monarhiei In anul 1947 a determinat. proclamarea Republicii 
Populare Romanc, prin adoptarea in aprilie 1948 a Constitupct. 

In anul 1948 au foe doua evenimente de important majora in acel Limp, 
dar cu deosebire pc termen lung. Asifel, in februarie 1948, prin fuzionarca 
Partidului Comunist Roman cu Partidul Social-Democrat, se constituic parlidut 
unic, sub denumirea de Partidul Muncitoresc Roman, aenumire menlinuia 
pana in 1965 cand se revine la denumirea de Partidul Comunisi Roman, partid 
cu rol conducator al vietf! politice, cconomice, sociale §i culturale a tarii. 
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* l 4 Conlyncjura 

■ t#»i-itnriala a Gcrmanlei, alaturi n r . 
Dorinta de expansiune tentonaia un de 


_ • vo nndaria Bulgaria, URSS etc., au 
teritoriale ale altor fm* 1 ^ 


irit. 


ft)Rt 


declan$arii celei de-a doua conflagrate mondi 


Dupa al doilca razbol mondial. In sfera dc influenta a fostei URs s , n 


se ana * Romania, s-a pmceda. la o polldca dc autoizolarc, prIn 




co «stitm. 


unci organizatii de colaborare economics tebnico-^tmtif.ca multllater^ | 


itta 


tarile din sfera respeetiva, conceputa $i ca o replica la Planul Marsha]} $ 

< i J 1 X lnA/inon AAwiw... 


Uitlt 


integrarea economica interstate occidentals ce incepea sa se contureze 


Is 


Aslfci, 


in ianuarle 1949 s-a infiintat Consiliul de AJutor Economic Reciproc (CAER). 
Membrii fondatori, alaturi de URSS Romania au fost: Bulgaria, Cehoslova^ 
Polonia $i Ungaiia, ulterior aderand : RD Germania, Mongolia, Cuba, Vietnam. 
Scopul accste organizatii era coordonarea planurilor de dezvoltare a econoiniiiot 
napona]e, specializarca $i cooperarca in produepe, coordonarea principalelor 
eercetari $tinpfice §i tehnice care prezinta in teres rcciproe, in cadrul 


ic 1 


^1% gi 


organizapi, pe langa organele de conducere, s-au conslituit Cimisiile 1 

permanente pe ramuri care se Intruneau periodic anaiizau situatia $ 

perspectivcle respectivei ramuri inclusiv In ceea ce priveste gazele naturale. 

In anul 1970 se Infllnteaza Banca Intemap'onala de Invest](if (B1I), la W 

iulie 1970, ai carei membri sunt Bulgaria, Cehoslovacia, Cuba, Mongolia, 

Polonia, RDG, Romania, Ungaria, URSS $i Vetnam. Obicctivul actlvitatii d cS « 

de a concentra resursele dcstinate investltiilor industriale §i de alta natura ® 

(arile membre Interesate §i de a acorda credite pe t.ermen lung mijl°d u ’ ^ 

ruble transferabile, pe durata maxima de 15 ani. Prin constituirca 

urmarit §1 largirea bazei de materii prime, emnergie §i combustibil. url11 

■ de §* 

principalcle obieetive finanpile de ea fiind eonstruirea conducts 
Orenburg - granifa de vest a URSS, in lungime de 2.700 km. 
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societal 01- care actlveaza in sectorul gazelor naturale ____ 

La 29 noiembrie 1970, la Giurgiu, se scmneaza "Conventia 
]^fergLivernamentala. romano-bulgara penlru Lranzitarea de gaze din URSS in 
Bulgaria", aprobata prin H.C.M. nr. 55 din 27 ianuarie 1971, care prevedca: 

. Ca plata proicctarli, construirii $i lucrarilor dc intre(incrc §i rcpararc a 
conductei pc teritoriul Romanici, sa fie aslgurata dc partca bulgara; 

. conducta cste proprietatea statului roman, avand durala de serviciu de 
30 de ani din momentul punerii in funcfiune, accasta fiind asimllata §1 
cu durata de valabilitate a Convenpei; 

perularea prevederilor Convenpei Interguvemameale, se va realiza in baza 
unui contract, de catre intreprinderile specializate de comer t exterior (ICE 
ROMPETROL Bucure^ti §i VTSP NEFTOHIM Sofia). 

Product! r a de gaze QS. p/an mondial 

In tabelui aratat prezentam producfia dc gaz in anul 1969 in tarile 
producatoare de gaz din lume. Cantitalea de gaz extras a crescut de la 3.219 
mil me In anul 1938 la 947.609 in anul 1969. Romania menlinandu-se In 
plutonul marilor (ari producatoare de gaz din lume, de$i coborand de pe locul 
trei pe locul patru. 


Tabdul 5.1. Producfla de gaz in anul 1969 


Tara 

Mil me 

% 

Argentina 

5.328 

0.56 

Austria 

1.488 

0.15 

Brazilia 

1.248 

0.13 

Canada 

62.424 

6.58 

Franta 

6.516 

0.68 

Germania 

8.910 

0.94 

Iran 

2.784 

0.29 
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Tdhtf/ 5.!. (continual?) 


Tara 

Mil me 


Italia 

11.976 


Iugoslavia 

730 

~0T>7~ 

Japonia 

2.160 

~022~ 

Mexlc 

17.220 


Olanda 

21.852 

2^30~ 

Polonia 

3.922 

"air 

j Romania 

i 

24.087 

2^54 

j SUA 

i 

584.628 

i 

6L69 

; Ungaria 

; -■---1 

3.235 ! 

0.34 

URSS 

181.121 

19.11 

Venezuela 

7.980 

0.84 

Total 

947.609 

100 


5.1,5.Dez\ r o!ta rea tchnlclf in secforuJ £&zier din Rorn&nia. 

Cercelarca geofogfca Dupa nationalizare, cercetarile geologice efectuatf 
in Bazinul Transllvaniei, au cuprins intreaga suprafafa a dcpresiunii $ a;l 
urmarit realizaroa urmatoarelor objective: 

■jjg 

-cvidentierca prin foraj a intrcgulni fond de rezen'c in coniplex dc 
strate inca neexplorate din structmlle vechJ pe toata grosirnea de sedim eflt 
secpunea formatiunil cu gaze aparfinand clclului sarmafian - bu$ oVi 
torlonJan pana la sare; 

-descoperirca prln lucrari geofizice urmate de foraj a Intregului f orlt 
structure gazclfcre existente in intcrlorul dcpresiunii; 
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socicta(ijoi care autlveaza in scclnmi 


gazHor nahirale 


-cxtinderca trcptata a cercetarilor geoiogice $ asupra formatJunilor 

prctortoniene dc sub sare. 

In urma accslor lucrari an putut fi puse in valoare toate acumuiarile de 
gaze ramase nedesUiise din structurile vechi, Sarma§el, Zaul de C&mpie, 
pineal, ?aro$ (Delem), Bazna, Cop$a Mica, Noul Sasesc, Nadc. ? etc §i sa fie 

evi LLUn noi am care o marc parte au fost puse 

in exploatare, altcle fiind in curs de exploatare geologica. 

De exsemenca, a fost descoperit un mare numar de structuri gazeifere §1 In 
unitalile geoiogice extracarpatice (Depresiunea din fafa Extracarpatiior Oriental!, 
Depresiunea Barladului, Depresiunea Getica, Platfomia Moesica, Depresiunea 
panonica etc. 

Obfincrca ac.estor lezultate a fost posibila datorita progreselor realizate in 
tehnica forajului ? i prin cartarea geologica a tuciarilor de cercetare geofizica. 

Dupa. anul 1964 utilizarea unor stafii de inregistraxc magnctica au 
p^rmis, pe langa sporirea volumuiui de lucran, imbunatafirea substanpala a 
calitatn mformatulor $i marirea adaneimii dc investigare. In. inccput au fost 
cxecutate lucrari cu caracter regional, la diferite repere care au aeoperit 
intreaga depresiune (tuful de la Hadareni, suprafafa sarii, tuful de Dej). 
Lucranle de detaliu si semidetaliu executate in continuare au condus la 

dcscoperirea unui mare numar de structuri, din care o mare parte s-au dovedit 
a li cu gaze. 


Pentru obfincrca unor informatii privind fundamentul mezozoic s-a recurs 
intre anii 1963 si i960 la seismica prin refractie. Au fost efectuate 8 profile 
regional, prin care s-a obtinut - prin urmarirea a doua repere din care unul 
la intrarea in mezozoic si a] doilea in cristalin - pr ima imagine a 
fundamentului cristalino-mezozoic al depresiunii. 

Primele lucrari de seismometrie din Depresiunea Transilvaniei cu caracter 
^cnmenlal au fost. efectuate initial de Ministerul Petrolului (1949). 
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Prospectarea gravlrnetrtca a Depresiunii Transilvaniet s- a real^ 


practlc tntrc anii 1948-1962. Lucrarite au fost executate in eea mai ^ 
de ComiLetul de Stat al Geologiei si Minis leml Petrolului. ^ 

ActJvitatea dc cxpJoatare a gazeior naturalc 

Pana in anul 1946 nivelul cunostintelor tchnice din industry 


metan era rclativ mic. Acest lucru se reflccta si in mctodica utilize 
at unci pentru ccrcctarea industriala a sondelor de gaz metan care se 




Pa** 


r edu 


la producerea sondelor complet. deschise prin tevile de extractie sau colo aria ^ 
exploatarc si masurare a debitului cu tubul Pitot. Operatiuniie executate tXau 
foarte riscante, iar rezultatele obtinute nu erau si nici nu put.eau fi interpretat c 
pentru determinarea ecuatiilor de curgere a gazeior spre gaurile ^ 
sonda.cunoasterea si anticiparea dcbitelor cu care puteau fi produse sondelc. 

Pentru satisfacerea nevoilor de proiectare legate de separea sondelor dc 
cxplorare si exploatarc, a instalatiilor tehnologice pentru prelucrarca gaxclor 
produse de sondele prevazute a fi puse in exploatare, proiectarea rctcldor de 
conducle de transport gaze de pe intinsul suprafetelor productive a structurta 
de gaze, Conducerea DirecUei Gazului Metan a organizat - pe langa activity 
de cercetare - un colectiv de proiectare, subordonat Intreprinderii de extract 
gaz metan. Acest colectiv a fost mailt de-a lungul anilor si dotat cu aparatun 
si utilaje modeme, formand modelul centrului dc cercetare proiectare pentm 


gaz me lan. 


Pentru remedierea acestei sttuatli au fost initiate si rezolvate 


la nivclu! 


ceiinlelor toate problemele legate de dezvoltarea impetuoasa a 


industrial ^ 

gaze, printr-o sene de actfuni prin care au fost puse bazele exploatarii rati° lV 
a sondelor de gaz metan, a zacamintelor suprapuse din comp° n 
structurilor de gaze precum si a ansamblului acestor structuri. Printre 
cele mai valoroase merita sa fic cilatc urmatoarele: 
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•Cresfcrc 3 SQCietd tU° r carF: activeaza in sectoral gaaclor naf\ira]c 


Gxarca tevilor dc ex true Pc la baza tnfcrioara a portiunii perforate a coloanei 
dc exploatare 

Masura a fost initiate. In anul 1950 si aplicafa la toatc sondelc forate in 
Depresiunea Transilvaruei dupa aceasta data. 

In sondele construite pana in anul 1950, tevile dc extractic aveau 
adancimea de fixare deasupra portiunii perforate a coloanei dc exploatare. 
Produccrea lor era insotita intotdeauna de umplcrea cu noroi - total sau partial 
- a portiunii inferioare a coloanei de exploatare - urmata de diminuarca 
corespunzatoare a debitului. Eliminarea apei §i noroiului din drcptul 
perforaturilor se reahza la aceste sonde prin producerea lor in liber, prin tevile 
de extracp e sau coloana de exploatare. Acestc operatii erau foarte riscante $i 
insotitc de pierderi neproductive de gaze. Piin coborarea adancimii de fixare a 
tevilor de extraepe si trecerea la exploatarea prin fevi s-au elimjnat toatc accste 
inconveniente, obtinandu-se urmatoarele rezuitate: 

-eliminarea eontinua si completa a apei si noroiului din dreptul zonei 
perforate in timpul exploatarii; 

-posibilitatea calcuiarii debitului de gaze In orice moment, din datele 
masurate la capul de cruppe cu ajutorul formulei baromeirice a presiunilor de 
fund; 

-posibilitatea urmaririi procesului de epuizarc a zacammtelor fara a fi 
necesara masurarea presiunilor dc fund; 

-posibilitatea dclcrminarii factorilor de rezistenta din ecuapa curgerii prin 
masuratori executate la gura sondelor. 

^ introducerea in pracPca exploatarii sondelor de gaz mefan a duzelor si 
discurilor cu orificu calibrate si a diagramclor de stare a gazului me tan 


191 










Duzele §i discurile cu orificii calibrate au inceput sa fic 



a Plicat e 

introducerea In practica a "incercatorului de debit" cu discu i 
calibrate in anul 1950. CU 

Acest dispozitiv a fost utillzat initial pentru masurarea debitel 
produse de sonde, in testele dc scurta durata exccutate prin discuri ^ 
din ce In ce mai mari pentru dctcrminarea caracterisUcilor 

curg^ j. 

miscarea gazelor prin medlul poros permeabil spre gaurile dc sond 

3f()j 

prin texdle de extractie pana la suprafata. 

Ulterior, acest dispozitiv a fost echipat si cu un “panou de obsen 
pentru a se putea stabill prin incercari succesive, debitul de exploatare ma^ 
pe care poate sa-1 produca sondele, fara sa se produca deranjamente in 8trai|J , 
productlv. 

Incercatorul de debit cu discuri cu oriilcli calibrate intersanjabile si panou 
de observatie se utillzeaza si in prezent pentru cercetarea industriala a sondeta 
de explorare, in probe de productie, precum si a sondelor de exploatare 
terminate din foraj, pentru stabilirea ecuatiei de ourgere a gazelor prin roca 
poroasa si a debitelor de gaze cu care pot sa produca sondele. 

Coeficientii de debit pentru calcularea cantitatilor de gaze cu ajutoni 
duzelor si discurilor au fost calculate pentru ficcare orificiu in parte, mai in^ 
t coretic si apoi definitivati prin masuratori cxecutate cu ajutorul unor instated 
cu ajutaje, tip ISA si contoare diferentiale. 


Duzele si diseurile cu orifleii calibrate au fost extinse ulterior 


(1952) 


i* 


aparate de rna.su ra pentru produse de sonde in vederea reducerii numaru' 

contoare diferentiale uUlizate in schele, precum si pentru lirnitarea 

nroduse de sonde din zacamintele cu state slab consolidate. j 

lui 

In anul 1952 s-a constrult, cu ajutorul datelor din cartea a 

Bamstein exlstenta in biblioteca gazului metan, diagrama uba c j 

de P rCJilt 

metan dc la legea gazelor perfecte pentru toata gama 
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-• 5ocKjjtf° r care acUwa;a fa Ottloml gazelor 

^ tUrf ' PC POt * 16 a ' bft *** P™cu^ sau ta , n9taIatlUe 

sopiafata din Bazinul Transilvaniei. 

Deoseblt do acsstea pent™ studlerea processor termodinaznicc ale 

atat ZaCaminte “* 8i *" ,nS,alat ' il ' “U fost construlte pentru prana 
dala la nol cu ajutorul datelor publicate In Manual lngtncnl/u , pefrolisl 44 

* 280 s. 281) diagramele de stare L-S si T-S ale ga^lul metan (1952). 

Aces te dlagrame au fost ufflizate apoi, atat penlru studlerea processor de 
^ a partlculelor llchide din gaze, cat si pent™ dlmenslonarea 
talntiferelor si a comprcsoarelor cu jet de gaz me tan. construlte In anil 
urmatori si care sunt si aslazi in uz. in industria gazului me tan. 

5 eparatorui _ orizontal cu teava spirala utilizat pentru separarea apei din 
gazc pana in anul 1953 avea o foarte slaba eficacitate, datorita faptuiui ca in 
aceste separatoare nu se puteau sedimenta decat particulele relativ mad la 
care vtteza limita de cadcrc era mai mare decat viteza asccdenta a gazului. 

Pentru rezolvarea aceslei probleme s-a construit in anul 1953 
"Separatorul orizontal cu serpentina" care separa particulele solidc $i liehidc 
atat pe cale gravilationala cat $i centrifugala. 

Compresoarc cu jet de Paz melqn Acestea au fost proicctate spre a fi 
foloslte in schelele de extraepe a gazelor, incepand cu anul 1954, pentru 
udlizarea cnergici po ten dale a sonde jor de gaz metan de presiunc superioara. 

Utilizarea rationala a presiunii de zacamant a obiectivelor de exploatarc 
suprapuse din componenta stmcturilor de gaze din Depresiunea Transilvaniei a 
1 reaiizata prin foiosirea energiei potentiale a gazelor produse de sondele de 
presiUne inalta, pentru comprimarea gazelor produse de sondele cu presiuni 

nitil mir 1 ! Hr 

aar a propiaie de conductele de transport gaze cu ajutorul unor 
^tii de compresoare cu jet de gaz metan. 

Prduar&i xtirfurilor dc consum. Un salt calitadv pentru acopcrirca 
v ^rfurilor h p 

ue c onsum pentru alimentarea consumatorilor, in special in timpul 
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fnguros 1 -a constituit descoperirea si punerea in valoare a zacam^ 
descoperite in zona marilor objective Indus triale din regiuniie c*** ° r ^ h 
Primul zacamant de accst gen a fost Gura $utii ( 1957 ] ^ Ce 
orasului Bucure$ti, aiimentat prin conducta dc gaze associate & * )r0r ' i ' 
Petre$ti - Bucure§ti, care nu puteau insa transporta tot debitui 




cu 


becesaf 

alimentarea acestui oras in sezonul fnguros. ^ 

Pentru acoperirea surplusului de consum din anotirnpul 
mumcipiului Sibiu, au fost utiiizate rezervele de gaze din struetura ^ 


montarea unei conducte de cca. 30 km. 


Jav 


Pdo 


Operapunile de inmagazinare si extragere din stratele semlepuizate d ^ 
llimbav au fost incepute in anul 1958 $i costituie prima operate de acest 
executata in Romania. 

Din punet de vedere economic tnmagazinarea de la Ilimbav a fa 
cehivalenta cu renun(area la construirea unei conducte de peste 50 fa 
lungime $i a unui numar de 5 sonde de exploaiare. 

Uscarea gazclor naturale. O actiune deosebit de importanta a far 
rezoivarea problemei coborarii punctului de roua a gazelor pana la -5° t 
inainte de introducerea gazelor in conductele magistrale de transport £aze p® 
proiectarea si construirea de statii de uscare cu silicagel. j 

Aceasta problema a fost pusa in practica in urma cercetarilor execu^ ^ 


dc o echipa a Institutului de Energetica a Academiei Romaniei in colabonu^ ® ^ 
"Gazul Metan". Actiunea a fost flnalizata prin proiectarea de catrc sectia , f 
proiectare Brasov a instalattilor de uscare construite in vederea 
gazelor naturale inainte de introducerea gazelor in punctele 3 

conductelor magistrale de transport gaze. 

Forajul sondelor in aceasta activitate ca $i In ecle care 
procesului de foraj, munca me$te§ugareasca a fost in locuita cu c€& P ^ 

• trT 1 

de muncltorit, ingincrii §i tehniclenii format! in nolle $coli. pnn tIC 
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socleti'Hiior care acUveaza in sectoral gaze lor naturale 


^otarator a avut Institutul de petrol gaze Infiiniat. In (ara noastra in anul 

1948. 

fn aceasta perioada s-au eonsiruiL ins tala (ii de foraj capabllc sa realizcze 
forajc la adanciml marl, eu sarciru la carlig din ce in ce mai mari. 



Fig 5.1. Instalafie foraj 


Imbinarea conductcior de transport gaz Realizarea conduclei de transport 
gaz Botorca - Bucure^ti a adus o serie de noutay tchnice in ceea ce privc§te 
eonstruirea conductelor de transport gaz. Astfel, s-a recurs la imbinarea cu 
mufe sferice, Up Irak. Aceasta consta din introducerca unui niplu Intre capetclc 
te\llor largite , imbinarea realizandu-se prin sudura in forma de V. 



Fl g 5.2.imbinarc Up Irak folosita la imbinarea conductelor de transport gaze natumie 
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Ulterior, odata cu inceperea construirii sistemului national 3 
gaz, sudurile utilizate erau cele de tip “cap la cap - . 


Comprimarca gazdor naturaJe in scopul refacerii potenpalutui 

gazelor, pcntru marirea capacitatii sistemelor de transport si pentrr. „ . 31 

J as *guis^ 

alimentarii cu gaze a consumatorilor mdepartap, incepand din anul iq 

a 948 ^ 

trecut la comprimarea mecanica a gazelor, la plecarca din camp^ 
extractie §i pe traseul conductelor. Astfel, In anul 1948 se monteaza la j^ n 
prima slape de motocompresoare cu scopul maririi capacitapi de transport 
conductei In vederea cre§terii cantitapi de gaze transportate p er](ril 

consumatorii din Bucure§ti $i Valea Prahovei. Compresoarele ce au fost folosite 
la Ra^nov au fost aduse de la Sarma$cl unde s-a dezafectat sta{ia & 
comprimare amplasata in anul 1927. 

Preluarea adaptarca unor motoare din tchnica aviatica a detenninat 
construirea pe plan mondial a unor eompresoare care foloseau pentru 
comprimare principiul centrifugal, realizat la vitezc foarte mari (10-15 mi 
rot/min). in anul 1965 Romania devenea prima fara din Europa care constma 
o stafie de comprimare, amplasata pe o eondueta magistrala. care folos® 
turbocompresoare (turbina cu gaze §i compresor centrifugal), produse dc rinw 

. guA (jv 

Sulzer. Puterea unitara a compresoarelor era de 2460 IW aveau o 
comprimare dc 1,16. 


Prima stape dc comprimare a gazelor amplasata Intr-un camp 


de ¥ 


folosind turbocompresoare s-a realizat in anul 1967 la Botorca, P rin 111011 
a 3 agregate Soalar, cu o putere unitara de 810 KW. 
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n crtniet&t ltor care act.lvr.a 2 a in secto ral gazelor naturale 

1 —-- ' — 


^ 2 Evolupja oranizapion&J a a societafilor de exploatare pi valoriflc&rc a 
gazelor naturale in peiioada de “creftere" a activitapii gaziere 


\ 

* 

1 

1 

* 

l 

1 

i 


in anul 1940 in Bazinul Transtlvaniei exista o societate integrate pe 
^rtical care avea In obiectul ei de activitate explorarca, exploatarca, 
^sportul, dlstribuirca 91 utilizarea gazelor naturale fnegru de rum, 
formal dehida etc.) §i doua societati de distribuire a gazelor naturale: Societatea 
( , om unaJa de distribuire a gazului natural in Campia-Turzii $i UCSAM Media§. 

Alaturi de acestc socictafi. In afara Arculul Carpatic se gaseau alte doua 
societal ASTRA §i STEAUA Romana care cxploatau. transportau §i distribuiau 
gazele asociate in Moine§ti, Campina §i Ploie§ti. In anul 1940 Administrapa de 
Stat pentru Exploatari Miniere (ACEX) Inecpe o activitate de explorare a 
perimeterelor de gaze libere §i asociate din afara arcului carpatic cu scopul de 
vaJorificare a acestora. Astfel se cfectueaza prospectiuni In judefele Nearat, 


Bacau. Putna, Ia§i, Vaslui §i in Valea Prahovei, In aceasta ultima zona Icepand 
exploatarca gazelor naturale In vederea alimentarii cu gaze a capitaJei. 

Daca In Transilvania SONAMETAN era 0 societate integrate care detinca 
atelierc, forma pi, utilajc etc., capabile sa. desia^oare activitate de explorare, 
exploatare, constructii-montaj conducte, transport, distrifcutie, construcfil 
aparate de ardere, utilizarea gazelor etc., in afara arcului Carpatic existau mat 
multe societap care desfa$urau actMtap dlstincte in cadrul industriei gaziere. 
Astfel, explorarca §i cxploatarea gazelor naturale - dupa cum am vazut - se 


realiza de catre doua societati ca activitate auxiliara (STEAU §i ASTRA) si ca 
activitate principala (ACEX). Acdvitatea dc transport a produselor petroliere, 
inclusiv a gazelor naturale, reprezenta dreptul regalian al statului care se 
0£crc * ta prin Admlnistrapa Cailor Ferate Romane. Distribuirea gazelor naturale 
er a realizata in Bucure$ti de catre alia societate care pana in anul 1943 
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r^n.Halt' - Sociefatea Generala dc Gaz ^ 

distribute gaze manufacturlaie <*z 

(intreprinderc comunaia). 


% 


5.2. LSocfeiafea NaUgn a ja de Gaz Metan S _ ONAMETAN ^ 


$ 

A 


if 


SONAMETAN, cca mai veche organizape din Romania §i Europa, ca*.* 

aV( s 

ca obi eel de activitate explorarea, exploatarea si utilizarea gazelor natural^ 
avea originea in Serviciul minier infUntat la Cluj dupa desoop^^ 
inlamplatoare a gazelor natural e la Sarmasel. 


v 


In anul 1940 SONAMETAN era o societate integrate pe ver^ 
desfa$urand de la activitep geologice pana la utilizarea gazelor naturale fa 
intrcprlnderilc proprii (negru de Turn, formaldehida etc.). Asigurarea unfa 
management bun, cat si interesul mare al actionarilor societajii au determine 
succesele economice inregistrate in perioada 1939-1946. Societate 
SONAMETAN §i-a majorat capitalul social de la an la an. (In tabelul de mai jos 
prezentam accasta evolupe). 



i 


7 'kbehtl 5.2. Capitalul social al societafii SONAMETAN 1925-1947 


j An 

[ 

j 

Capital de stat 

(mil lei) 

Capital de stat 

(%i 

Capital prlvat 

(mil lei) 

Capital prlvat 

(%) 

Total capita 
(mil lei) 

_—— -— TyT 

1925 

125 

78.12 

35 

21,87 

19 

3# 

1939 

250 

78.12 

70 

21.87 

—— 

1941 

375 

58,59 i 

265 

41.40 

,--"flO 

1942 

410.5 

58.64 

289,5 

41.35 

-— -— 

1945 2.052,5 

58,64 

1.447,5 

41.35 

_—■ 



De remarcat ca in anul 1945 societatea SARN Malaga a achizi ^ 
21,07% din acpunllc societapi, devenind al doilea acjionar important dap 
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'C$ 


cjeLatilor can-, artiveaza In sectoru) gazdor naturale 


Condu cerea Societal "SONAMBTAN" a fost asigurata dc un director 
e ral nnnu 1 - de Consiliul de Adrnini.st.ra{ie. O parte din atribufiile Consiliuiui 


° Administrate erau delegate unui Comitet de dlrec^ie 

je *+ 


i ^" ¥ Tehwc ~! 



Pin a ri.TTCt.. 


Fig 5,3. Ot&nfr«X3 *.;iiMi5Ui Socjetffl SQNAMVfAN dupA fiutunea din anti! Hi? 


Societatca SONAMBTAN a functional in coardonarea Ministerului Industrie! 

i $ Coroeriuiui pans la data de 10 iunie 1948, efind a fost transformata m 

“Centrala de Gaz Me tan", 
f 

\ 5.2.2,Ce ntrals de Gaz Mctan Bueurestl 

jj 

j 5n baza Decfzfei nr. 59/9 lulie 1948 a Ministerului Minelor si Petrolului, a 
jj ^ Ua(: ^‘ nta Centraia de Gaz Mctan" cu sediui in Bucuresti si cu o "Direct ic a 
^ploatanlor" in Media.?. Prin aceea?i Decizle s-a infintat si socictaiea 
i S0 Vr °MGAZ" cu sediui in Medias, 

{. ^ en trala de Gaz Mctan a avut aproximativ acelasi obiect de aedvitaie ca al 

S °NAMETAN-ului: 
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- " _ ’ 

-cxplorarca *1 exploatarea (captarea. transports ?i cUslribt^ ^ 

natural dm zacdmlntele allate in Bazinu! TYanailvanici cu except 
SarmS$eI, Cop§a Mica $i Bazna); 

-infiintarea de conducte pentru transports ?i dlstxibuirea 
natural in centrele de consumatfe de pe teritoriul tarii exp]oatan; a ^ 
conducte. 


Centrala dc Gaz Metan a functional pana in anul 1949 1 


transformat in “lntreprinderea de Stat Gaz Metan cu sediul in Bucuresti 


in continuare ‘Direeda de Exploatare in Medias. 


UmslsuilndustHl 


avajid 



Fig 5.4. Organizarea CentmJel de Gaz Metan Mediae 


5.2.3. SO VROMGAZ Medias 


Jn anul 1948 a luat ftinta “SOVROMGAZ' 


cu 


sediul in Medias- 



Decizfei nr.59/9 iuiie a Ministerulul Minelor si Pctrolulul. 
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.. , |fr -.i^atilor care acttvcazS In scctorul gazelor natura le 


wectu l de actlvi.tatc al acestei sooietap a fost: 
gxploatmea zacamintelor de ga z Sarma?et, Bazna $i Cop$a Mica; 
g^loalar 03 - intreprinderilor dc producerc a negrului de Him $i 

f( ,rmal deWdel de ia Cop?a M1ciL 

gocietatea SOVROMGAZ a Tost infiinlata in baza Acordului sovieLo-roman 
j a Moscova/ 1945, prin care s-a convenit ca patiimoniul german existent pe 
tcr j to riul Romaniei, §i care revenea fostei URSS, sa fie “invest! t" in 16 socictati 

jHixte romano-sovietice. 

Sodetatea SOVROMGAZ a funefionat pana in anul 1949, cand, in baza 
H.C.M- 2147/ 9 r.oiembrie 1954, s-a desfiin^at, cele trei zacaminte fiind 
prduate de Intreprinderea de stat “Partizanui PaeiT Medias, iar fabricate de 
producere a negnuui de Hun §i formaldehidei de la Copsa Mica sa unifleat 

(ievenind o united independents. 


5.3.4. ds Stat GAZ METAN- BUCU REST: 


intreprinderea de Stat GAZ METAN Bucure$ti a luat fiinta in baza 
Decretului 46/05.02.1949, cu sediul la Bucuresti si o “Directie de exploatare” 
cu sediul la Medias. 

in anul 1949 prin H.C.M. njr. 1049/30.09.49 activttatea de distribute a 
@zelor a fost trecuta din coordonarea acestei Intreprlnderi, in subordlnca 
pnmanilor orasenesti. 

A functional pana in anul 1950, cand a fost divizata in doua 
totreprinderi: "Partizanui Pacii”, respeetiv Tlacara Paeii". 

In baza Decizici nr. 313/20. 06. 1S50 a Ministemlui Minelor si Petrolului 
fiinta Flacara Pacii cu sediul in Brasov, care au fanefionat pana la 
de 31.12 1950 cand a fost. prduata de “Partizanui Pacii" Medias. 
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5 , 2. 5 , PAR77ZANUL P A CU - Intrvprindere de stat cu sedtnij ^ ^ 





In baza DecizSel nr. 313/20. 06. 1950 a Minislerului Minelor st p e ^ 
luat Illnta "Partizanul Pacii’* cu sediui In Mediae, care la data de 3i 
preluat “Flacara P£cll * cu sediui in Brasov, in baza Deciziei nr. i 3?/ 
1951 a Minlsterului Minelor si Petrolului, constltuindu-se societatea -p. 


■»k, ^ 

l9 50j 

°6.03 

>arU ^ 

PaeJi “ Intrcprindere de Stat cu sediui in Mcdlas, care avea ca nu 

Dlec t d c 

aeUvitate explorarea, cxploatare. construirea conductelor magst^ 
transports gazelor naturale, inIretinere-reparatil 9i confectli utilajc, execut 
de lucrarl de construct!!. montaj industriale civile, execularea de transport 
lehnologlcc $i dc maria precuin si aprovlzionare tehnico-materiala. 



Fig 5 . 5 , Socict&tfle care aettvau in domenhil gazier in anul 1950 

intrcprinderea de stat PARRZANUL PACK, a preluat in anul && 10 
baza H.C.M. 2147/09.11.1954, si aclivilatea "SOVROMGAZ"- ului. 
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. ^ r^tatilor care acttveaza in sectoral gazclor natural 


^ ce asta intreprindcre avea fn subordinc 6 oficli cu sediul in Medias, 


dup a cum «® e “ 

.Oficiul transport gaz 

.Oficiul foraj 
-Oficiul ateliere centrale 
-Oficiul constructil capitalc 
-Oficiul transport auto 
-Oficiul aprovizionare 

Conducerea intreprinderii era asigurata de un coraitet director si de 
director. Intreprinderea a functionat pana la data de 30.06. 1956 In subordinea 
IVlinisteruIui Minelor si Petrolului. 


5_ 9.ft Trustul de Extractie a GazuJui Melon - Medias 

incepand cu 1 iulie 1956, in baza Ordinului Minislerului Industrie! 
Petrochimice nr. 128/10. 07. 1956, s-a inPiintat "Trustul dc Extraelie a Gazului 
Metan“ in locul fostci Intreprinderi de stat “Partizanul Pacii", cu sediul in 
Medias. 

Trustul dc Extract! e a Gazului Mctan a avut in coraponenta sa 7 
intreprinderi: 

-Intreprinderea transport gaz metan Medias 
-intreprinderea foraj Medias 
-Intreprinderea ateliere centrale Medias 
-Intreprinderea eonstructii si monlajc Medias 
-Intreprinderea extraette gaz mafan Medias 
-Intreprinderea transport auto Medias 
-Intreprinderea aprovizionare Medias 


203 









Truslul a functional o perioada scurta de limp 


30.06,1957. 


% 




5.2.7. Dircctia Ge ncmk Q. GoMm. Metan - Mcchas 

Urmarc a dezvoltartt industriei gaziere, la data de 01 iuUc jgj. 
H.C.M. nr. 754/16.05.1957, Truslul dc Extractie a Gazului u 
transformat in "DiredJa Gcnerala a Gazului Metan" cu sediul in Mcdlas * 


Central Gazului 
Metan Mecfias 


I.E.C.MG.M. 

Med-as 


I.C.M.G.M. 

Medias 


Intreprinderea Algiers 
Centrals [ 

Mediae 


Intreprinderea Foraj 
Medeas 


Intreprinderea de Etfraetie 
Madias 


j 


Uzina Mecanica Mediae 



I-lg 5.6. Oiga n izarea Dirvctia Cenerala a Gaznlui Metan 






Obiectul de activitate al Directiei Generale a Gazului Metan a fost: 
- foraj ul sondelor 


-extractia §1 transportul gazclor naturale; 

s | J] 

-mirednerca §i exploatarea conductelor magistrale de gaz metan 
Instalallllor aferente; 

-confectJonarea repararea de ulilaje, instalafii $t unelte pentru - 

gazier; 
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■*r ^ 


\ 

\ 


i" sot: 


■iclalilor care activeaza Tn sectoral gazclor naturale 


confecfionarea aparatelor §i aizatoarclor de gaze; 
-efectuarea transporturfior auto iehnologiee $i de mar®; 
-executarea lucrarilor de nons(.rue(3i montaj; 

^pj-ovizionarea tchnlco-materiala; 

^sigurarea $i pregatirea forte! de munca; 


conduccrca Dircctiei Gcnerale a Gazulul Metan era asigurata de un 
CornlteL de direcfie $i de un director. 

Direct® Geneiaia a Gazului Metan a functional, in subordinea 
tvlinisterulul Petrolului in perioada 01.07.1957- 30,09.1969. 


y, p rpntrate Industrials a Gazuluj Metan Mcdias 

In cadrui masuitlor adoptate de Conferin(a Nationals a Partidului 
Comunist din 1967, privlnd imbunatatirea formelor organizatorice $i conduccrii 
societalUor s-a pus problcma restructurarli Directiei Generale a Gazului Metan. 

fn baza prevcderilor Decretului nr. 652/26.09.1969, a H.C.M. nr. 
1886/26,09, 1969 $i ale Ordinului Ministerului Petrolului nr. 669/01.10.1969, 
Direc(ia Generals a Gazului Metan s-a transformat in "Centrala Industrials, a 
Gazului Metan" cu sediul la Mcdias, ca singura unitatc specializata pe ramura, 
care a a\TJt in structura: 

a) Unitaji cu gcstiune cconomica proprie 
-Intreprindcrea dc extractie gaz metan Mcdias; 

-Intreprinderca de exploalarc a conductelor magistrate dc gaz metan 
Mediae; 


b) Unitad cu gesliune economica interna in cadrui centralei 
-Intreprindcrea de foraj gaz metan Mediae; 

-Intreprindcrea de construct^ montajc gaz metan Mediae; 
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-Uzlna mecanlca Mediae; 

-Intreprinderea de transport^ auto gaz metan Media,: 
-Baza de aprovizionare gaz mclan Media,: 



c) Aire uni tail 

-Grupul scolar petrol Media?; 
-Policlinica gaz metan Media?. 



j -- CaitrataGazului ”1 
Metan M alias 

1_ -f- - 

-— 1—--- 

I 

IE.C.M.G.N. 

Mejias 

i 

1 

i_; 

i 1 

intreprinderea Foraj 
Medias 

^ i/j 
■ TO 

o =* 

1_ 

Intreprinderea de Extradie 
Mediae 

i 

! -to Hksihijj.. 

■I.TA0.M 

■BAIIIfet 

'Saaiadte2iri! ! 


Fig 5.7 Oiganlzaiea Ctntralei Industrials a Cazului Metan Media? 

Central, tndustriaJa Gaz Metan Media, a avut urmStorut obiect * 


aclivitate: 

-fcrajui sondelor; 

-extractia, trarsportul $i controlul utilizarii gazclor; 
-confcctionarea aparatelor ?i arzatoarelor de gaze; 
-efectuarea transporturilor auto; 

-cxccutarea luerarilor de constructii montaj ?i instalatu; 


-aprovizionarea tehnico-materiala. 


Incepand cu 01.06.1970 in baza Ordinului Ministcrului ‘ e 


; tro# 


nr. 497/1970 in obiectul de activitatc al centralei a fost inclusa ?i a ^ 
cercetare-proiectare prin preluarea in structura sa organizatoriea 


ccrcetare proiectare Media?. 

Conducerca Centralei Industriale a 


Gazului Metan era asigti 


rata 


de: 





































* cnriciaUlur cam activeazS in s 
.consiliul de adminislratie; 



,biroul executiv; 
.directorul general. 


ActMtatea de cxtractie era reallzata dc Intrcprinderea dc ExtracUc. tare 
a vea in exploatare atat zacamintele de gaz melan din Bazinul Transtlvanlci cat 
9 j cclc din extra-Carpati. Pentru buna desfa<?urarea a actJvitatU intreprinderea 
era organ izata in 7 seep! amplasale in mijlocul prlncipalelor zacamlntc gazeffere 

din Bomani a - 


Intreprinderea de 
Extracts Medias 


T 


Bazinui Transilvaniai 


extra-Carpati 


Sectia Medias 
Punere in productie 

_J Sectia Sarmasel 


Sects Craiova 

i Sectia Deleni I 

_J Sectia Tg Mures 


Sectia Roman 

Brigada Medias 
Punere in productie 


Brigada reparatii 



Pig 5.8. Organizing Intrcprtndeiti de extmctfe a gazelor namralc Media .? 
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Ffy; 5.9. OiganJzajra iinreprlndcril dc Exploattuv a Couductelor Magfsnnfe ck - 
Chz mciai: ' ‘ * 

1 V-sfii^urarea activity ii dc transport a gazeior nan irate axe lor: D rt~ ^ 

- * i "‘ > seem 

de cxpioaiare care presteazd aedvit&te in eeie 35 de judete. strabatute \ 
eonductele magistrate. Fieeare sec(ie are in components 5-6 sectoare. 

Centrala Industrial a a Gazului Metan organizata in subordinea 
Ministerului Petrolului pe princlpiul gestiunii economice proprii, ^ 
personal! tate Juridica, a functional in perioada 01.10.1969 - aprilie 1973. 


5.2.9. Society We comunaJe de gaz metan 

Dupa naponallzarea SONAMETAN (09.07.1948), aceasta a funcponat ra 
societate cu capital de stat la Mediae sub denumirea de Centrala Gazelor 
Naturale, care avea in subordine activitatea de distribute a gazelor. 
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^lerea^o c^^tUor care a ^QveazgJj^e ^^ ^lor nature 


In baza Decretului 46/05.02 194 Q * P ; „ ri „ - , 

ay^y, se infiinfeaza Intreprinderea de Star. 

a* MCtan CU !a BUCUre9H sl « " Directie do Distribute a Gazelor la 

BucuresU, care coordona activitatea distributor de gaze din toate oracle (aril. 

I„ anil 1949 prin H.C.M. nr. 1049/30.09.49, aclivitatca de dtslribuiie a 
gazelor a fost trccuta din coordonarea acestel intrcprinderi. In subordlnea 
primariilor ora$ene§ti. 




DIRECTOR 


1 - 1*4 *-*- 

i>; fNGlNER V ' •• 


% 


-■ r s i “ 



TTr^ru-r .■ m ' Vf.-.: - 

.. .ij.,. ' L * no - 


-i 

contasil^E:.,:;; 



Fig 5,10. Oiganiztvva activitafii Soc/etafii Conn male de Distribute a Gazelor natural?-W6G 
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dc 
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Intreprtnderea comunala de distribute a gazelor trebuia sa funnt« 
baza prtnciptului gospodariei ehlbzuite potrivit prevederilor Decretal 
199/14.05.1949. 

Obiectul de activitatc al lntreprindcril era: 

-distribuirea gazului metan; 

-construirea de re(clc de distributie a gazelor naturale de 
reglare masurare; 

-construirea de bran$amente pentru gaz metan la abonayi tndusi 
menajeri: 

-construirea de mstalapi interioare pentru gaz metan la abonatii indu s ^ 
menajeri: 

-asis Lenta tehnica la consumatori. 

Lntreprinderea cste condusa de un Director, si personalul de conduce 
ajutator. Ingincr §ef si Contabil $ef, numiti prin decizia Comltetului Execute 
Necesarul de muncitori la sectiile de produepe unde se lucreaza in r ■ 

se stabilca pe baza de normative tehnice dc personal In functie de diverst 
indicator!. 


5 . 2.1 OJUte societati ce au activat m domeniul gazicr din Romania 
perioada considerate 


f 


■e 


Alaturi de societafile prezentatc anterior, o scrie de alle societati au activat 

in perioada considerate in unelc sectoarc de activitatc din eadrul industries j: 

a 

gazicre. Astfel, au existat societati si institute spccializate in cereetarc geologica, | 
In realizarea unor iucrari speciale (cimentarea sondclor) etc. 

Dupa nationalizarea diferitelor societati pctrolicre din Romania (1948), care 
aveau ca obiect de acbvilate secundar 
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Ca 


$i exlragerea gazelor naiurale 91 chiar distribuirca acestora (Astr^^^ 
STEAUA Romana etc.), acestea au fost reunite in doua societal 
Muntenia si Moldova, ulterior devenitc SOVROMPETROL Bucures ■ ^ 

tU, T 




In 


3Uti 0 




1949, din cadrul acestor socictap se desprinde activitatea de distrih 
trece la Conslliile locale. ^ 

SOVROMPETROL Bucure^tl ca $i Direcpa de Petrol Bucuresti 

aveau in obiectul de activitate: ccrcetarca geologica, forarea sondelor 

extragerea §i transportul acestuia, dar si a gazelor dizolvaie in ^ 

Ul a cesta. G„ r 

asociate erau colectate in schelele de extracpe si livrate in Sistemul m ^ 
Transport Gaz. ff ° nal de 


5.3 Ac tj vita tea gazicra in perioada 1940-1973 


AcUWatca geologica 



ng 5.12. Bvolum r^rvetor to ^ ^ , !tfe 
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.jpt^or care arUveas* in seciorul gazclor naluralc 


deca da 1951-1960 lucririle geologlce efectuate au dus la punerea in 
or j 2 onturilor gozelferc de adancime din structurile Saro§, Bazna, Zaul 
Sarmascl, Nude?, Dumbravlaoara, PaJngenJ 91 Bogara de Murey 




Cu: 


astfd 


noasterea geologic! Dcpresiunil IVansilvaniel s-a Imbunatatit foartc mult, 
jncat p&na in 311111 1960 ^ ondul de reserve descoperit a facut posibiJa 
^pacitapior de extracpc $f construirea de construtrea de conduct e 
C . s{ia ] C spre directive cardinale ale faril, penlru allmentarea cu combust ibile 
^ materie pnma a unui mare numar de objective lndustrlale 9! centre 

populate. 

in perioada 1S61-2970 calitatea cercetarilor geologice a crescut datcrita 
ontribupci tot mai mari adusc de lucrarlle de gcoG 2 ica-grfivlmetrte, 
^agueiometric si seismometrie. Dintre toate aceste metode, accentui a Ibac pus 
^ftjnoinctric, datoriia **pectului multilateral 91 al rezultatelor cantitarive ’ccatc 
dc jfr/nu, adandmea. si v j^numl scructurilor. 

SszuKatt-le obtinutc : z perioada 1961-1970 au marcat un ir.’r*-'";. < \ 
calltaliv lata de perioada anterioarS. Daca In perioada 190S-1 *34* 
descoperit maximum 7 structuri gazelfere pe an, in anui 1976 s-a ajuns ia 20 
de structuri descoperite. Aceasta s-a datorat intensflearii atat a aetiviiatii de 
prospeetlune 91 modemizarii aparaturii, cat 91 ere§terii masive a voiumului 


farajului de cercetare. 

Dintre structurile mai importante descoperite in aceasta perioada 
menponam: T3uni, Axente Sever, Buza, Delureni, Saga, Chedea-Est st. 

La 1 ianuarie 1971, Jntreprinderea de Fbctracpe a Gazului dispunea de 96 
de structuri dovedite gazeifere, 59 in Tmnsilvania 91 37 In Extracarpati. Din 
aceste structuri 32, situate in Transilvanla au 0 pondere de 89,5% din totalui 
rezervelor industriale. 


Activitatea dc cxtractie In aceasta perioada a fost earactcrfzata dc 
Urrn atoarele aspecte: 
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-zacSmlntele gazeifere din Extra carpatl au caracterul de zacarriant 


cu rolul de a aslgura tn special acoperirca varfurilor de consurn, fapi ^ 0r * 
din participarea cu 17,2% In producpa anuala, de$l capacitatea 
de 25.7%; ^ 

~de$i 70% din numarul sonde)or se gasea in TPansilvania. el 
valoric munal 60%. sondclc din cxtra-Carpatt fiind mai adinci §i rnai 


SciJ mp e; 

-exploatarea sondelor din zonele extra-Carpatice prezlnta dificultay ^ 
datorita vilturllor de nisip, apei existentei condensatului. 

Actix'itatea. de foraj s-a dezvoltat continuu de la descoperirea ga 2 e j 0 
naturale ea reprezentand activitatea de baza a societatilor importante Ce 
acponau in acest sector [UEG, SONAMETAN, CCITOM, CGM etc.). Aceasta ' 
condus la o devansarc tehnologica a celorlalte acdvitap ?i la realizari superioare 
fata de eelelate aetivitati- 
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I- 700 
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iMetrii forati (m) 
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Fig 5.13 Evolupa metiilor fomp a adancimii media a sondelor pen Cm exploataies, gsrs^oc 
naturale 


Astfel, in perioada imdediat urmStoare razboiului $1 natlonalizarii societal 
SONAMETAN, lungimea metrilor forati a crescut de 6 ori iar adancimea me& xC 
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i n id« f° ra * e a crescut de ,a 810 mass^r^^TtT^r^TTT— 

corelatie cu dczroif ar ~ ... . . ' CC3,ca s ‘ a u 


siransa coreteBe mi Bmvrilarm illdu;l “ , to3lea ta " 


rtjdi^ *" —»«ici naponale si i 

^ *"—» * fomj perforraantc. 



Activitatca de fomj in aceasta perioadi s -a Intesificat m mod dcosebit prin 
deschiderea zicSmintelor de gaze de adancime din structure ? ar^. Noul 

Sisesc 5 i $anma§el *1 prin introduces in exploalare a unor strueturi noi ca: 
Cetatea de Balta, Sangeorgiu de Padure si altele. 

* cum se observa din flg 5.14, pana in anul 1955 forajeie se aceau 
preponderant pentru punerea in exploatare a sondelor in vcderea cre^terii 
praductlel do gaze. Ulterior acestci perioade se demarcaza un putemic program 
de Mtensiflcarea a cercetarilor geologice, concomitent cu forarea de nol sonde 
pcnlm crcptcrca produced de gaze. Perioada 1960-1970 poate fl considers ta 
penoada de maxim In ceea ce prive ? te cercctarea zacamintelor de gaze 
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□Numar total de sonde 

□ Numarul sondelor care 
produc 


Fty 5.15, Evahipa numarului de sonde fonxie 

Incepand cu anil ‘49-'50 au fast dirijate spre sectorul industry dc 
rondun de mvestipi penlru sporirca lucrarilor de exploatare, a celor destiT 2 ' 
puneru in valoarc a potcntialului productiv al campurilor de gaze si ^ 
construirea dc noi sisteme de transport spre centrele Industriale. ^ 


dS Pr ° dUCllC - Pcrioada * “cre^tere" este pertoada 
mamfestat o putemied cte 5 tere a cantilatil de gaze extasc. Pr„due P a de „ 
m anul 1973 a Post de 23.638 mil me fata de 334 mil me In 1940 

Martrea eemrtlor soeiale dupa anu, 1940. alaturi de dezvoltarea induce, 

ae armament din anil 1943-1944 n i n n„r. nt ,. - 

uentat in m od hotarator alcgerea 
metodelor de exploatare a gazului natural <>- , 

^ ^ a fost posibda datorita faptului 

ca tara noastra dispunca de numeroasp ■ , 

truetun dc gaze repartizale favorabil 

pe tentonul tarii. 

In anul 1948, dupa infUntanea societal SOVROMGAZ Mediae o parte din 
campunle produeUve ,3, au irecut in exploalama aeesteia. 
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^^tadlor care actlveazfi in sectors gazcior natii r^ 



——-——— natural 

1948-1953, cat timp a fucnHnn a i 7 - ~ -- 

a at s °cietatea SOVROMGA2 - 
n din SONAMETAN - accasta avea n 
dcsp rw» ^ avea » produce dc 16 % din product 

( ja de o azc c?drase f ’ n Bazinul Ttansilvaniei. 


r~ 


Produetla de gaze naturaie 
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Fig 5.16 Evolupa productie! dc gaz mctan maliza& dc 
Melon $ SOVROMGAZ 


ccle doua sncietap CenUaia Gazulul 


mii me 



Extra-Carpati 
Bazinut Transilvaniei 
Metan-total 


!%f 5,17 EvoIutla Pwtocfiei dc gaz metan din Romania 

Arcului Ur ^ C ^ aJilT1CnLare CU ® asse a ca P iUllci V a altor ora$e din afara 
dc gaze CarPdtlC ^ C ° ndUS Ia de ex pt°rare §i cxploatare a campuriior 

asociatc $i libere din aceasta zona. Rezultateale accstor explorari apar 
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dupa any] 1967 cand pro ducUa gazelor naturale extrase 
amplasatc in extra-Carpap dep'nca 32% din totalul dc gaze coctrase 
(inclusiv cele asoclatc cxploatate de cornpania de petrol]. 



^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ <£> 


mil me 

70,000 

60.000 

50,000 
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i ■ ■ J Oescoperiri de noi rezerve de 
gaz 

—e— Consumul de gaz 


Fig 5.18 Gmdul de aco/Jerire cu itzerve a consumulul de gaz din Romania 


Cre?terea produepei de gaz metan s-a realizat atat in intenorul Bazinului 
Transilvaniei cat ?i in afara Arcului Carpatic. O activitatc intensa de cercetare 
sustinuta de una de forare a favorizat acest lucru. 

Dupa o stagnare in descoperirca de noi rezerve de gaze intre anii 1940- 
1950 a urmat o perloada de intensilicare a cercetarilor geologice atat pentru 
zacamintele existente, la adaneimi mai mari, eat $1 in noi perimetre. 

Cre$terea cererii anuale de gaze a fost tot timpul infer! oar a celei a 
descoperirii de noi rezerve anuale, fuvorizand dezvoltarea activitatii gazicre a 
socictatil acre avea ca obicct exploatarea §i valorificarea gazelor naturale. 
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J T« r ‘ sP ° rWl £aZd0r ' DUPS CUM ■*«. d aea pflna in anul 1942 gazele 
S ^ «“ C ° nSidera,e ”” de ***> Pebulau uttote )ocaJ ^ 

f**" * ^ tC ' mlC Pe de '° P8rte * a dosturilor marl de invest,He pe de 
+ ^ tn transportu! acestora de ,a surseie de gaz la consutnatori 

^epjrtatl. Anul 1942 cstc anul cand gazele naturale dep&jesc Umlta de 

*** l0Cala "• * R “’ Prta ■“»»«* Bt^ovulul. Zamcstiului. 
mfSnd etc., prin conducta Noul Sasesc ■ Brasov - Sinaia trecandu-se ia o 
ytilizare regionala a gazelor naturale. 

***** elapa esie marcata prin faptul ca « gazele asociate primese o 
udlizarc regionaia prin construirea conduetei de ataentare a ora^ulu] 
Bucure^ti- 



% 5.19 SistemuJ 


de transport gaz metan regional in anul 1946 
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_rcrii de energie in capitala, sc&derea 

rrrslerea continue a cer 

va]ea prahovel aUmenlau cu gaz 

gazdor m <*™P U a deterrnlnat construirea conduct* dc tra^ ' 

dcscoperitlJe e noi Bucu re$ti. acesta fflnd Inceputul actlvitStii la 

cazelor din TransUvania spne Bu $ 

national dc uanspor, ai gazdor nature .1947,. Deoarece aceasta a . a pus ^ 
exploatare doar In anul 1948, pentm a asigura allmentarea cu gaze a Cap,^ 
s -a reallzat un cuplaj to conduct* SONAMETAN Noul - Ra,nov - Sinaia, 
allmenta cu gaze societal petroUefere de pe Valea Prahovc. 

Construlrea conducts Botorca - Bucuresti. de^i nu a fost opera 
SONAMETAN, important pe care a avut-o in “area ultolaan . 
slstemuiul national de transport gaz din Romania, ne deterraina sa insist 
asupra realizarii acesteia. 

cerintcic cresoande de combustibll in Bucuresti determinate in ptlndpl 
jr ., - c . v -<ie-rc' Doouiarid. iransfnrrnarea v/cUJ Sf^aajc y 

"n*s vhz. t-is deimssna; idcr; Scares rjazsiur qia!a 

sa sadsfaul aeestea. Sirigurul rczultal. praetic ai tuiurcr Intsroarllar i-aw 
pentru realizarca alimenlarii cu gaze a municipiului Lucure^li, in d 
tlmpuiui, a fost oonvingcrea ca aceasta alimentare nu poate fi rezolvata deta 
printr-o intervenpe directa a statului. Ea s-a realizat in anul 1942 cand, P a 
Legea nr.403 se preciza modul de realizare a alimentarii cu gaze a capita 
^stfel, se prevedeau doua etape: 

- prima, in care Intreprlnderea de Stat ACEX din Bucuresti sa expl° r 

tm a 

■xploateze campurile Mane$ti si Vladeni de pe Valea Prahovei peniru 

„ iQ q4 detitf* 

'az capitalei. Admlnistrafiei CMlor Ferate Romane - care din 

] 

Lreprul regalian al statului de a construi iji exploata conducte de P etro D 

la Maa e ^ li 

- urma sa construiasca conducta de transport gaze ae ia ^ 

[ucurcjjtl iar Societatea Generala de Gaz $1 Electiicitate din Bucure^ 1 
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» societal care actiyeaza In sectom] gazelor nature 

tpbuia manufactuariale in Bucur^ti inca din anul 1869 
paturale In Bucure$1i; 


sa distribute 



fuxctx^ 


* w . nafc iv jA _ d l 
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H.KQ>\ 


postal a cu 










if^^bUJOftUUCA 


- 3AREUCCAMJ 
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■ IANCA 


.AlAGfcA] 


IMUMLNi. 


MfljblA 


oiuuifn 


/7 ^ 5,50 Ttescu/ conducts} MAnesti - Ducuretft! 
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' a doua etapa era constmirea conductei Botorca - Mane^y 
allmenleze cu gaz Capitala, odata cu eretjLerea consumului de gaj? ^ ^ 
celor doua zaeaminte de pe Valea Parhovci. 

Conducta Mane^ti-Bucure^ti (53 km), de$i proiectata a «r. 

re aUza 

conducta cu un diametru exterior de 20 “, aceasta a fost executata din ^ 
de 12 3/4'* in pcrioada octombrie 1942 - 1 lunie 1943, de ca^ ^ 
Imbinarea (evilor s-a realizat prin sudura electrica. La 1 iunie 1943 Soci ^ 
Uzinele de Apa $i Electrieitate" Bucure?ti era alimentata cu gaz din r -4 ^ 

zaeaminte a oarnr rezerve erau estimate la 700 mil me. Ulterior s-a dovedit - 
aceste zaeaminte nu au putut alimenta capitala cu debitele $i canliL^ 
necesare astfel ca inccpand din decembrie 1945 s-a construit un racord pj 
care zacSmintelc de la Aricc$ti si Mirgineni livrau gaze Uueurestiului. 

Uiienor acestci ctape se constntieste conducta Manesti - Sinaia [66 km> 
20 '/i care a fost data in cxploatare la 9 decembrie 1946. Accasta conducta a 
fost racordau la vechea conducta Noul Sascsc - Rasnov - Sinaia realtors dc 


SONAMETAN pentru alimentarea cu gaze din Transllvanla a Vail Superiors a 
Prahovel. Surplusui de gaz a soc!cla|il SONAMETAN din zona Brasovului era 
distribuit prin conducta CFR in re t eaua socictStilor pctrolifcre. din zona 
Campina. in schimbul acestor gaze soeieiatile petrollefere au livrat capltalel 


gaze din $antierele mai apropiate de Mane$tl. 

Construirca In continuarea a conductei era dlficila datorita faptului ca 
inLrcg materiaiul tubular comandat pentru aceasta conducta era deja folosit, iar 
in tara nu sc fabricau astfel dc tevi. Pentru continuarea lucrarilor s-a trccut la 
demontarea altor conducte existenle. Astfel s - a demontat conducta P™'* 
transports produselor petrollere PloiesU - Giurglu §1 Bucurc$U - Giurgiu c” 
diametrul de 10", care a fost montata in portiunea Sinaia - Calbor (104 Km)- 
In continuare. prin demontarea unei alte conducte din regiunca Tg. Mure? aU 
fost construlta conducta In portlunUe Calbor (Fagara?) - Blajel 10 0“ 65 
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. irir t ^(Hor care activeaza in sccloml gazelor nalurale 


ion 


Blajel 


- Botorca 12 □" §i 7 km. Conducta Botorca - Bucure§ti era 


gj'gta. integr^ la data de 10 decembrie 1947, Bind pusa in funcpune In 18 
^ ^ . lAAg Recapituland, conducta Botorca - Bucure§ti insuma 295 km 

decembnc w ■ 


cu 


diametre cuprinse intre 10" - 20 W\ 
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construi in urmatorU an] 

in anul 1948 situapa conduct** de (report sc preaenta in Hi 
nnnaton 371.2 tan conducte aparpnand SONAMETAN si 408,6 tan condncte 

a pari man d aitor society. 

in anul 1947 SONAMETAN pune In exploatarca prima stupe dc 
comprimare a gazelor naturale montata pe conducte magistral^ dm Rorr^a 
stalia de comprlmare eta aceeasi ctue se constnnse in anul m P 

samiasel, alcatuita din trel comprcsoare cu piston Ingersoll Rand, unnan 

ne montata la Ra§nov. 




i 


224 

























activeaza In sectorul gazelor naturale 
gocieWtjwLSs;---- 


, , rnndvctek dc transport girt In amti 1948 
_ 



Conductele de transport 

Lungimea 

Km 

Jofi oatoarc 


__ — _ 


^ro$-Tg. Murey 
$aros-Tamavcni-Dambau 

32.4 

13.4 

1 

I 

Bazna-Cop§a Mica 

7.6 

i 

i 

Bazna-Mediae 

5.1 

l 

i 

l 

Sarma^el-Tarda 

50.5 


Turda-Ocna Mure$ 

22.7 


Nade$-Sighi$oara 

10,6 


Cop^a MIca-Mediaj? 

7,3 


Cop^a Mica-Sibiu 

45.3 


Noul Sasese-Brasov 1 

97.0 


Fagara$-Fabriea Nitrairionia $i dc Explozivi Fagara;j 

2,8 


Codlea-Bod 

12,2 


Ghimbav-Zame$ti 

19,2 


Ra§nov- Sinaia 

33.6 


Sibiu-Cisnadie 

i 

11,4 

|CFR 

Bolorca-Bueure§ti 

295,0 

| 

ASTRA $i 

M oreni-P loi e§ ti- Camp ina 

98,9 

‘STEAUA 



' Romana 


i 

STEAUA 

Romana 

Flore.sli -Campi na 

i 14,7 

; TotaJ 


779,8 
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,i 19 47 conducive de transport gaze 
Dupa nationaJizarea dm anu 

.. H „ c fa t Gaz Mctan. 
sunt transferate Intrepririderii 



“~i 


Lungimi conduct® ds transport 



' 


□Alte societal petrolifere 
□ CFR 

SONAMETAN_ 




9 


y *- a j , t § jr i a p ■ '■ * * 

<o? folS 


Fig 523 Lungimea nonductelor de (ranajjon gaz din Romania 
in anul 1946 au Inceput lucnmle la conducta Ceanu Mare « Cluj pcntru 
.troducerea gazelor naturale in municiplul Cluj. In luna febmarie 1948 au 
, ce put livrarilc do m mo*" * c ' u ^ ^ 30 de ani de la descoperta 
tapulul de gaze Sarma S el aflat la cca. 50 km dc accst ccnlru. In scopul 
iigurarii canUtalilor dc gaze pcntru om$ul Cluj, reglunea auperioara a VSfi 
ahovei $1 a capita] el, a fosl nccesara sporirea activity dc foraj pcntru 
ischiderea zacamintdor de gaze mai adanci din campurile in exploatarc, 
ecum si exploatarea de noi structuri de gaze. 

Dupa o perioada de instabilitale politico. §i economics din perioada anilor 
49 _ 1955, odala cu inflin(area Dlreotiei Gcncralc a Gazului Metan Mcdias, 
concordantA cu noua poliUca economica, inccpc construirca sistemuiui 
fional de transport gaz. 
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a " soctetfltflgrcare actlveaza Tn seo(onil , 

" ' ——gazebr natviraJc 


cdnd 


Baz ele Sistemului National de Transport ^ 

^ 9 -a Wat hotSrarea construe u nu ] sistem . PUSe m 311111 I9 5S. 

central IVansilvanlei spre toate zonele (*•)). a,,m tranSP ° rt radW pomlnd 411 
ur matoarele rule: C au fost st abi)[te §i realizate 

a) Sistemul de conducte din zona Sud Est: 

-Susbsistemul Deleni-Bucure§ti (1942-1943]. 

-Susbsistemul Nou] SSsesc-Ploie$tr 

-Subsistemul Noul Sasesc-Zam e $d; 

-Subsistemul Noul Sasesc - Fagara$- 

-Subsistemul Mane$ti - Bucure ? ti, 

totalizand 962,0 km cu diametre ■ 

cuprinse Intre 10 on * 1 

transport de 3,7 mid mc/an. 51 capacitate de 


b) Sistemul de conducte din zona de Sud; 

Ticleni-Bucurcsa (1958-1959), cu diametru 20" in „ - 

c) Sistemul de conducte dm zona de Vest; ^ ^ ^ 

-Subsistemul Bazna-Arad (1956-1960); 


-Subsistemul Deleni-Arad (1961-1965) 
totalizand 783.6 km cu diametre cuprinse intre 

d] Sistemul de conducte din zona de Est: 


16-20" 


-Subsistemul Nade$-One$tl (1958); 

•Subsistemul Onc^ti-Bucecea ( 1959 - 1963 ); 
•Subsistemul Onegti-GalaU (1961-1963), 
totalizand 850.6 km cu diametre cuprinse intre 10-28' 

e) Sistemul de conducte dm zona dc Nord: 


Subsistemul Sincai-Sarma^el-Satu Mare (1956-1958); 
■Subsistemul Sarma^el-Baia Mare (1962-1966), 
otaliz&nd cca. 600 km cu diametre intre 12-20'*. 

^ Sistem Nord Vest: 
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Bazna-Turda-CluJ in lungime de 344.6 km , cu diametre cu prtnse “ 

12 - 20 ". 

jj) Sistemul de conducte din zona dc Sud Vest: 

Ghcrgheasa-Bucure§ti (1965-1966), cu diamctru dc 20" In i ung|m 
h) Sistem central I: 

Subsistemul Deleni-Ludu§; 

Subsistcmul Palngeni-Tg. Murc§; 
totalizand cca 131,9 km, cu diametre cuprlnse intre 16-20 


e (j c 


He. 


i) Sistemul central II: 

Copsa-Sibiu-Victoria-Fagaras (1934-1944), cu diametre de 12-16“ si 


lungiml de 44,8 km. 

J) Sistemul central III: 

Subsistemul Bazna-Medias (1917-1918); 

Subsistcmul Nades-Sighisoara (1934-1937); 
totalizand cca. 20 km. cu diametre cuprinse intre 10-20". 

Prin interconectarea acestor sistcme de transport s-a format, dupa anul 
1975, Sistemul National de Transport Gaze, sistem radial - inelar alcatuit din 
cele 9 subsisteme. 

Cresterea cantitatii dc gaz transportata prin sistem s-a realizat consecutiv 
cu cresterea ccrerii de gaze cu precadere in sectorul industrial si odata cu 
dezvoltarea sistemului national de transport gaz. 

Dezvoltarea sistemului dc transport gaz s-a realizat in tandem cu cresterea 
cereriJ de gaze. Utilizarea capacity anuale proiectate a conductelor a crescut 
continuu in ultima parte a perioadci considerate. Maximul de utilizare a 
capacitatii de transport, pentru aceasta perioada, inregistrata In anii 1951-1953 


i 

$ 

» 

Si 

& 


a lost scmnalui de alarma care a determinat construirea Sistemului National ^ 
Transport Gaz.. 


228 






actlvcazci In sccloml gazelor naturate 



Daca pan a in anul 1955 se construlau eonductc de LransporL gaze 
individuals' camp de gaze - consumator, ulterior acestel dale se pun bazele 
constniirii unui sistem unitar care sa asigure un grad mare de siguranta si 
flexjbilitate. Aceasta a condus §i la diminuai'ea pierderllor de gaze aiat prin 
diminuarca picrderilor cfcctivc dc gaz cat $i a diminuarti consumurilor 

tehnologice. 


1 
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L-. ; 'v.'., ■: ^ • 
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. . .■' 


— 

1940,1543 


■ Gaze naturals 2.98 13.26 3.63 


1946 


■ ■ ■ 1 ■' V' 


1949J1951 1954 1957 |1960;1963 1966|1968 1S71' 


10.2l3.6B 3.4 


Gaze asoclate | 


10 6.9.68 ’8 36 






3.4 12.79 2.72 |1 


ieh. 


12 1 06i 


8.04 |5.72,2.58 1 0.5 1 0 9 ,0 86 , 


Pig 5.25 Picrdcnie dc gaz pc wnductelc cle transport dup£ tipu] gaze lor tmnsportate 
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-Cj, 

Dlslribupa g&zelor natural? Construlrea conductelor de ir^ 

raris Port D 

dislante din ce in ce rnai man a condus la o cre^tcre exploziva peri ^ 
localitatilor alimenatc cu gaz. Astfcl, daca in anul 1940 existau 9 loeai^-^^ 
bcneficlau de gaz, in anul 1973 numarul acestora s-a ridicat la 394 ^ ^ 



1000.0 

0.0 


Numar localitati —Lungimea conductelor de distributie (Km) 


7000.0 Lun 9' me 
conducte 

6000.0 
5000.0 
4000.0 
3000.0 
2000 0 


Ftg 5.26 Evohlp'a tocalitaff/or allmentate cu gaz a limgimii conductor de dtetrihufr , 
gazelor naturaJc 


Daca m penoada anterioara natlonalizarii, gazele erau destinate deopotriva 
consuma tori lor industrial] $j color casnici, incepand cu anul 1949 prin noua 
politica cnergetica a Guvemulul, gazele naturaJc sc dirijau cu prccadcre calrc 
Industrie, ceea cc a condus la createrea foarte putcmica a numarulul 
consumatorilor industrial] in detrimental celor casnici. Daca in anul 1940 sc 
Inrcgistrau 13.890 consumatori din care cca. 2% erau consumatori industrial!. 

in anul 1973 situatia se prezinta astfel: 321.792 consumatori din care 8% 
consumatori industrial:. 

incepand cu anul 1949 distrlbupile tree din subordinea “Parlizantilui Padi' 
(fost SONAMETAN), sau a alter societal (UCSAM Media?, ICEG Bucuresti etc.) 
in subordinea primarillor locale. Dupa anul 1949 executarea install * 
distributie sc realiza doar de intreprinderi comunale de distribuire a ff*** 
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-societal 


cane aeuveaza 




Function*™ distributor de «aze i„ sulx)rdinea 

11 oerioada 1949-1975. 


< 0 * ir p “‘ 

in «*> 1973 ' "" PrernCr8ai0r P"*** dlstrtbug, l„ r de ga , rte ^ 
Gencra,a 3 GaZUlUl - SitU3tia 36 P«“nta a?a cum rclcsc dm tabdul 


in 

5 . 4 . 




«*» 34 *" “ a— >* * aismbuln . ^, or mtamk !o 

1973. to imvntarul realizat pentnt preluarea aceslom de CCM Media* 
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(km) 
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15.0 

54.8 

13.0 


231 








































































































































































































Consumul dc gaz in pcrioada 1940 -1947, consumul de gaz mcian a 
prezenrat o crc^tere u$oarii dalorira cresterif cercriJ accsiuia. urmarea a 
racordarii de noi consumalnri. prin inlmduccixa gazelor naluralc de caire 
socieiaiea SOMAMETAN in 7 locallla[i. Consumul de gaze a nrescut de 1,8 ori 
Aceasta tendjnla de cre^tere □ eonsumulul de gaz s-u aecemual in pcrioada 
1948-1955 (4 ori). urrnala dc o cne$tcrc puicmlca a eonsumului dc gaz me tan 
prin racordarca unui numar lot mai marc dc ora$c, urmarc a dczvoltarii 
sistcmului national de transport.. Astfc! consumul dc gaze in pcrioada 1954 
1971 a crescut de 8 orl. 


IbljrJuJ 5.5 Ci*$trirji (muHJ/rflcamt) mnswnuhti dr frisv in irk- art interttUe 


Perioada 

Populate 

Industrie 

: Prod enenrgie electrlca 

[ Total 

*50-'39 

4,35 

6.14 

2,35 

2,36 

■ es-'so' 

5,66 

10,98 

8,35 

10.0 

1 

_—■ ri 

* '73-‘65 

2,01 

5,27 

1.64 j 

: - i- 92 ! 
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^^iHLnatu^ic 

" politic energetics a Romanic! susQnuta d _ 

.«* ““ ■«*««, „ ■•»» 
i „ „,«»«... „ „ „ a *" ^, 

rezidential fata de cel industrial COtlSurn ul U i ^ . 

tfP 01 * in 

- ^ unnare. cre^terca con sumuhll ^ 

W. OKeptand Pert ° ada ( ' 39 '' 5 °1 'a JUm&tauTcthT Sm ° ml raWen «®l «« 

^ in sectorul industrial. eon SUmulul (|c 



ipietti 

t- -J Producerea 
electrico 
Industrie 


enurglei 


■Consum total 


Fig 5.27 Consumul de gee defalcat pc sectearc dc activate 


“ gaZel ° r “ e ~ “ l» diferite sectoare de acuviia,, 
industiie, populate, producerea energe, electee. Daca ptaS in anul i 960 

“ lor era eu precadere pentrn produeerea energe, ciccttee in dlfcdte 
etarice amplasate in intreprinderi, dupa aeest an. indusn^zarea 
tnaniei caracterizata prin dezvoltarea induslriei chimicc. metalurgcc, 


melalurgie] etc., a determinat cresierea consumului de gaze dc la 823,3 mil me 
111 anul 1950 la 19.372,1 mil me In anul 1973 (de 23 on). 
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Tabchil 5.6 Ponderca consumniul de gaze in diierite scctoarc indus(n a j i 
consumulut de gaze hi Industrie 



tot 


H 


1 

Energie 

electriea 

Chimie 

Metalurgie 

Materials de 

constructs 

Alti consumatorj 
industrial! 

mdustrjfe 

1939 

56% 

21% 

5% 

18% 

"1% 

1% B 

1965 

27% 

34% 

10% 

8% 

~20% 

— - 'C 

Kio£ 

1973 

l 

23% 

32% 

10% 

7% 

14% 

—— 



ExportiiJ de gaz metan la 12 iunle 1952 se semneaza o convenpe ^ 
Guvemul Romaniei $i cel al Ungariei prin care se convenea livrarca gazt] Cr - 
naturale Ln Ungaria printr-o conducta de 10 construita la vest de Satu Mare 
La 6 mar tie 1956, printr-o HCM, se modifica prevederile conventiei, puncrea in , 
exp I oat area a acestel conducts urmand a se rcaliza 1 octombric 1958 urmaid j 
a Iivra o cantitatea anuala dc 200 mil me timp de 25 de ani. . 



Fig 5.28 Evolugn exporiun/or de gaz metan in Ungaria 
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a - Ul sectoral gazelor nalumle 


varlat intre 3,3% din cantitatea de gaze produsa in 


¥ * 


i„ coniwuare 


vo m prezenta aetivltatea gaziera a societalilor ce au ca 



naturale reprezenta o activitate auxiliara - ACEX - care a 


lo a tarea produselor petrolierc s-au unit in societatca “Petroiifera Mun tenia" 
cu sediul la Campina. Conductcle dc transport gaz fund predate incepand cu 
m \ 1949 Intreprinderii de Stat Gaz Metan Bucure$ti. SOVROMPETROBul, 
(onsdtujt in artul 1950, prin unirea celor doua s existente “Petroiifera 
Muntenia" $i 'Petroiifera Moldova" s-a limitat doar la exploatarea petrolului, in 
vcdcrca plafii “datoriei dc razboi” calre URSS, fara a se opri §i asupra 
aploatarii gazelor asociatc. Dupa lichidarea SOVROMPETROI^ului in anul 
1956, Direcfia de Petrol Bucure^ti a dczvoltat o pulernica actMtatea de 
cxploalarc a gazelor asociate. 
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5.29 Evolupa nezeivelor sigme de gaze in interioml Bazinului TiansOvaniei $i in 
Areuluf Carpatic precuin $1 evolupa noiior descopeiirf 


mii me 

30,000,000.00 
25 000.000.00 
20 , 000 , 000.00 
15.000,000 00 
10.000,000 00 
5,000,000 00 


I Gaze naturale (metan) E^iGaze asociate -^Gaz extras total 


Fig 5.30 pnxlucpa dc gaz marfa in Romania 

Cantitatea de gaie asociate ext rase a crescut de la 87 mil me in anul 
1940 la 3,225 mil me in anul 1973. 


400.000.00 
350.000.00 
300,000.00 
J 250.000.00 

<u 200,000.00 

N 

<u 150,000.00 

K 

100,000.00 

50,000.00 


70,000.00 
60,000.00 

qj 

50,000.00 a 

O 

40,000,00 u 
30.000.00 41 

T3 

20,000 00 o 

2 

10 , 000.00 


' r^~! Rezerue rift gaz situate in afera arcului carpatic 
^saRezerve de gsz situate in Trartsilvania 
—A— Noi descoperiri 
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5.4 AxM* * ctivit *tli Bocletifiior din domenlul «,,• - 

1973 gnzier m perioada 1940 - 


in aceasta pcriudua, socictatca SONAIUTttam ^ 

‘ . .. , . Mi:iM a 91) fer1t mulljple schlmbari 

h asP^ 11 ^ moaificarii foirnci dc proDrlcf^tp 0 , 

s« b 3 F proprtetaie, a modului de organizare. a 

^cdJulai extern etc. 


Dc5l socictatca s-a confruntat cu multiple probleme de ordin tehnic: llpsa 
unor niaterialc Si cchipamcntc, taxc ndicate la material adusc din import, 
distrugcrile provocate instalatlilor In tlmpul razbolului si impasurile economlcc: 
plcrderi econormcc prm inchidcrca conductci cc alimenta orasul Tg Mures in 
perioada 1940-1945, institute unor taxe pentru suspnerea inzesiram armatei. 

» avia,lei etc ” in tUtUror acestor dificultati, printr-o buna organizare si 

eonducere. SONAMEl'AN a supravietuit, perioadei 1940-1945. Lucn, care nu s- 
a inttmplat si dupi insiaurarea comunismului In Romania, incepand eu anul 
,947 si pans in anul 1957 foasta societate a lost supusa ,mul continuu sir a] 
schimbarilor. care au condus ia pierderea unor activtap. dar mai ales la 
plcrderi cconomice direcle (Instrainarea temporara a celor mai importante 
Hacaminte de gaze) si indirecte (organizare si management prost). Cu mate 
acestea venilul societatli in anul 1950 reprezenta 4.8% din Venitul Naponal 
iota] si 10,8% din Venilul National produs in indusliia Romaniei. 


Tabelu] 5.7 Ponderea venftului societal in VN total $1 cel obpnut in Industrie 


Anul 

Ponderea venitului aocietatii 

Ponderea venitului societityii in 


in Venitul National 

Venitul National obftinut !n 



Industrie 

1950 

5% 

11% 

~1960~~ 

3% 

8% 

~1970~" 

6% 

10% 
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Ca 


%k, 

Irnportanfa societatii, a crescut odata cu trecerea timpuim 

national cat pe plan regional. Man 

in pedoada 1940 - 1947, soclelatea SONAMETAN a inregistrata 

profit §i a rcpartizat statului sume importantc (impozitc comcrciain . ^ ^ 

^bicrt 

cura dc afaccri etc.). Analizand pcrioada 1948-1973, de asemenea ' 


tfietan 


documentc ca activitatile desfasurate in cadrul industrief gazului 
rentabilc, au susflnut statul cu sume importantc prin impozitc si 
profit varsate bugctulul de stat. 

Tabelul 5.8 Raportul profit/venit $i cheltirieliA'onit 


rc zul(3 


au 


sume 


<iln 

% 

din 





Profitt/Venit ~ 

1941 

18% —~ 

1942 

18% ~- 

1960 

15% ' '- 

1970 

19% 

In perioada de “cre$tere" a socictafii din domenlu! gazier, rara dc Droili 
mentinut la un nivel de 15-18%. Cu toate ca aceasta rata este o rata buna 


este inferioara celei din pedoada de “na§tere" a societa|ii. Acest aspect se 
datoreaza atat programulul de invest^ demarat de Guvemele Romanies in 
perloada 1941-1947, cat §i noii politici de industrializare a tarii. Astfel, voluniul 
invest! tiilor in aceasta pedoada a cunoscut o credere putemica, cu dimlnuaita 
corespunzatoare a investitiilor. 

In anul 1970 raportui cel mai favorabil intre profitui brut §i vcniiui 
realizal a fost inregistrat la intreprinderea de extractie a gazelor naturale evt un 
raport de 46%, fa(a de 20% in cadrul IECMGN $i 9% in cadrul 1MCM- 

Intro anil 1947-1970, socictatea a mregistrat o cre§tero a vcnitului flnual 
la 1000 me gaz vandut de cea 116%, acestea fiind orientate cu prccadere spre 
IhvesUtiJ, profitui anual la 1000 me vandut. prezentand o create de rmmai 72%. 


i3 

f 

$ 

it 

0 

liDI 

rj< 

sa 


% 

v. 

■% 
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.. ^w care activeaza In sectoral gazelor nalurak 


pro« 


mediu anual la 1000 me gaz vandut a prezentat o scadere In 


, vrestere" lata de perioada de "na§tere" de la 4,49/1000 me gaz 
r l938 ) ]a 4,43/1000 me gaz (1970). 


{an 1 


gesvrse umane Intre anil 1940 - 1949 stabilirea salariilor si a 

, • Ap nersonal a continual sa se faca pe baza contractelor colective de 
nunaW* 11 ae V 

ca respectiv a nfvelelor de productie, sarcini etc. care urmau sa He 

jgglizate- 

la perioada urmatoare, pana in decembrie 1989, salarizarea s-a facut pe 
323 legilor aprobate de Marea Adunare Nationala, a decretelor emisc de 
Constliul de stat sau de Pre$edinlele statului. 


In acest sens au fost reprezentative H.C.M. nr. 914/1968 si Legea nr. 
- 7/09 octombrie 1974 privind salarizarea dupa cantitatea si calitatea muncii 
^ prevedea condipile de aeordare a retributiilor personalului in toate 
nimurile de aclivilate stabilite pe category si trepte de Incadrare pentru 
muncitori, respectiv clase si gradatii pentru personalul tehnic, economic, de 
alia specialise si admlnislrativ. 

Numarul de personal era. stabilit dc catre organele ierarhicc prin planuri 


anuale si cincinale, ca de altfel toti indicatorii. 


TahcJul 5.9 Evolup'a pcrsonalului societHfii de gaze in perioada 1941-1949 


An 

Personal 

total 

'Muncitori 

Ponderea personalului muncitor in personalul 

i 

total 

7941 

605 

510 

84,29% 

' 1947 

2442 

2000 

81,90% 

1948 

2444 

2000 

81,83% 

1949 

2465 

2000 

81,13% 
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in evolulia anuala a personaJului, in perioada 1950-1973 se m- 
momenle diferitc: ^ 

-pcrfoada 1950-1957 cand, datorita diferitelor actfuni dc reo 
rcsiructurarc definltivare a unei nol organizatii, a cxistat o sfag n 
evolu$iel personaJului din cadrui societalUor; 5 


-perioada 1958-1969 cand a existat o cre$tere puternica a 
personaJului din cadrui socletatilor ; 


nux i%u|, 


liii 


-perioada 1969-1972 - stagnare in evolupa personalului. 


In toata aceasLa perioada numarul personalului 

“ ^«entai 0 

cre$tcre raal marc decat cca a personalului cu studli medii $i supcrloare 



Ponderca personalului muncitor in personalul total al socletatilor a crcscut , 
dc-a lungul perioadei, dar a ramas inferior perioadei de “credere a societal , 
Acesr fapt se datorcaza $i infiintarii lnstitutului de Petrol Gaze in anul 1949 
§i a numeroase licee de specialitaie in tara. 


Acest personal cste folosit in mare parte in actlvitatea de extractie-foraj (I 
transport al gazelor. impreuna depa,lnd 80% din personalul total. Ponder® 
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j r |-^ ftlnr care activeaza in sectoral gazelor naturale ____ 

M0 

. ri * n activitatea de transport a crescut mult in cel 23 de aru, 

P er , dezvoltarca putemica a activiratli de constructii conducte 

t ,.stili cata 

J < exploatarca acestora. 

#tf 9lrales 


100 % "" 
90% 


70% 
60% 
50% 
40% 
30% f 
20 % 
10 % 
0 % 




_ 


_ 






^ A* J? r& rS? rtf' nfcP ^ ^ 


Sr 


S* & 






& 


[□Extractie BTransport DUana Mecania U Sedlu Central 


fig 5.32 Ponderea pcrsonalului in cadmf diferitclor acilvitafl ale socielafli dc gaze 


Accentul care s-a pus pe productivity tea muncii dupa constituirea Directiei 
Generate de Gaze, dar mai cu scama a Centralei Indus triale a Gazului Me tan 
Media?, a eondus la o cre$tere semnificatlva a acesteia. Astfel, daca in anul 
1950, la fiecare 100 sonde in exploatare ?i 1 mil me extras existau 154,8 
persoarte, In anul 1969 acesta s-a redus la 6,92 ca sa ajunga la 4,9 persoane 
in anul 1973. Aceasta cvolu(ie s-a putut realiza doar printr-o asidua munca de 
organizare, conducere $i control aJ personalulul dar §i prin dezvoltarea Lehnlcii 
din • domeniul extractiei. in ce prive$te product!vitatea personalului muncltor 
care actlva In Intreprinderea de Extractie, aceasta a progresat mai putemic. 
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Thbelul 5.9 Utilizama forici de named in cadnd intmprindeiii de cximcfie 



Kumar de persoane 

raportat la 100 sonde 

in exploatare $1 1 mil 

me extras 

Numar de muncitorl 
raportat la 100 sonde in 
exploatare 1 mil me 

extras 

Numar de 

L persoane 

raportat la 100 

sonde forate pi 

km forati 

P*reoan e 

km foray 

195C 

i 154.80 

106.25 

46.72 

~3206^ 

1953 

109.25 

88.23 

39.44 

31^85^' 

1952 

88.13 

68.34 

48.34 

3749 ~~ 

1952 

63.51 

51.29 

103.15 

8330 ' 

1954 

57.27 

48.19 

159.85 

13430 

1955 

53.92 

43.55 

136.22 

iTooT 

1956 

46.16 

36.59 

41.24 

32.6SP” 

1957 

38.92 

30.79 

18.36 

14.52 

1958 

36.09 

28.36 

17.13 

13.47 

1959 

29.24 

23.82 

14.48 

11.80 

1961 

21.88 

16.64 

9.23 

7.02 

1963 

13.58 

10.75 

9.63 

7.63 

1965 

10.76 

8.89 

13.56 

11.21 

”l967| 

8.91 

7.42 

18.16 

15.13 

1969 

6.92 

5.91 

15.35 

13.10 

1970 

6.15 

5.35 

13.54 

11.79 

1972 

5.34 

4.70 

9.66 

8.50 

1973 

4.70 

4.22 

---L 

7.91 

7.10 


A$a cum reiese din tabelul prezentat mai sus, productlvitatea muncli in 
acLivitatea de foraj a prezental o evolutle semniiicativa, reu$indu-se performanl e 
deosebiLe in anii ’70. 
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a " e a«y e ^ u L5ectoru , faxlnr Mhmth 


Tbhrhif 5 JO Prod u c tiirftRt ea niuncJi In j 

^ ‘ dctitftatca c1c transport a gazelor In perioada de 

V 


'Anui 

i __ 

personalul total raportat la lOO 
fan conducte In exploatare i 
mil me transportat anual 

Personalul muncitor raportat la 
100 km conducte in exploatare $1 

1 mil me transportat anual 

1950 

31.04 

21.12 

" 1951 

23.69 

18.49 

1953 

16.73 

13.06 

1955 

16.03 

12.52 

1956 

11.86 

9.42 

~1957 

9.93 

7.97 

1960 

6.05 

5.03 

1961 

5.73 

4.66 

1963 

4.19 

3.40 

1965 

3.20 

2.51 

1969 

1.81 

1.51 

1970 

1.62 

1.38 

1972 

1.33 

1.14 

1973 

1.20 

1.06 

L -—- 


Asemenea actjvitatii de cxtractfe, §i in cadrul activitatii de transport s-a 
cautat §i rcu$it crc§tcrea productivitatli muncii prin aplicarea unui 
management corespunzalor in toate domeniile, aplicarea unui program optim 

de pregatire a personalului, modemizarea $i automatizarea instalatiilor 
tchnologicc etc. 

Comparand productivitalea muncii in activitatea de transport, din aceasta 
perioada cu cea realizata in perioada de "na$tcre" a socictayi, se observe o 
mfaunatatire semnificativa a acesteia in anii '60-70. 
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Tbbehj] 5.11 Productivity tea muncil m actlvitatea dc distiibupe a gazolor in 
~crc$tcre" 



****** c/ t . 




Personalul din actlvitatea de exploatare §i constructie a 
conductelor de distributie raportat la 100 km conducte 1 mil 
mc debit distribuit 

Personalul muncitor din actlvitatea de exploatare §i constructie a 
conductelor de distribute raportat la 100 km conducte §i 1 mil 
me debit distribuit 



Personalul din activitatea de exploatare §i Constructie a 
conductelor de distributie raportat la 100 bran$amente §i l mi i 
|mc d ebit distribuit 

Personalul din activitatea de exploatare constructie a 
conductelor de distributie raportat la numarul SRM 1 mil me 
debit distribuit 

--- — _________ 

Personalul din activitatea de exploatare §i constructie a 

conductelor de distributie raportat la 1000 consumatori §1 1 mil 
mc debit distribuit 



5,09 


8,84 


0,12 


0,73 


In perioada de -credere”, actMtatea de distribute s-a aflat In subordlnea 
pnmariilor. Cu toate ca aceste Intrcprinderl comunalc de distributie se 
confirmtau cu Ilpsa banilor pentru lucrari de investitii si chiar pent™ lucrMe 
de exploatare. productivitatea muncil a erescut mult, dup5 treccrea accstora in 
subordlnea ConsUiilor locale. 

Fondul de salaril _ Necesitatea atragerii $1 mentinerii unor specialist! in 
cadrul indusfiiei gazicre a condus la aiocarea unor fonduri dc salariwrc 

f 

corespunzatoare. 
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- S0C — ttl0f — acHveaza jLs ectorul gazelor nah^u __ 

Aceasta insa nu s-a realizat decat dupa consdtulrea Dlrectlel Generate a 
oazului. wna * -ul 1957 raportul in,re fondul de salarii „ ven.tudle / 
^.uidlle sodetatn Hmtel era foarte mlc. Atarlle de fondurl pentrn salartl au 
(bit inferioare perloadel de -nastere" a tlrniel. Astfel. daca in anul 1938 21% 
din cheltulelilc throd lc reprezentau ehcltuldUe salarlale in anul 1965 acestca 
erd u de numai 7%. 


Kbela} 5,12 Raportul intre fondul de salartl ?1 venlturtle / cheltulelilc societAfU 



Raport fond de salarii- cheltuieli 

Raport fond de salarii- venit 

l950~" 

Na 

1% 

^95 T 

Na 

1% 

19§9~" 

5% 

4% 

'i960” 

' 6% 

5% 

1965 

7% 

6% 


Cu toate acestea prin crc^tcrea corespunzatoare a productivitatii rauncii 
salariul mediu a prezentat o crc§tere continua In perioada 1950-1970 (fig 5.33). 

fn cadrul Ccntralei, salariilc erau diferite ca vaioare de la ramura la 
ramura, cele din activitatea de foraj-extractle exceland (mai man cu cca 20% 

decat salariile din celalte ramuri), iar cele din activitatea de transport fiind cele 
mai mici (cu cca 20%). 


Tabelul 5.13 Profit ohpnut rapoitat la un angajat 



Profit objinut per angajat {mil USD/angajat) 

1950 

2.61 ; 

1960 

5.26 

1970 

10.62 
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(V 

Profilul in reels (rat de sodetate raportat la numarul dp 

^gaja^ X* 

conlinuu in aceasta perioada, 1970 Hind anui cand s-p r n „ ^ c fe« 

mre ©st^ t 'S 


ridicat profit per angajat. 



Fig 5.33 Evolufta dreptuiiior saJariafe individuate anualc mcciii in cadrul Dinxflei Genoak 
a Gazelor NaturaJe 

Investffif Activitatea invcstiflonala a fost una dintre acdvitayie de baa 
ale perioadei de "cre$tere". 

Thbelul 5.14 Fapoitu] Intre volumul anual al investipflor §1 wnitvrile/cJidtuieliJe sodetap 



Raport investtfii'cheltuleli 

Raport investifii - venlt 

1951 

Na 

4% 

1954 

Na 

1% 

1958 

5% 

23% __ 

1959 

6% 

14% 

1970 

18% 

22% 
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&&£. <** acflvea?a 


aU f08t " C CU precaderc in acttvitatea de f„ ral 

40 ** a conduotelor magistral de transport gaz ^ tan 

' 60% voluraul U)tal «• investidUor. in ^ 

>-rr m r-—^zzz‘' 

. ^Hvitatil de foraj a sondelor. ^ 91 

55% aL 

/i 5 Considenenie privind comportamenti,i 

societatflor din Industrie gaziera organizational in cadrul 

cutwra organizational* a sufertt numemase modfficari in decursu. acestel 
^de, datorita situatiUor dificile prin care a trecut tarn in ampul celui de-al 
m tdzboiului mondial, trecerea de la o societate capitalist* la una de Up 
cofiiuriista, fiecare avand propriile sisteme de valori. 

in perioada 1938-1945, societatca SONAMETAN a prezentat accasi cultur* 
organizational* pe care a susflnut-o ,1 in perioada anterioat* anului 1938. 
jnceperea rSzboiulul atragerea Ronfiniei in acesta a avut ca rezultat 
degradaiea mediului economic « social, dar ,i trasarea unor obiecdve na B onale 
* societal* cum ar fi alimentarea cu gaz a capitalei, a fabricU de armament 
4e la Ueea, a celei de la Tohan etc., care Impuneau costuri invesuponale marl. 

Schimtarea sistemului poliUc, abollrea monarhlei, naponalizarea, au adus 
mrticarl majore in societatea romaneasca. Astfel, valorile society capitaliste 
2 au fast inlocuite repede cu -valori nor, care adesea au condus la erori, 
distrugeri etc. Promovarea unor persoane ale caror valori erau in opozipe cu 

•alortle structuril capitaliste *1 cu valorile eUce au condus la modiffcarl 
comportamentaJe. 

Penoada 1947-1956 a fast o perioada caracterizata de numeroase 
Q rganizori rcorganizari ale societatil din domcniul gazelor naturale, precum 
ma nagement. Toate acestca au avut ca rezultat o modificare radicals, a 
organizationalc. 
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In aceasta scurta perioada nu se poate vorbi dc un 
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__ --— §1 



agncuiturlf. Concomitcnt cu accasta s-au dezvoltat $i retclele de transport 

?I CCle de distribu ^ e a gazelor (organizate ca societal comunale). AccasJ^ 
condus la extinderea industilei de gaz in noi regiuni aJc Romaniei - 01ter J 
Banat Maramure§, Moldova - care prezentau subculturi specifice. s c poalE ! 
observa ca, daca personalul din societal de foraj-extract era localizat J 
acea§i zona - Bazinul Tmnsilvaniei - manifestand acelea?i valori, acUvitatea de 
transport se confrunta cu persona] din diferite subculturi. Din aceasta cauza, 
diferenta sub aspectul aj culturii organizatiei, intre Intreprindcrca de Extract 
Intreprinderea de Exploatare a Conductelor Magistralc a fost marc accasta 
s-a reflectat in structura organizatiei $i sUIul managerial abordat Nfvelul 
ierarhic in Intreprinderea de Extractie era superior celui din 1ECMGN, aratand 
o structura mecanicista a societati din extractia gazelor, in contrast cu o 
structura cu un grad ridicat de flexibilltate al IECMGN. Cele doua stiluri de 
organizatii erau confonme cu tipui activitatii desfa§uratc de societati. 
manifestand comportamente organizatlonale diferite. 

Societatfle de distribute au fosi “extemalizate" in aceasta perioada din 
conducerea Directi ci Generate a Gazelor Naturale, ele fiind subordon^ 
Consiiiilor locale, fiecare dintre ele adoptand si promovand propriile sisteinc de 
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r'lf.iauior care actlvcaza In ^ 


■f^ -— _____ 

in ftincpc atat de spcciflcul cultural al 7 x.nei „ , - 

^ ( de vaiorlle managementului. 6 aceas1a CIa amplasata 

^ W» rta " ,a “* ga * Cre * “ononda romaneascn # . , 

de institutll de invatSmant spccializate pen tru - . ‘ 

.„,n nreflatitl in aceaste rinm,-,.-. . . aceasu Industrie. 


Spea 

pers° n 

CllflO?' 

ccmP 0 




. nref? atiti In aceaste • aceast * Industrie, 

j pregaup in aceaste domcnii au inceput si „ m „, - 

.alulul din interiorul Direcplel Gcnerale a Gazeln ° randUnle 

iimtele lor la demltarea Industrie! gaziere sumtUa C ° ntnbU,nd P,1n 

ortament, moti.area „ Pistrarea acestor speclalI , ti s . a ^ 

aplitare a. la fel oa <n penoada anterioara, a unor stimuli material! „ ^ 
Construirea locuin ( elor de setviciu, a gradlniteior ? i wllor pentru 

angajalilor a continual dar s-a diminuat fata de perioada anterioara. Totu,l 
iendinta de ‘nivelare" a categoriUor sodale, aplicata de teoriile soelaliste. a 
amdus la o retnbuire a personalului pupn diferenpata funepe dc cunosUntc si 
prfonnante. De* deflnlrea unui comportamen, dorlt in cadrul organise! 
rcprczinta o compunerc de stimuli porthd 5 1 negatM. putem ailrma ca in 

aMaSta SUmUlU nC * aUvi au inceput a fl neglijap. Exislenta unui ROF 

care nu era ficut public, nu era urmarit ,i apiicat M discriminarc 
personalului H iacca inefleient, el neputand sa fie folosit in obpnerea unui 
comportamen t dart. Anii 70 sc pot considera anii dc inceput a unui 


comportament organizational neprielenic societapi. 

Dezvoltarea industrials a condus la o dezvoltarc a societapi atat in plan 

lotted cat in plan onzontal si geografic mcercand sa raspunda cat mal bine 
situatiilor din teren. 

Procesele de planificare realizate pe termen scurt (anual) sau mediu 
fcincinal) deierminau stabilirea unei stategii care era continuu ajustata pentru 
a ^Punde oportunitatilor §i pericolclor din mediu. Directia Gencraia a Gazelor 
lJra I c a funeponat oa. o societate de tip "Holding", cu coordonarca a 4 
spccializate. Fiecare societate I.si pregatea propria strategic in funepe 
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de obtecttvele pe care le-a propus sa ie atinga care erau inaia^j ^^3 
spre a fi corelate cu obiectivele §i strategiile celorlalte societal 


« 


Ok. 


in ansamblu ulterior se Inaita o strategic Ministerului Pctrolulm ^ c %1 

1 Pentn, 

corelata cu politicilc Guvcmului. Pentru reallzarea obiectivclor dar a 0 
cre$terea productivllaiil muncii se realizau restructurari periodicc 




















































ufmitor cc pot sS wallzezc. 




jmportanta utilizaru gazelor naturale a parcurs 0 tacere Sl|eces - va dc h 

„ u dlizare regional* (1909-1937) la una nationals (1938-1970), continued la 

"W ttansnatl0nal |1970 - 1985 ) intercontinental (dupa 1985). tn aceasta 
pertoada sodetatea romSnS care acUva in domeniul gazelor naturale aUnge 
pivelul maxim al indicatorilor fizicl. 

6.1 Medial extern 


6.1. l.Mediul economic 

Dupa abolirea monarhiei ft proclamarea RcpubUcU, s-a trecut la un vast 

progmm de industrializare cu axare pc industria grca « chlmlca. desfafumta 
pe baza planurilor clncinale. 

Transpunerea in tapt a modelului produc t iei Industrie bazat pc industria 
era s-a concretizat intr-un efort invcsti t lonal, realizat prin fbrtarea investitiilor 

” SenS ' m deravoarea eonsumului popular ,1 cu pretul unor profunde 

. ^ sectorlalc. Efectuarea unor invest*! man (45-46% din totalul 

ti r rcalizatc in cconomia romSneasca) a condus la sporlrea numarului 
de mtreprinderi. 
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Dezvoltarea extensiva a industriei a antrenat importante mnrii e 

ucu at% . 

structure populaliei ocupate, In sensul cre^terll numarului populahw !tl 

1 °CUr 


din Industrie. 

Sub aspect strict cantttativ rezultatelc sunt rcraarcabilc, dar ele 
insotite de numeroase neajunsuri de ordin calitativ, care s-au rnanif^ 
deosebirc intre arui 1980-1989. 


^ lost 


'tat 


cu 


Sporirea fondurilor respective a avut loc paralel cu un proces de c 

gradului de uzura fizica §1 moraia, reinoirea lor tehnica Bind nesemnifioatj 

nivelul ansambluiui economiei naponaie, prin aceasta urrnarindu-se ml ^ 
__ j. . .... mic ?orare a 

ei arn °rtizarii Si implicit a costurilor de produc{ie, Menpnerca in funebu 

utilajelor cu grad avansat dc uzura fizica $i moraia sc rasfringe negatjv 

economiei romane$ti, materializata prin cre$terea consumurilor specifi Ce 

energie, a rebuturilor, costuri marl de intretinerc si reparatii etc Acest 

alaturi de alte aspectc au condus ia realizarea unor produse de calitat 
scazuta, necompetitive. 


Aiocarea mvestipilor industriale ramurilor mentionate mai sus, ramuri 
preferate ale politico Industriale de atunci, s-a Scut si cu pretul neglfja^ 
(sacrificarii) alter ramuri Industriale. Oferta scazuta pe piata interna a dus la 
apart pa pietei paralelc", a preturilor de specula, la scaderca niveiului de tral. 

Contractarea unor datorii externe, cu deosebirc in devize convertible in 
anul I960, aduce o datorie de 10,2 mlliarde dolari In anul 1980. 
Imprumuturilc au fost conlractate tndecsebi pentru cumpSrarea de utllaje ,1 
materil prime si au compensat deficits balantei comerciale in intcrvalul I960- 
1980, cu sacriflcarea balantei de plop. Dupa anul 1980 . „ cu deoscblre dupS 

anul 1985. se procedeazS la piata datoriei externe anterior contractats. Devizelc 
necesare sunt proeuratc fie prin fortarea exporturilor. fie prin subdtaenslonarea 
importurllor. Dlmlnuarea product*! de petrol *1 rcducerca importurilor a 
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sot’ 


j ^ ,in lamtoalaiv gl va.lorllk-.arc a nazelor din Uomftnlu 




folosirea gazelor naturaJc cu precSdere in economic, fortand 

M-rtti nal 


-ioa tarea . 

e*P - dezvoltarea economlco-soclala in decursul pcrioadcl 1950-1989, la 

accsteia Romania sc situa pe o pozitie mar gin ala in ierarhla lari lor 


acestuia. 


S intre nivclul de dczvoltarc al ei §i ccl al t^rilor dczvoltatc cu 

^opcnc* 

e ■ de piata, cxistand mari dccalajc in cc privegte princlpalii indicator! 


econ< 


omici social 1 - 
§jj£adruj lundi£ 


in economia socialists planificata care a existat in Romania, pana in anui 
ig89 conducerea activitatii din domeniul gazier se rcaiiza in baza Ordinelor 
jylinisterului Petrolului astfcl in cat cadrul juridic in domeniul gazier era sarac, 
decrctclc emise In acesta perioada reglementand cu precadere eonsumul de 
gaze, randamcntcle aparatelor etc. 

Utiiizarea s?i valorificarea superiaora a gazelor naturale, in conditiile 
rezervelor limitate de gaze, impunea folosirea rationale a cantJlatilor de gaze 
naturale. In concordant cu acest deziderat a fost elaborat Decrctul 243/1978, 
pilvind rcgimui distributiei s?i consumului de gaze naturale. 

in baza acestui Deeret, se prevedea Incadrarea tuturor consumatorilor In 
cantitatOe anuale, trimestriale 91 lunare, care se acordau prin repartitii 
Ministeriale, precum §i avize $i acorduri privind deciziile rezidentiale emise 
pentru aprobarea consumului de gaze. Totodata se prevedea folosirea gazelor 
naturale doar pentru chimizare doar in procesele cu flacara deschisa unde 
nu se pot folosi alp combusUbill. infiintarea de noi ditribufii de gaze naturale 
se putea face numai in scopuri industriale, aprobate prin Deeret al 
Constllulului dc stat. 
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Proieetarca * execute reteldor de distribute, — mlocuirea ^ 
de distribute uzate in vederea fumizarii gazelor naturale in con** 
sigumnla Ur tot consumatnrii se Paceau in baza nomtatveior departanten^ , 
6/86. Decretu, 243 prevedea functonatea in regim mixt gaze /pacurs fe 


perioada rece. 


6 .1.3.SituatJa politics 


in aceasta. perioada, in Romania a activat un singur partid politic Partidul 
Comunist Roman, care dcsemna la fiecare 5 ani cu ocazia organizanj 
congreselor acestuia membrii Marii Adunari Natonaie tji prc^edintele partidulul 
$i ai tarii. 

Dupa anul 1980, regimul comunist se conirunta cu mari probleme de 
ordin economic, soelale etc., peste care se suprapune megalomania 
conducatorilor, toate conducdnd la scSderea niveiuiui de trai §i profunde 
insadsfactii in randul masclor, 

Pe margin ea nemultumirilor populatiei se declan^eaza evenimentcle din 
decembrie 1989 care vor conduce la rastumarea puterii $i instalarea unci 
puteri democratice. Anul 1990 este marcat de rcna§tcrea partidelor istorice $1 
aparitia unui mare numar de partide polidce noi. Acela$i an aduce prlmele 
alegeri libere dupa 50 de ani. 

A. 1.4. Con juncture international^ 

Pe plan international In aceasta perioada au loc doua mari cnZC 
energedee, in ami 1973-1974 $i respectiv 1981-1982, care determina modified 
In politica multor tari (identificarea unor surse alternative de energie viable 
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“ de «•* orient 8pre "JL u 

jgl Lnstalatilor etc.). u$oar ** creytcrea 

politico clusa de pre$edintele de atunci ai r - 

„un.ert> aselor “““W P e P'^ mondial ,1 ialarea PlCrdCrCa 

genmarea la 21 iunie 1974. la Sofia, a ~Cn 

,n ****** * *«—i zr ,a 

— -W* de gaze Or^.^ ,, ^ * 

•-* * ** “ * ^ «» Gu veraele Bulgaxiei, u„ g J 
pdonlei , Romaniei, Cehiei. RDG si URSS pune te ,e slstemului ^cnai 

de transport gaze naturale. Totodata, prm semmn. 

. P semnarea accstei Conventii se 

construieste pnma conducta de transport gaze din F nmru> 

cun Europa cu diametrul de 

1420 mm si presiunea de regim de 75 bar. 

convene prevedca participarea flec^i din aceste ^ b 
obiectivului stabliit, in sdtimbul carom (tale v„r beneflcla de cantitS,! anuale 
de gaze naturale. Finatoea lucratlior tf inceperea livdMor de gaze nature 
in fable prevasule in eonven,ie, se prevedea sa se reatoeze in trimestrui 
1978. Valabilitatea Convened se intindea pe o perioada de 20 de ani din 
moraentul inceperii livrarilor, prevazand posibffltatea eontinuarti livrarilor de 
gaze naturale in condole convenirii in timp cu partea soviet a noilor 
conditii de colaborare cu fiecare tara participant* la construe^. 

Ulterior “Con V en t ic generale", in 9 februarie 1976 la Moscova, se incheie 
XonvenUa interguvcmamentala'- Romania-URSS, pmind valorificaiea 
2 acamantu]ui Orenburg livrarile de gaze din URSS in Romania, prin care se 
stabilea cota de participare a partii roman c la realizarea obiectivului si 
cautilalea de gaze ee urma sa se livreze Romaniei anuai in eontul acestei 
dat0rU ' Conven tia interguvemamentala prevedea ca pentru pardciparea 
Romaniei la realizarea obiectivului (inclusiv dobanzi calculate), URSS va li\Ta 
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Romaniel dmp dc 12 ax>i ^ trimester] IV, 1978. j 

in Romania era prevazut sa mccap data sem narli ? | a act , ^ 

k» a intiat m Vlgoai a, n 

Aeeasti Convenp a conventlei Generate. ,1 

dCCUrSU ' “7^ 2 6 9 decembric la Moscora se semneaza ‘Convene ^ 

In , , URSS privind tranzitul pc ****** Romania a ^ f 

Guvemul Romaniel f a y te m , care prevedea constn^ * 

— din . — “ ^ de 1220 mm x 187 km x 55 f 

de cStre par** mmana - Romaniei. Gazeie predate * 

pentru transports gazelor naturaie pe 

(amnita cu Ucraina) vor fi transportate de parte, 
URSS in punctul isaccea (grarata 

- ■ a ,, h, nunctol Negru Voda (granlta cu Bulgaria) reprezcntangior f 
romana §1 predate m punctui eg 

URSS. Fosta URSS urma sa pBteasca servicll de transport gaze natural, # 
pentru tranzitarea teritoriulu. Romaniel, la capacitatea comandata a conductei * 
magistrate, sub tend de gaze naturaie Uvrate in Romania. Convenga * 
interguvemamentaia privind tranzitul de gaze pentru Turcia, Grecia ?t alt* (art, 


a intiat In vigoare la data semnarii $ va fi valabila 


2011 . * 
In baza acestor Convenpi s-au incheiat Contracte comerciaJe intre - 

Intreprinderile de Comert Exterior ale URSS ??i Romaniei flUCE - 

SOI UZGAZEXP0R1' Moseova ICE ROMPETROL Bucure^ti), pentru fiecare - 

i 

relate comerciala: servicii tranzit Bulgaria, servieii tranzit. Turcia §1 cumpararea - 
de gaze naturaie. 

fe 

Dupa anul 1985 in URSS Incepe un proces de restructurare, cunoscut in . 

Uteratura de special! tate sub denumirea de Perestroicn, ideologic care aduce , 

s 1 

numeroase deschideri in politica interna $i externa a URSS. Aceasla determina > 
schimbari radicaie in toate tarile satclit ale URSS in perioada 1987' 1989' J 
Ultima dintre aceste tan a lost Romania (22 decembrie 1989). % 




256 



, r societal 



de pj gjloataie st vaforiflcare a gazelor din Romania 


renun(arii la sistemul unui singur partid 91 dorinla tuturor 

tjrrna^ 

e sLul Europei de democratizare se deschid noi tend!ate care -91 vor 


din 


0°' atat asupna victli economlco - soclale §i polltice din tartle 

ampr en 


on^ 


resP 1 


ecd^e 


in 


si asupra cvolutlei cconomlce europcne 9 ! mondiale. 

ui 1990 , din iniyativa iranceza, estc scmnat, de catre 42 de t^ri, 

0 ancii Europcne de Reconstrucye 9 i Dczvoltare (BERD), Institute care 

StfltU tru prima data {arile din estul si vestul Europei, avand ca principal 
T ‘eun ea P en 

ornovarea investiyilor In Europa centrala 9 ! de esc. 

0 blecti v P 

iis ^c m _deJB^ee glMLmmdml 

tabelul aratat prezentam productia de gaz in anul 1990 in t^rdc 
fi catoare de gaz din lume. Cantltatea de gaz extras a crescut dc la 
Pr0 mil me in anul 1969 la 1.930.000 mil me in anul 1990, Romania 
ntinandu-se in plutonul marilor tan producatoare de gaz din lume, coborand 

totusi de P e locul patTU pC l0CU * ^ apte ' 


I 947.609 


6.1 Product de gaz in anul 1990 


fara 

Mil me 

% 

1 Canada 

124.000 

6,40 

----—— 

Franta 

3.000 

0,15 

Germania 

23.100 

1,20 

Iran 

25.000 

1,29 

Italia 

17.100 

0.88 

Mexic 

26.100 

1,35 

Otanda 

82.500 

4,27 

Polonia 

3.400 

0,17 

Romania 

29.200 

1,51 

SUA 

502.000 

26,00 

Angaria 

4.600 

0,24 


257 



































































ntl elul 6.1 (continue) 



■ tatea de cercetarc geoiogica pentru descopertn* 
ActMtatea geoiogica. Acnvitatea Baz mul Transtlvaniei cS 51 ta 

j_ fla7e se desEsoara atat m » 
de noi rezerve de gaze 

zonele extracarpatiee. 


f 2 

& * 

1 5 

* © 

Q ^ 

7 



® 431 31 -1 

(0 jD l 3 ^ , 

J ^ 9^ 1 57 s> -39/ 

37 fcU */ 



Fig 6.1. Zacamintek de gaze din Daidnul 'Dransilvantd 
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^utllu: 2 -Enciu; SStmguwnk 4-Pulni; 5-Buza; B-FSaanak- 7 « 

,. 0 F)<xed: 10 -Sanmaran; 11-UUef; 13-Rtncal■ ttr , r-SsmOfcI; S-CnSl^ll- 

%** ***** 20-VM"; 2,^Z ‘ 4 JZ : °*** ,5 '* U " a: 

fi-C*#** 3Wte “ *"“* *«*■■ * Mt *7-<to, fl . * ‘ 

0 ** 5 " r “ 52 ' w ' »».*» L* ! JZ?Z M ' 

gfjod-Seku?: SO-Sotom ? ; Sl-Natle?: 52-Flitum -53 r /” ’ * 7 ' J * fctoc; 48 -^>4ul Maw; 

«t ««* «■** «-* er-ZaTL^ZTZ ®°- 

Mt 72-Mcd/$or. ^ "«*»*** 


Daca lucrarile din Bazinul Transits nioi 

siivamci urmaresc mai mult obicctivc de 

ducidarea a conUnutului In fluide a unor comp,exe de state din cadrul 

“° r gazeifere mai vee W , ouno a ,te ra stactatlor evlden t iate in ultimii 

cunoa*erea geologic. de detallu ,1 a potenpaJului economic al zonelor 

mrgmale. m aonele extacarpatice se punc accent pe extlnderca lucrarilor pc 
suprafete noi cal mai adanci. 


Intensiflcarea cercetarii in vederea cunoa$tcrii rczervelor de substance 
mlnerale utile, a condus la executarea. incepand cu anul 1976, a lucrarilor de 
f0raJ pe Piatforma continental a Marii Negre. 
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l-Sanmartln: 2-Calacca; 3-Satchlnez; 4-$andm; 5-Varta?; 6-Tomnatec; 7-Tcrvmia Max; 8- fc 
C^mr-5^; Mta**; iOOJwdr^ ZMU,** ,***« m* * 

15 Mlhal Draw, 16 Ciocaia, 17-SSmob; 18-Suplacu de Barcau; 19-Sdculenl; 20'Abramut; 21- ; 
Curtul$enl, 22 Pifco/t, 23-MofUnu Mare; 24-Madcra$; 25-Carei; 26-VU$oam; 27-BHecl; 2 &M 8 k jj 
29 Salonta, 30-AUa?; 31-SarvSzel; 32-Sanpetru German; 33-Peclca; 34 -Dumbmvffa; 35 -Sdtin. % 


k 
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socle 


iay* 


a filler din Romania, 



63. Zacamintele de gaze din Platforma Mocsica 


-,r H-Bvlbuceni: 2-Vlrteju-Stoenlfr 3-MdlnefH: 4-BmdeeU: 5-SlSicea: PItulati. FawtVtl. 
' 81 ■ 9 mimic- 10-StreJeftl: 11-Deleni: 12-Opoielu: 13-Constmtine?tt: 14-Splne . 

IS-Bilia Caklaiani: 19^ 

T* xsmte* Gurnet 23-0011*0,8: 24-GHgmv. 23-Numdc: 26-Rccea: 27-Vvltuimnc* 
21 n2hlm*s a' 29-Dunibtma-Noid: 30-Dumbmveni; 31-$tefan cel Mare,: 32-Popc, , 
a 34-Sclani- 35-G^cloc: 36-Bnelenl: 37-Glogovcmu: WW 
^ _ 4MMV0 ««**# ««*-* 

X. ««**«* SO-Btncmemu: 5,-Tiiu: 52-ScManv: 33-Conn: 54-BHCuieam 5o-Corbl- 
m . sesm COIN, Man: ****** ***** ** » a ““* GO-Butorngenl; 61- 

HM,. tBAaftm 70-Coneni: 71 -BalSccanca: 72-PosiSvari; 73-Clfelu; 74-Beana: 75-Blgu 
&rf*« MWot 77-Mtesat 78-Malu: 79-Onezn: 90-BHriUtam 81-Siima: 82-Giibovl: 83- 
Llpaneau: 84-Biiganasa: 85-ColeM Non,: 86-CoMa Sud: 87-NlcoW: 88-amara: 89-Padina: 
m-Iugmeanu: 91-Fttlu: 92-Vlcloda: 93-Dertefil: 94-Simcuta: 95-Schelu: 96-BoMei-Venie: 97- 
Pbpu: 98-Opnscncfti: 99-Bobocw 100-mtm 101-Boldu: 102-Gheoghcma: 103-Balta AlbA 
104-Mltrofan 105-Mamu; 106-Vi$ina. 
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1-Geamana; 2-zaharache; 3-Chilii; 4-Ta ? buga; 5-Ta?buga Sud; 6-Chilli Esf 
zeme$; Moine^ti; Leoitfa; 1 l~ComSne 9 ti; 12-Ai^ifa; 13-Tazlau; 14-VasJe$tt is ns - ^ * 

fhmXXUa; I7 ' Sohn,; ,8 V ^ U 1S ~ T ^I Mare; 20-Mlhoc; 21-Cuculep■ 22 Dn* ^ * 
Sian, bat; 24-Mneasa; 25-Paeu^,; 2& -Centoc; 27-Certac-ccnPu; 28-Lepsa- » Q „ T* 

larga; 31-DoKana; 32-SUvc; 33-Flenlstmu; 34-GtemUa- assy &W> 

Cay*; 39-Campwi. ’ ipenl Vest; 36-Teseam; 33 


Forajul sondelor de gaze, naturale f n ri 

^pare a sondelor o conu1bu„e direcla sl d h ^ * 

instalatille modeme dc f oraJ fabricat . ? deoseblt de valomasa au avut-c 

ma.'siru. care nrin „» r C m<lustria romaneasca constructoare de 

11U1 Penormantele i nr t v, ■ 

larga apreciere nc n!an ° CC rtdicate $i-au cucerit dc mult o 

pc P lar > mondial. 
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Mctmjul forat numal m cinci ani (1976-1980) in Bazinul l^nsiJvanici este 


este 12 ori mai mare decat cel realizat in perioada 1908-1948 (41 de ani). 
dc P 

gxtracfia gazelor natumlc Corespunzator cre^terii volumuiui lucrarilor de 
fora j, a rezultatelor favorabile ob(lnute in descoperirea de rezerve $i a sporirii 
neeesarului de gaze in economic, s-a dezvoltat activitatea de ext.racpe gaz 
metan, atat in Bazinul Transilvaniei cat $i in zonele extra-Carpatice. 

Numarul structurilor de gaz mctan aflate in exploatare in 1981 in Bazinul 
Transilvaniei este mai mare de 4,2 ori decat cel din anul 1948 §i de 8 3 ori 
;i decal cel din 1938. 

Pentru unele structuri din extra-Carpaq care, datorita gmdului redus de 
1 consolidate a formapunilor geologice, produc gaze cu viituri de nisip, s-au 
, re “ sonde de construcvie adecvata j?i s-au utilizat echipamente § i tehnologii 
de ectactie ce au avut in vedere atat aceste partieularitati cat $i valoille reladv 
man ale presiunilor de zacamant. 


Transports gazelor natumJe Pana in anul 1965 se construiau conducte 


^slrale cu diametre de 10-20' 
focute din oteluri slab aliate cure; 


D-20" cu presiunea de regim de pana la 50 bar si 
curespunzator categoriilor X42, X52. 
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Dupa 1965, pe plan mondial, au inceput sa se dezvolte Con(1 
diametre de 28-48”, dar in special cele pana ia 40” cu presiune cle ^ 

60-70 bar §i materiale superioare echivalente cu X56-X60. ^ 

Incepand cu sfar^itul anilor 70 principalele conducte 

nu neniai e 

realizat cu diametru de regula de 40-48" iar presiunea de regim s a . S ' a,J 
la 75 bar §l cea a otelurilor la X65. ^ 0rr ttl 2 ai 

Tendinta sfar$Ltului anilor *80 pe plan mondial a constat i n 
conductelor cu diametre intre 48-56” cu presiunea de regim Tntre 80 - 10 ^ 
lacute din tevi din o^el puternic aliate echivalente marcilnr X80 xioo ^ 
Relafia intre cre§terea dlametrului si presiunea dc regim a cond 
proportional cu calitatca materialului din care acestea sunt acute se rc as 
m determinarea grosimli tevilor. Daca pe pian mondial aeeasla era situatTl' 
Romania nivclul tehnologic al instalatiilor din industria gazieii s-a ,J, !" 
nivelul tehnologiilor anilor *70. 


Inmagazmarea subterana a gazelor naturale in anul i978 se realized 

amenajarea subterana modems a unui depozit de gaze, la Urziceni. in and 

amcnajeaza a! doilea depozit de inmagazinare subterana ia Bilclure$li, 
de mare adancime. 


Comprtmarca gazelor naturale Asigurarea cantitativa $1 calitativa cu g® 
a consumatorilor adesea siluafi la mart distant de zScamintcle de gaze a 
condus la necesitatea instalaril statUlor dc comprimarc. 

9 8 se monteaza pnma sta(ie de clcctrocompresoarc in activity 
de inmagazinare a gazelor naturale. la Urziceni. dotata cu 3 elcctrocnmpi**”* 

Cl60 cu o putere unitara de Rin irur D s„ tl e de 

d oe aio KW. aceasta fiind $1 prima staU c 

electrocompresoare folosita in Romania. 
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^ \oawe si vaJoilficare a gazetar din Romania 


•mei statii de compresoare in activitatea de extracpe s-a 
f° l ° jgg 3 ia Band, dotata cu 12 electroeompresoare C260, cu o 

lWflt n - de 808 KW $i o ratfe dc comprimare pe static dc 2,4. 
ptif cfe ijje de comprimare amplasalc pe conductele de transport au fost 

>rioada 1965-1980, iar ale celor din activitatea de extractic in 

rt# trui te m P 

> - 3 ' 1989 - 




gvoltifte or ganiza tional* * societafn de exploatare valorlBcare a 
g&zelor natorale 


6 2jJ% ntmM GmiM Metan - Madias 


In baza H.C.M. nr. 367/09.04.1973 a fost infiintata "Centraia Gazului 
.. rn sediul in Medias prin rcorganizarea fostei Centrale Industrials a 

Gazului Metan. 

Structura organizatorica a Cenlralei Gazului Metan, dupa aplicarea 
Decretului 162/11.05.1973, cuprindea: 

a) Intreprinderi cu personalitate juridical 
-Intreprinderea de Extractic Gaz Metan Medias; 

-Inlxeprinderea de Exploatare a Conductelor Magistrate de Gaz Metan 
Medias; 

-intreprinderea de Montaj Conducte Magistrale Brasov; 

b ) Onitati fara p^rsnn aJitate juridica: 

-SchcJa de Foraj Medias; 

Dcpozitele de Aprovizionare Medias; 

" Uzina Mecanica Medias; 

nt rul de Cercetare-Proiectare Medias; 
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-Policlinica Gaz Metan Media . 



Fig 83 Organizes va Cenim/eJ Gazelor Na lunge (1973) 

Daca main tea constltuiriJ Centraici Gazelor Naluralc (1973) in activity 
do transport, cca care presupunea o aric mare de lucm cdstau. 8 scc(li * 
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fig fife’ Oiganizairn acnvitaffl in anui 197$ 

Intreprindcrea dc extract Media,, cstc o intreprtadere cu 

,«**• «“» csre alcatuS ' 4 *n 10 seem, 5 amplasate m Bazinul 
jj alle 5 amplasate In afkia. Arcului Carpatic. 


per?*;»wiis>tkt 


TR*r.R3iv»n:ci 


|~Sectia Deteni | 



Fig 6,7 Organlzaica acUvHafij de exlracfie a gazelor natuiale 

Pnn intermediul acestor unitatf, intreprinderea i§i desfa$oara acOvitatea 

P c o mare parte din leritoriul tarii, euprlnzand 21 de Judete. Aceste seepi 

aVCaU iJ1 e5c P loat are 96 de strueturi dtn care 59 in Bazinul Transilvaniei si 37 
ex ^ a 'Carpap. 
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Amplasarea sondelor din extra-Carpati P e 0 mare su P ra ^ a t3. din teritoriu 
tngreuneaza conducerea actlvitiipi directe de produepe $1 urmarirea realizary^ 


zilnice. 

Prtneipala greutate care intcrvenea in activitatea de conduccre a extract 
din zonele extra-Carpatice, era faptul ca sediile nnor secpt se gaseau la mat e 
departare de sedlul central al intreprinderii. 

See pile de produepe existente pana in anul 1973, acopereau, pr^ | 
intermediul celor 43 formapi de lucru, toate zonele de extraepe de pe teritoriuj ■ 
tarlt in cele mai bune condipi, unilapie respective flind rezultatul unei evolupj 
de zeci de ani, cu o efieienta ridlcata. 

Distanta maxima a celu! mai indepartat punct de lucru fata de sediul 
sectiilor de ia care pomeau dcciziile §i intcrvenpile in caz de avarii era de 150 
km, ceea cc dadea posibilitatea inlalurarii cu operativitate a tuturor 
deranjamen telor intervenite. Reducerea numarului seepilor de la 7 la 3, iar cel 
al forma pilor de lucru de la 43 la 20, au eoiidus la greutap legate de 
transmi terra cu intarziere a diagramelor pentru calcuiul produepei, deplasar: 
lungi etc. 

Activitatea de distributie a gazelor naturale se desfasura prin unitati 
specializate organizate in subordinea Ccntralei Gazului Mctan Mediae astfel: 

a) IRIDGN Bucure§U, avand in component^ 8 regionale (secpl) astfel: 3 
cu activitate in municipiul Bucure$ti, inclusiv sectorul agricol llfov, 
judetelc CaJara^i, Teleorman Constanta §i 5 In teritoriu (regionale). 

b) IRIDGN Tg Mure$, avand in components. 2 exploatarl ca unitap firi 
personaJiLate jurldica cu sediul in Cluj §i Sibiu *?i 4 regional 
subordonate direct Intrcprlnderii. 
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fig 6.8. Organizarra actmtatfl de distribute a gazelor natuiate in anul 1975 


Reorganizarea intreprinderilor de distribute s-a realizat asemanator 
unitatilor de distribute PECO. 

Uzlna MecanieS. Medias, in baza prevederilor H.C.M. nr.367/C9.04. :-yi r * 


a tj'ewii in subovclinea Centralei de Mecanizare si Utilaj Minicr Pk>ie^:. ... {:: 
data de 01.07.1974, c-and in baza OrdinuJui Ministerului MineSor Petrolum; .* 
Geologiei nr. 487/18.03. 1974 a fost preluata de Centrala Gazului Metan. 

Centrnl de cercetare-proiectare Medias a fost tranfcrat la l.C.P P G 
Campina in conforniitate cu prevederile Decretului nr. 42/1974 si a Ordinului 
Ministerului Minelor Petrolului si Geologiei nr. 312/1974. 

Baza de Transport Auto Gaz Metan Medias a fost desfiintata incepand 

W ° 105 - 1974 prin ° rdinuI nr. 677/1974 si comasata ca sectie la 

Intreprinderea de montaj conducte magistral Brasov, 

0r J^ dC SanUerc construct!! montaj Medias a fost desfiintat prin 

deM nr * 4497,1973 si n'eeut ca santler in subordinea Intreprinderii 

°ntaj Conducte Magistral Brasov. 

prjn n ^ Medias a fost transferata la Ministerul Sanatalii 

rd inul M.M.P.G. nr.840/03.07.1973. 
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lt % 
° 2 * 1 9?d 


Pfeluat 
ba^ 


incepand cu luna fcbmarie 1974 s-a infiintat in structura 
a ^ en bralei Gazului Metan, in baza Ordinulul M.M.P.G. nr. lli/Qj 
Oficiul de Calcul" Mcdias- uni fate fara personalltate juridica. 

Incepand cu data de 01 ianuarie 1975 Centrala Gaz Metan a 
actlvitatea de distribute a gazelor naturale de la Consillile popuiare ^ 
prevederilor H.C.M. nr. 1718/30.12.1974, fapt care a impus in mnd 

oq obj^i jj[ 

crearea in cadrul centra] ei a “Dispeceratului National de Gaze Nati 

j jjjl 

airectie generala, organ prtn care se aplica politics statulul dp 

cuslr ibm re p 

raiionala a gazelor naturale in economic. 

( 

Structura organjzatorica a Centralei Gazului Metan Medias dup $ 
pi eluarea activitatii dc distributee cuprindca: 

a) L ntreprinderi cu pe rsonal!tat.e luridi ca: 

-Intreprinderea de Extract ie Gaz Metan Medias; 

-Intreprinderea de Exploatare a Conductelor Magistrate de Ga 2 
Metan Medias; 


-Intreprinderea de Montaj Conducte Magistrate Brasov; 

-Intreprinderea de Reirle si Instalatii de Distributie a Gazelor 
Naturale Tg. Mures; 

-Intreprinderea de Retcle si Instalatii de Distributie a Gazelor 
Naturale Bucuresti. 


b) Unitatl fara personal Hate jiiridic- 
-Sehela de Foraj Medias; 

-Uzlna Mccanica Medias; 

-Depozitele de Aprovizionare Medias; 
-Oficiul de Calcul Medias; 

-Autobaza Gaz Metan Medias. 
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c) Me unitati: 

-Grupul scalar “Petrol” Mcdias. 


Obiectul de actlvitate al Centrals n , 

<*•* ~ •« “ “7 1 " r “" *■* 

- —- 

(jjsUlbuUe a gazelor naturale; construed! mo ' . dC 

rtstrale si retell de dlstrtbutie gaze; cercetari, proiecari 

f P prestan clc scrvipn 

in lcgatura cu acestc acdvitau. realizarea de uchjpamen[c ^ ‘ 

icpamtii de utUaje si instalatii specificc induswei gazmm metan . 

Organele de conduce ale Central* gazului metan an test- 
a) Condueerea colectiva: 

-Aduiiaiea generate a oamenilor muncii; 

-Consiliul oamenilor "nuncLi; 

-Biroul executiv ai oamenilor muncii. 


bl Condueerea curenta: 

'Dlrectorul general. 

* gazicrc prtn MNarea c< ™ ^ ***» 

* ° Serfe ^ W « * noua found de 

“tatruefli Te 31 ° rganlzarl! u "itatile ramuta 

nu a J"" “** * * — organs 

Mtf(:] uala m “nsltlerare In aplicarea acestui Decret. 

eonunuare ^ neaJunsurt ,a - - ^ 
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" 6323 Decret ulul nr. 171/16.05.1983 privlnd imbunatatlr® 

omenlul industrlel extraeuve de petrol si gaze si a Decretui ui lr > 

tdnd imbunatatirea organizarli activitatil unttatilor de const 

ntrala Gaz Metan Mcdias se reorganlzcaza avand urmatoarcn 
organlzatortca: M struct^ 


a cu pe rsonalitaie j nridif> a - 

-Schela de Foraj Medias; 

-Schela de Foraj Tg. Mures; 

-Schela de Productie Gaze NaturaJe Tg. Mures; 

-Schela de Productie Gaze Naturale Ploiesti; 

Intrcpnnderea de Exploaiare Conducte Magistrate de Gaz M eum Mar 
dni.reprinderea de Rotate si I ratajat „ de D1strlbuU< , ^ 

Tg. Mures; ^c\or Naiuiale 

Bucuiratii PniUle ™' tolete . ." ^ »istrtbg, (e a Gaad* 'la,..a. 

t 

treprlnderea Mccanlca pentru Gaz Metan Medias. 


b) ^Qitatjjara per.s onaUtalc juridica- 
-Baza de Atelicre si TVansporturi Medias; 
-Baza de Aprovizionare Medias; 

-Oficlul de Calcul Medias. 


c) Alte unltatl' 

-Liceul industrial ‘Petrol" Medias. 
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f^r 5:5 Organizarca Cent rale Gazului Metan (1983) 

in anul 1985 din dispozitia superioara a Ministerului Petrolului !>t lucra 
la nterea Centralei Gazului Meton Media* prin desprinderea de la 

aoeasla a celor doua intreprlndert de distribupc gaze - l.ug“ Mure ' 5 
Bucure*u - a intxeprlnderti de explore a ccnduelelor «0«* de gaz 
































------------^5!to!^ 

metan Media* ?i a Dlspeceratului national de gaze Bticurc^U $ fon^ ^ 
not centraJe de transport $/ dtstribupe cu sedlul in Bucure$0. 

Pozllia conduced Centndei semnaJa faptu! ca fluxul tehnol 0glCf ^ j 
condltJile acelor ani, nu putea fi intrerupt. Inflinlarea unei noi centrale nUl ^ 
cu sarcini de transport, distribute §1 dispecerizare a gazelor, externalizing^ 
activitatea schelelor de productie gaze, conducea la distrugcrca acelm 
uni tar" dezvoltat pe verticala in decursul amlor, cu repercursiuni negay Ve 
aaupra industiiei gazlere. Argumentele speciali*tilor Centrale! a deterrnina( 
rcsplngerea ideii de scindare a acUvitati gaziere. 

Centrala Gazulul Metan Medias a fost o organlzatle economica sub 
in drum area si controlul Ministerial ui Petrolului si a functional din perioada 
09.04.1973 pana in 10.01.1991. cand a fost transformata in Regia Autonoma 
a Gazelor Naturaie “ROMGAZ“ Medias. 


6.2 2.Alte societal! ce au activat In domeniul gazier din Ro mania in ‘ 

perioada 1974 - 1990 

Alaturi de Direct a de Petrol Bucure*ti, care avea ca obiect de activitate 
$i extra epa gazelor asociate, care crau ulterior livrate Sistemului NaUonal de 
Transport Gaz *i societaplor auxiliare (cercetare, operatl speciale etc.), incepand 
cu anul 1974 in activitatea apare o noua societate IEC ROMPETROL Bucure$il. 

specializatS in operapunl de comerf exterior in domeniul petrolului §1 gaze lor 
naturaie. 

Convenirea la nivel de Guvernc a construiril unei conducts dc transport 
gaze naturaie din fosta URSS in Bulgaria, in anul 1974, care sa tranziteze 
teritoriul Romanlel §1 precum exploatarea acestela urma sa sc desfa*oare prin 
IEC ROMPETROL Bucure*ti. 

Ulterior, amenajarea zacamantului de la Orenburg *i livrarea de gP® 
naturaie de fosta URSS, in schimbul participarii Romanlel la amenajarea 
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acestuia, s-au derulat prin aceca§i societate. 

Cre^terea parUc.parli IEC ROMPETROL Bucure^ti la acetate* ^ 
din Romania s-a accentual In anul 1989 odata cu darca In cxploataic a odd 
de-a doua conducte dc gaze ce tranztteazS Romania pent™ Turcia, Grcci a „ 


alte van din Balcani. 

IEC ROMPETROL Bucure$ti este o Intreprindere specializata Tn covert 
international, fiind intermediarul Centralei Gazelor Naturaie In activity 
intemationala, beneficiind de comisoane pentm activitatea desfa$urata. 


6.3 Activitatea societafUlor din sectorul gazier 


Activitatea de foraj Activitatea de foraj, asemanator eelorlalte 
activltap aie societatii ce activeaza In sectorul gazier, se caracterizeaza prin 
atingerea unor indicatori maximi In aeeasta perioada. 



idg 6.11 Bvohifia mimSrulul de metri forafi in farajele de exjrioarai-e $i expluaiaie 
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real 


1 rxnloalare ?1 valorfflcan: a gazelor din Romania 


q6^ 

i^ 0 ' ,■ m *] in forajele de exploatare). In acela$i an s-a atins numarul 

,83-540 m lor 


^g85 este anul in care s-a realizat. numarul maxim de metri fora(l 
m forati din care 146.522 m rcalizatf in sondelc de exploarare $i 


0 




jOfl 1 


idclor 


rC alizad 


de metni forati in forajele de explorare (146.522 m), din istoria forajelor 
dc <sa z, lar in anul 1984 s-a atins numarului maxim dc mctrll 
in forajele de exploatare (228.079 m) din Istoria forajelor sondelor de 



Fig 6.12 Evolupn numarului de sonde forate $1 adancimi niedii ale sondelor forate 

Intensifiearca actMtafii de foraj in and 1984-1988 a adus numarul maxim 
de sonde pentru gaze forate In Romania realizat in anul 1954 - 254 de sonde, 
din care 68 sonde de exploarare $i 186 sonde de exploatare. in acest an s-a 
atins <ji numarul maxim de sonde de exploatare din intrcaga istorie a forajelor 
dc exploatare pentru gazele naturale. Aceste valori maxime s-au realizat 
concomitent cu necesitatca satisfacerii cre^tcril consumului dc gaze. 

Dupa atingerea unor adancimi medii anuale ale sondelor forate de peste 
2000 m in perioada dc “cre^tere" a societapi, - maximul 2.409 m atingandu-sc 
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in 1964 - forajele de exploarare 
pupn pe cea "vertlcala”. 


s . a u axat pe cercetarea "orizontala 1 


Activttatea de producpe Numarul sondelor producUve dc gazc 
mereu in cre§tere in anii 1974-1990. 



Fig 6.13 Evohgla numarulul de sonde existene ?1 a color aHatc In prucJucpe 
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Fig 6.14 Ei'olupa caniltagi de gaz metan extras 












































































^ ..^curjOcle filM de ^E loal^ sIwjonBca rt a ^ , lln _ 

L product de gaze naturale dupa atin&irca ^, 1 ,,- . J 

S F ^igerca varfului maxim din anul 1976, 

mid mC ' re£jiZata dUp3 cum urmeaz & : 24.69 mid me in zacSmintele din 
B-*** Transilvanicl ,1 5,14 mid me in zScSmintele de gaze naturale din afam 

\ AicuM Caipatic. a prezenlat o descre 5 terc continua. Aeeasta a condus ,1 la 
deraararea ncgocietllor in vederea importului dc gaze din Testa URSS. 

Productia maxima dc gaze naturale din afam Arcului Caipatic a fost 
^Jizata in anul 1975, 5,52 mid me, spre deoseblre de cea din Bazlnul 
Transiivaniei care a fost atinsa doar In anul 19B4 - 25,97 mid me 


Actlvitatca de transport a gazelor 

fn ultlmii ani, activitatea dc transport a gazelor la mare distan|a a inceput 

sa se anrnie ca o activttate aparte, care condiponeaza in acela 5 i timp 
dezvoltarea celorlalte industrii. 

Daca perioada anterioara se caracteriza prin cea mai important credere a 

lungixnii conductelor de transport gaze din Romania, lungimea conductor 

marindu-se de 24 de ori, in aeeasta perioada cre?terea lungimii conductelor de 

transport a fost de numai 1,5 ori. Totusi aeeasta perioada este cea in care se 

dg flne^te sislcmul dc transport g aze, prin interconeetarca diferitelor sisteme 

Uniare si realizarca sistemului de transport radial inelar cu un grad mare de 

flexibilitale in operare. in aeeasta perioada se pun bazele dispecerizarii modeme 

a -sistemului national prin infiin(atrea Dispeceratului Nalional la Bucuresti, a 

celor specifice fiecarei activltap (extract, transport si distribute) ?i a celor 
tegonale. 

Dezvoltarea produepei dc gaze extinderea consumului acestora la mari 

P'atforme si objective industrial, la diferitc localitap urbane si ruralc au 
condufi 

ia cr earea in Romania a unui sistem national de transport cu o 
lun gime de peste 10.000 km in anul 1990. 
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Gardul de utilizare a sistemului de transport 
75% 


65% 



55% 


*♦3 70 - 

1 

^—i 

1974 

1976 

1977 

1979 

1980 

1902 

1903 

1985 ; 

1965 

1963 

1909 

H H—‘Gardul de utilizers a 
\ % rs te m u Eu i C e t ra n s port 

63% 

72% 

66% 

65% 

67% 

70% 

69% 

70% | 

73% 

71% 

70% 


Fig 6.16 Gradul de utilizaiea a Sistemului National de Transport Gaz 

Conductele magistrate ale acestui sistcm au, in mnrryi lor rnajoritate, 
plecarea dc la sursele de ga z mctan din Baanul Transilvaniei §i, prin punctele 
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c ]e exploalaie $1 valortflcare a gazclor din Romania ____ 

tmale in diferite localitati din Judclele pcrifcricc ‘acopcru" aproape 

nnalc 

^ mtreg terttortul (arti. 

ufl - tn nerinadele antertoare gradul dc uUlizarc medlu a conductelor de 

, _ r OS ( 29% in perioada dc “nagtcrc" a societalII, 63,4% in perioada e 
t^nspod. a k» r 

tcr c“ a socictatii, In perioada dc maturllac aceasta a atlns 65,6 /o. 

Scaderca consumului de gaz dupa anul 1990, pc fondul rcduccrli 
tjvdtatii industrial a dus la o scadere putcmica a gradulu! de utlllzare a 
ii3 teinului de transport. 



Fig 6.17 DisponibUuI de capacitate dc transport in perioada considerate 


in scopui refaeerii potenpalului energetic al gazclor. determinat de 
scaderea preslunilor de zacamant, pentru marirea eapacitatii sistemelor de 
transport §1 pentru asigurarea alimentarii cu gaze a consumatorilor Indepartap, 
la plccarea din campurile de extractfe pe traseul conductelor, s-a contlnuat 
montarea unor stapi de inmagazinare a gazelor naturale. in urma acestor 
actfuni, in perioada 1974-1990, puterea instalata In campurile de cxtractie a 
crescut de la 17.500 C1 J (14 agregate) la 158.928 CP (134 agregate). 


281 


















































J 


H 

j 

♦ 





Ut 





i; 




Fig 6.18 -RiertferUe de gaz" pe conducive 


Metan 


Asocial 


Total 


magistmle 
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} 

i 
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Aceasta pedoadd este cea (n care se inregis.reaza ce Ic ^ „p ci 

zrjr * pe conducteie masistraie ' Rind a °" S 

metan (0 16% mT^ ^ PierdCnl0r 0111111,10 de gaze asociate (0,3%) $ m 
etan ( 0 . 16 /., transpose. Aceasm situate poate fl datondd at4t unrr 

”7 Pr0PrB < * — ui redus de defecte. dar e*d 

63 “ datdC 83 " C ‘ fa)slflca >e- fap t Infalnlt frecvent ,n penoada 
comunista. 

intreg slstemul tehnologic de evtmr.H 
, _ xtfacOe-transport-disLributle gaze cu 

aJcatuire „ oW Co™**. cu posIbUltatl de adaptare operatM , a siluaIU 

neprevazute, a a sigurat co nUnultatea produc(leI ^ . 

economiel Rationale in celc mai * 

grele lm Prcjurari, a$a cum au fost cazurile 
marllor Inundatii din anil 1970 «i 1Q7E - t 

§i a cutremurului catastrofal din 1977. 
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6-19 llartn sistemulitf de ininsport gaze null mile (1973) 
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Inmagazinarca gaztlor natumle 

Sistemalizarea ora^eJor, rcaJizata in aceasta perioada, a ^ 

cre§tcrea numarului pcrsoanclor care beneficiaza de utiiitatca gazelor rrr ^ 

na turaj e 

in mod direct, dar mai ales prin Instalatiile de termoficare rcalizate 
. . _ _ Acc ^i2 

actcrmina ca in perioada de vara sa sc inregistreze consumuii c~ 3 , 

ctmduc la produepi pe masura, uneori pana la limita Lehnoluiiw,.- 

(Je 

lunnionarc, iar in perioada de iarna eonsumuri ridicule, determine 
cxploatarea zacaminielor pesie rcgimurile normale, eu repercusiuni asupra 
deteriorarii zonci din Imediala apropierc a gaurii dc sonda $i 
luncuonarii sondci. La toatc accslca sc adauga condltiile imporiului gaze] or 
naturalc din fosta URSS, care trebuic sa sc preia in canUlap egale in cursul 
anului cu un coeficient de uniformitatc de 0,9. 

Rezolvurca aceslor problcme nu era posibila lam amenajarca unor depozite 
de Inmugazinare. ExisLenla unor zaeaminle depletate in Romania amplasate in 
pozgii sLralogice, a uaror geologic cstc eunoseuta, exislcn(u inlraslructurii 
(sonde, conducie coiectoare etc.), experienfa anterioara prin folosirea 
zacamantului de la Ilirnbav ca depozit de Inmagazinare etc. au determinai 

alegerea solu t iei de depozitare a gazelor natumle zacamimelc depletate de gaz. 

Astiel s-a construit in anul 1979 ^ i tT . . j? 

y zacamantul de la Urzieeni, urraat 

eonstruirea in anul 1983 a celui de la BileiuresU. 










Caracteri Sticile celor doua zacaminte de gaz depletate sunt redatc In 


labelul alaturat. 


'Ihbelul 6.2 .Caracteristicile zacamintelor de gaz depletate Uizlccni $i Bilciuie$ti (1990) 


1 

Urziceni 

Bile hire $ti 

Adancimea (m) 

1.200 

2.000 

Candtate depozitata frrul me/an) 

60 

500 

Capacitate maxima a depozitului (mil me/an) 

300 

1.050 

fresiunea maxima de operare (bar) 

75 

80 


^cUvttatca de distribupe a gazelor 

Preluarea activitalii dc distribute a gazelor naturale dc la Intreprindcrile 

fYlrvs 

e ’ ^ccpdnd cu anul 1975, a condus la constituirca unel societal! 
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integrate vertical, asemanatoare primelor societal care au activat 



care $i-au dovedit eficienta. 


m Ho, 


,rt % a 



Fig 6.21 Evoluga loealitatilor cu distrihulic da gaze $i a hingimii conductdor ,k 
distribute a gazelor nahuale in penoada considerate 



Fig 6.22 Evolufla numSruiui ? i a lunglmii branfamcntelor jxntni noi consiunatod ^ 
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je exploataie si valonflcare a naaebr din 


sub aspect Snfiintarii de noi cUsWhu tll tn pcrioada consider, aceasta 

.< 0 * Prin ’ a Parte ' m 1,1151 1985 din oele 250 do ale Romanlei 

^ d4»® u diStr#)UtlC dG m ' UpSa Unel P° Utlcl ^ crc$tcrc a confortului 

' Pc care lc tapUca 

(ll# uir® dlstxlbu(lllor de gaze in zona ruraia au Tost cauzclc care au condus 

(j [ccnllnerea constant* a nnmaruiui localitatilor cu distributic de gaze in 
^da 1985 - 1990 . Aceasta situate s-a rasfrant ,i asupra evolupei lungiinii 
ldaC telor de distribute a gazelor in aceea$i perioada. 


com 


BB Industrie 
1 l Comereial 
EfflaRezidential 

Consumatori total 



470,000 

450,000 

430,000 

410,000 

390,000 

370,000 

350,000 


% 6.23 Evoiufia numarulul de comumatori 
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Consumul de gaze 

Perioada 1974-1990 se caracterizeaza prin demararea importurilor de gaze 
natural e din fosta URSS, datorita cre$terii continue a cererii de gaze 
conducand la atingerea varfului maxim de consum al gazelor in Romania, in 
anul 1986 (41,8 mid me). Acest consum de gaze a fost realizat in propose de 
57,65% In industrie, 30,62% in producerea energiei electrice, 6,69% pentru 
fondul pietii ?i 5,04% al(J consumatori, 

Varful de consum a! gazelor naluralc In industrie a tost atins in anul 
1985 (29,72 mid me), fund realizat In proportie de 40,42% In sectoral “chimie. 
12,32% in sectoml “metal urgic", 8,56% in sectorul "materialelor de construct 11 
etc. 
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-1974 1975 I960 1982 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 


(Industrie 


P^jFondu! pietii 

jproducerea de energie electrics [ZZlAlti consumalori 

__o_-Consum total _ 


Fig 


6.25 Bvalutfa consumului de gsz in perioada considerate in prindpaiele sectoare de 


nctivitate 



i l Alti consumatori 
i T --ieyi Materials de construct 
EESS^ Meialurgie 
t^~ 'i Chimie 
- s- - Total Industrie 


mii 

35,000,000.00 
| 30,000,000.00 
25,000,000.00 
20,000,000.00 
15,000,000,00 
10,000,000.00 
5,000,000,00 


me 

i 


Fig 6.26 Evolupa consumului de gaze in Industrie defalcate pe prindpaiele sectoare de 

&tivftate 
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ni He gaz s-a nientinut in connnuare rtdicai 

in sectoral industrial, consult* - ceielate sectn 

, „ r p7mtat crc?teri importante ? m ceielate sectoare 

In sectorul chrnuc. dar a prez 
activitate 



Fig 6.27 Gmdul de acopemv cu revive a consuwulw de gaz din Romania 


Export uI gnzelor 

r 



fig 6.28 CantitaWc dc gaze exportste de Romania in accasta pciioada 
De§i Convenpa semnata intre Guvemele Ungariei Romaniei prevedea sa 
exporte gaze. In Ungaria, pe o perioada de 25 ani (pana in anui 1983), 
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pre ' 1 

Kitem 


^ ^ ir] ^ 5jii de exploalare ?i valoriflcare a gazeior din Romania ___ 

--- 

der»^ e acesteia nu au putut fi respectate datorita cre$terii consumului 
de gaz, depletarii zacamintelor §i clauzelor contractului de import a] 
din Federatia Rusa (interziccrca exportului gazeior ruse$ti). 


Import-ill de gaze 

Cre§terea cererii de gaze in Romania pc fondul reducerii volumului de noi 
descopenri de gaze a delerminal Guvemul roman sa demareze ImportuI gazdor 
na turale incepand eu anul 1979, prin Rnaiizarea In trimestrul IV 1978 a statiei 
de import gaze amplasata la Isaceea in partea de est a Romanic! §1 a lucrarilor 
de pe teritoriuJ fostei URSS. 

Cantitaple dc gaze importate au crescut an de an atingand nivelu! maxim 
in anul 1989 (7,28 mid me). Saltul In importul gazeior naturale inregistrat in 
anul 1989 s-a datorat §i aportului de gaze ob(inut ca plata a semeiilor dc 
iranzit a gazeior naturale pe teritoriul Romaniei din fosta URSS spre Turcia si 
alte (art din Balcani, demarat in acest an. 



rtf? 6.29 Evolupa Jmportulul de gaze din fosm URSS $i a cererii de gaze in RoinAnia 
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Ultima parte a acestei perioade se caracterizeaza prin cregterea 
importului de gaze pe marginea reducerii surselor interne. Aceasta tending 
va accentua vizibil in perioada de "declin a societatii”. 


* 

* * 


Product a maxima de gaz in Romania s-a realizat in anul 1986 {39,36 mid 
me), asigurata In proporpe de 32% din gaze asociate §i 68% din gaz metan. 



U.:. - iMetan t" -" iAsociat ~i d ~Gaz - total I 


mu me 


45.000,000.00 
40,000,000.00 
35,000,000.00 - 
30,000,000.00 
25,000,000.00 
20 . 000 , 000.00 
15,000,000.00 
10,000,000.00 
5.000,000.00 


Fig 6.30 Evoligia produced totalc dc gaz in Romania 



































^.tan ^vaM n^ a ga , Ar . 

Acest an este anul eand 9 _ a ati 

fi 9 fi mid md P UCPU maxilTlA de Saz asociat in 

Romania (12,o mid me), 

6.4 Anallza actMtifU Centrale, Gaze,or Naturale 

Centrala Gazeior Naturale renrrvint^ r„^, 

reprczlnta forma de organise sub care s-a 

aIim punctul maxim al societatu (socieiatilor) tarn au actional in induslria 

^iera. Dupa cum am vSzut, a„ul 1975 readuce activllatea de dlsWbu t ie in 
cadrul Societatii Gazeior Naturale, dupa 26 de ani. 

Dezvollarca a numeroase mmuri industriale in anii 70'80. dan mai ales 
mentlncrea unui pre t foarte scizut la ga^le naturale a condus la scaderca 
ponderii venitului soeietatli in Venitul National al Romanlei, ISrS Insa ca 
importanta Ccntralci In economia Romanlei sa se diminueze. Anul 19 90. an in 
care productia mullor society comerciale s-a redus semnUicaUv a condus la o 

3 POnde ’ 11 VCnItului Gazeior Naturale in cadrul Veniiului 

National al Romaniei. 

TSbelul 6.3 Pendent vontMu, anna, al sodom,* fe VonUW NaVona, torn, f , obffnut In 
Industrie 



Venitul societatii / Venitul 

National 

Venitul societatii / Venitul 1 
National obtinut in industrie j 

1974 

4.3% 

7.5% 

1980 

2.6% 

4.3% 

1985 

1.1% 

1.9% 

1990 

14.3% 

26.8% j 

J - —_ 1 


Rata profitului a sca 2 ut continuu intre anli 1975-1990. cu toate ca in 
a ceasta perioada s-a atins un maxim in ceca ce prive$te volumul de gaze 
c °mcrcializate, scadcrea ratei profitului fund determinata de polltica guvemului 
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-SlPltalul | 


n nivel foarte cobonlt ?1 de cond ^e 

de mentincrc a prefului ga^elor 
programulut de investitii- 

Tafc/u/ &4 teportul din* pnOt 


a 



Analirand mportul profit - venit medio anual in perloada 1975-1990, 
activitatea de extract cste ramura care prezinta ceea mai mare rata rate 
anualfi a profitului: 13%. fata de transport 5%, IbmJ 6%. construct.! conduce 

magistrale 6%, distribute 6%. 

Atat venitul cat $i profited obtinut la 1000 de me de gaz distribult in 
perloada de “maturitate" a fost superior tuturor perioadelor din stadiul de viata 
al societati (“na^tere", “cre?tere~ $i “declin”) 


Resursc umane In perioada 1974-1989 salarizarea s-a facut pe baza 
legilor aprobate de Marea Adunare NationaJa, a decretelor emise de Consiliul de 
stat sau de Prc$edintcle statuiui. 

In acest sens a fost emisa Legca nr. 57/29 octombrie 1974, privind 
salarizarea dupa cantitatea si calltatca muncii care prevedea condititle de 
acordare a relribuliilor personaluiui in toate ramurile de activitate stabilite P e 
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ft- 


exploatarc ?i valortficare a gazelor din Romania 

gocietagJ-—- ■ 


trepte de incadrare penixu muncitori, respectiv clase si gradatJi 

4j si 

onalul tehnic, economic, de alta specialitate si administrativ. 

utru P ers 





Fig 6.31 Evolupa indicelul numar de personal angajat In diverse aedvdap si a indicelui 
gaz Ihrat 
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□ Extractie □ Transport □ Distributie nAlte ramuri 


632 Ponderea personalulul fn diferite aedvitap ale Cencralci Gazului Melon 
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Numarul de personal era stabilit de catre organele lerarhice prj n 

P^urj 

anua le si elncinale (ca de altfel toti indicatorii). 

Numarul personalulul din cadrul Centralei Gazelor Naturale a 

cre scu t 

continuu in perioada aceasta. Un salt de personal s-a Inregistrat odata 
preluarea Intreprinderilor comunale de distribute (1975). 

Evolufia numarului personanelor angajate in cadrul Centralei a fost inf eri 
evoludei cantitafii de gaze distribuite, pana in anul 1985; ulterior nim,- 

pcrsonalului a crescut fara a mai exista din pacate o corela(ie intre acesta 
volumul de gaz livrat. 


'I'abehil 6.5 Pmductivltatea munch in activitatea de foraj a gazelor naturale 



Personal raportat la sonde $i 

km forati 

Personal muncitor raportatTTa 
sonde $i km forati 

1983 

2.46 

2.07 

1984 

2.11 

1.80 

1985 

2.22 

1.91 

1986 

2.72 

2.35 

1987 

3.39 

2.96 

1988 

3.10 

2.73 

1989 

4.54 

4.01 

1990 

9.04 

8.03 


Evolu(ia numarului personalului 


a fost in general uniforma in cadrul 


diverselor nrmuri de aedvitate, except lacdnd .ntreprinderlle de ExUucye « 

cele de Foraj. unde datorita restnicturSrli din anul 1983 ;I crearii de noi 
sucursale, a fost nevoic de personal 


Imbunaiatirea stucturii organlzatorice a Directiei Generale a Gazului. prin 
crearea Centre Gazelor Naturale « „ serle de restnrcturSri ulterioare (iniarirea 
numagementului organlzape,. aehiz lt lonarea unor insiala,!! de foraj ou un g* 
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, eU rjgg ! ^ 1 de "P 1 ” 18 ” »* a BaK i or f||r] 

dc Habilitate, dcmamrea unui ampiu program de 

IS la obfinerea unei productlvitaH n ™ g Personalului) 


Ingram de preffatirr Q ^ 

JU condus la obp'nerea unei productive . muncU ^ P—"aiulul) 

iterioare in activitatea de cxtmctic a gazclor na , P Penoadelor 

.*■ in activitatea de fo raJ a crcscut de 3,7 on ll ““ 


^ dI in activitatea dc foraj a crcscut de 3.7 or, (IS^T* 1 “^ 

consldera anul cand s-a aUns productMtatea maxims - 

...... maxima m activates de fora,f 

jterior ea diminuandu-se. Jum J< 

Wxlui 66 Pmdmmtatea munctl in acodlatea de ata,. 

_ | ___ extraepe a gazeior nalvralc 

D^rcnnal ron#^«r4- A «. i_ Z~Z~Z " ____ 

Personal muncitor raportat la 


1974 


I 1975 


1977 


1979 


Personal raportat la^LOO^^e 
in exploatare si 1 mil me extr^i 


4.64 


4.28 


100 sonde in exploatare 9! 1 mfl 
me extra^i 


4.22 


3.87 


1981 


3.75 

Tso 


1983 


1985 


1987 


4.38 


4.53 


3.91 


356 


3.45 


3.22 


3.9C 


1989 


1990 


4.70 


5.11 


5.53 


3.85 


4.0 


4.31 


e. unde in anul 1981 se atinge productstate maxima bind cu 34 % ma 
mare decat cea inregistrata in anul 1973 . 

In aceasta perioada s-a deflnltlvat sistemul de transport gaze naturale prii 
rconectarea punctelor ailatc la capatul acestuia. Aceasta a permi 
^Ponui unor cantitay mar, de gaze cerute pe pia t a. Functionary 
U ‘ de ,rans P°rt necesita un personal corespunzator si dispunerc 
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eficace a a cestui a in concordats cu ccrin(ele dc siguranta in function^ ^ 


productivitate a muncii. 

Aceste cerinte au fost idcntificatc indeplinite de conducerea Centra]^ 
Gazelor Natural e, astfcl incat indicator) i de productivitate au fost superior! celo r 
din perioadele anLerioare. cu 68% fata dc perioada de na$tcrc a socictatii ${ cu 
36% fata de perioada de "cre^tcre" a societatii- 


Thbelul 6.7 Piuductivitatea muncii in actlvltntea de transport gaze natumle 



Personal raportat la 100 km 

conducte de exploatare 1 mil 

me transportat 

Personal muncitor raportat ja 

100 km conducte de 

exploatare $i 1 mil me 

transportat 

1974 

1.13 

1.02 

1975 

0.99 

0.89 

1977 

0.99 

0.90 

1979 

0.98 

0,88 

1981 

0.89 

0.82 

1983 

0.99 

0.89 

1985 

0.96 

0.86 

1987 

1.04 

0.93 

1989 

1.09 

0.92 

1990 

1.23 

1.09 


Preluarea activitatii de distributie de ia Intreprinderile comunale s-a. 


realizal In scopul instituirii unei intreprinderi integrate in care sa se reaiizeze o 
gcstionare mai eOcienta a fondurilor, corciarea eforturilor investitionalc din 
acti vita tea de extractie cu cea din transport distributie, o dispecerizare a 
gazelor natural e etc. 

Un alt motiv al preluarll a fost orgamzarea §i conducerea acestci acti vital' 
astfel incat sa se realizeze c.re?tcrea productivitayi muncii. 
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r .^iniaill dc_«l*»la-».<M vrionfare a gazdur dm R n n ..,„,„ 
pttlul 88 ProductMtatea muncii ln wtivttatea dc distribute a gazeior 


rmtumic 


Amd 

1974 

1976 

1980 

1984 

1986 

1990 

,--^V,7 n activitatea de exploatare 

. — d ° 

f ^poitat la 100 km conducle 

C^ debitdb “ bu " 

3.82 

T27 

2.81 

2.41 

2.45 

3.33 

l^^Tmunctt 01 " activitatea de 

MSO oallU 

, of constructie a conductelor 
dF*** 9 

^Bibut* raportat la 100 tan 
j duCle l mil me debit distribult 

3.25 

2.95 

2.63 

2.18 

2.22 

590 

^j^pdlrT acttvltatea de exploatare 
,i construct^ a conductelor de 

Lillie raportat la 100 branjjamente 
' sl i mil me debit distribult 

1.07 

0.93 

0.82 

077 

0.79 

1.15 

din activitatea de exploatare 
l^t constmetie a conductelor de 
ilstribupe raportat la numarul SRM $( 1 
'nil me debit distribuit 

0.11 

0.09 

0.08 

0.07 

0.07 

0.10 

fttsonalul din activitatea de exploatare 

j 5 l construepe a conductelor de 
jilstribupe raportat la 1000 consumatori 
jp 1 mil me debit distribult 

0.70 

0.60 

0.55 

0.52 

0.55 

0.78 


Obiectivele stabllite In momcntul preluarii Intreprinderilor comunale dc 
distribute au fost atinse In anii *80. Astfel productivitatea muncii a crescut cu 


50-70% fata de perioada de "cre^tere” a societatii de 5-7 ori fata de 
productivitatea realizata in cadrul sucursalelor de distribute ale societatii 
SONAMETAN. 


De$i profitul realizat dc firma ce revenea unui angajat a crescut In 
P«ioada 1974-1990, aceasta s-a situat sub nivelul celor din perioadcle 
^ierioare, motivul fund atat necesitatea unui personal muneros pentru buna 
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^Ssurare a acUvttatll $1 prevenlrea aceldentelor catsTpoUtUsTdo 
Pretului gazelor naturale la un nivel foarte scazut. men tlnere, 

oh in anul 1986 ponderea fondulul do 

* side flrmei se cilrau la 8%. Vls-4-vls de eelelalte per^ade^'* 111 ™ 

" erea salarllor In cheltulelile flrmei reprezlnti valoarc minima din 
Vfata al societal. ™ a dm cldui de 



Gazelor 


Invest!tij Volumul investitiilor c 

tulor s-a menpnut la un nivel ridicat si i 
aceasta perioada. Analizand datele putcm ronn, ■ - _ 

1 Q7*> l QQfi | | uziona ca, in mcdie, pe perioad 

1975-1990, volumul mediu anual de inve.**- 

anuale la nivel dc central*, o do ri ^ & ** 15% dln 

Inreelstrandi ° ^ imporUmt ^ a investitiilor In cheltuie 

inregistrandu-se m activitatea de extractie no 0/ , - 
... pe (18/ 0 ), m timp ee in activity 

celelate raportul acestora a fost- _, , 

lqqm pnn t m p0rt 15% ’ fora J 12% tpenoada 198; 

1990), construetii conducte magistmle U% * distrjbutie 2% 


300 










































































de exploatare $1 valoiiftearc a gaaclor ritn Romania 



Invested raportate la 

venlturi 

Investifii raportate la 

cheltuieli 

1975 - 

6% 

6% 

1982 

3 

18% 

25% 

,—1985^ 

21% 

23% 

^^ 1986 

19% 

20% 


q$ Considerente privind comportamen tul organizational in 
Centralei Gazelor Naturale 


eadrul 


In perioada analizata, elementele care au caracterizat mediul intern Si 
extern nu s-au modiflcat fata de perioada 1960-1970, pe care am analizat-o in 

subcapitolul 5.5. 

S-au mentinuL obiectivcle conducerii statului roman, privind dczvoUarca 
unitara a industriei romance d in toate judcfele tarii 31 mecamzarca agriculture, 
care au antrenal continua dczvoltare a refelelor de transport dar ?i a color do 

distribute a gazelor. 

Soeietatle dc distribute, dupa scurta “externalizare" din perioada 1949- 
1975, au fost achizitionate din nou de Ccntrala Gazelor Naturale. Prcluarea 
acestora a impus modificari atat organizatonalc in eadrul structurii Centralei, 
cat §i in eadrul fostelor Intreprinderi comunale de distribute. 

Remarcam faptul ca societatile de distribute locale au fosL reunite in doua 
Intreprinderi de distribute cu sediul la Tg. Mure $ * Bucun*tl. care erau 
subordonate direct directorului general sau dircctorului general adjunct al 
Centralei. Astfel, ccle doua society formate au avut rolul de a prelua, Integra, 
organlza $i conduce cele peste 100 de soeietat locale existente in anul 1975. 
Acest proces era dcosebit dc cliiicil deoareee se gaseau soeietat de distribuf ’ 
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care i$i desf5$urau activitatea In cadrul diverselor subculturi din Romania 

d 9 1 

diferlte culturi la nivel de organizalJe. lotodata nuinericul personal^ 

raspandlt. in fara era foartc mare comparativ cu cel din activitatea de tranc. 

ls Port. 

gaze. 


Aceasta forma dc organlzare presupunea c.re$terca nivelului dc icrar^j 
de la 3, caraeteristic unel societal! de distributie locala, la 6 In noua structujy 
Mediul stabil In care acestea i§i desfa§urau activitatea nu res tried ona accasta 





Factor!! dcmografid. # rulturali; 


Ffldtorl. inrcrnailonali; 

*■ cotabor^rl tntcrguvamanicnuii 

£ crlic dc encr^e 1973-1974 si 


■ cretferca naiaUt^tlJ: . rrsjterea 
dc \laiit; 

* nivel culurai Jn crcjtrre- 


Mediul extern 
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Mediul specific 
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Factor!! cconiioTnicI: 

• impute mid; • JoisttstenU^OttUtfuhtl; . 

» prepd stc&ait al gazrJoc; * Mpsa valutd convcrdbllc 


Facloil tchndatftcl: 

■ ' ■* - V - - ‘, -‘i . s -‘V \ , 

• Ichnclogic invccJiltii ^1 ecliipmwnlc uzaie: 

* raliiuica a lucrahlor dc CtlM; 


Factor:] dc 
Tncdhj: 

* lncxis fiends 

r«rfrlclilcr 

prt\lnd 

polu^d 

rocdjulu-l pc 

plan national 

Si 

tmernallan^J: 


i-- 

Ciinm: 


* ccrdnuua tclaiatiil 
KTdrUtU 


Furiiurl: 

* IlidWlUlt 
i hunt cwpoaJc 


Cgn.xrmLi: 

- tijejCitcaVl 


Fig 6.34 Element de rmemmediuku. ale mediulul specific $1 ale mediohii intern asupn 
Centialei Gazului Metan 

Toate aceste aspecte nu au fost atent corelate $i coordonate pnn 
dezvoltarea unei structuri organ izationale cores punzatoare §i promovarea uaei 
culturi pe masura. StrucLura organiza^lonala care ar fi trebuit sa constitui^ an 
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t'Hi de ex ploatare $1 valorlficare a gazelor din Romania ___ 

al de reguli $i sarcini (atribu^ii), precum §i de relatil de autoritate 


C9I® 


n tonu^ — “ _ 

controleaze modul in care angaja(it societal coopereaza $i utilizeaza 

% societapi nu a reu$it sa fie cea ideala. Armonizarea diferilelor culluri 

r ° sU ^ ona ]e care s-au reunit in cadrul celor doua intreprindert nu a fost. 

^ ni Q 0 data. Astfel personalul din cadrul distribufiei Ia?i nu imparta§ea 

^ valori cu cel din distribute Sibiu, spre excmplu. 

interesul pentru stimuarea unui anumit comportament in cadrul Centralei, 

otjvarea personalului prin aplicarea unor stimuli material! §1 social! s-au 

m ° . nriata cu trecerea anilor cu repercusiuni negative. Tendinta de 
diminuat. oaaia ^ 

•nivelare” a categoriilor sociale, aplicata de teoriile socialists a condus si in 
^oada 1974-1990 la o retribuire a personalului pu^n difcrcnfiata functie de 

cuno^tintele 0 performance. 

Existenta unui mcdiu stabil. artificial creat de societatea sociaLsta, a 
determinaL ca societal din industria gaziera sa prezinte structuri mecaniciste, 
putemic centralizata de-a iungul unor linii functionale sfricte. 

Accentul din anii anterior! pus pe instruirea personalului. pregatirea 
acestuia § i cai corecte de promovarc a acestuia, incct au fost substitute - sprc 
sfarsitul deceniului opt - cu pregatiri formale (de supmfata). promovan P e baze 
subiectivc (nepotism, favoritism etc.) 

Upsa unor programe de management al carierclor Individuate contribute la 
starea de insucccs individual dar in timp au condus $i la incflden t a m cadrul 
organizafiei. 

Aspectele prezenta.e anterior au condus - spre sTa^itul deceniului op. - la 
structuri organizationale ineficiente (sub aspectul proiectaru dar mai ■ 
aspectul exercitarii iuncplor manageriale) la mpumarta 
organizationale (valori recunoscute, comportament individual s g 
nu concurau cu obiectlvelc organize) iei. 
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Oamcnii de care trcbule sa te teml nu sunt 
cei care nu sunt de acord cu tine, cl acela 
care sunt prea Ia$i sS recunoasca" 

Napoleon Bonaparte 

7 Declinul societa^ii de exploatare si valoriJQcaxe a gazelor din 
Romania ( 1991 - 2000 ) 


Intcgrarca pe verticals a societatii ce activeaza in cadrul industriei gaziere, 
a dctcrminat evolupa acesteia de-a lungul celor 80 de ani de existenta, de la 
faza de inceput (copilane), la cea de maturitate §i atingerea maximului 
dezvoltaru sale In anii 80. Schimbarile din anil ulteriori revolupei, depletarea 
naturala a zacamintelor, vechimea instalatiilor §1 a tehnologiei, recesiunea 
economica etc., dar $i implicarea politicului In conduccrea societatii 3- condus 
la declinul societatii RQMGAZ. 

Societatea a intrat in faza dc dcclin, in cidul de viafa a acesteia, incepand 
cu anul 1991, continuand pana in ziua de astazi. 

7.1 Mediul extern 

7.1.1. Media! economic 

Conditiile economice care au urmat prabu$irli regimului comunist au fost 
^ dificlle in Romania decat in Polonia, Ungaria §i Cehoslovacia. Pierdcrile 
mari de productie au insopt o modifleare a preturilor $i o economic orientata 
PiatS. Politica Guvemului anterior anului 1989, indreptata spre dezvoltari 
re gionale, strict echitabile, a avut ca rczultat o industrie plasatS in zone 
^departate de resursc $i infrastructura, fara avantaje nalurale, eonducand la 
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regluni, ora^c dependente de o singura industrle excedentara 
private rorta dc munca locals. ^ 

Duj>a anul 1989, obiectivul principal al noului Guvern a f 0s ^ 
nlvelului dc trai prin redirectionarea resurselor catre cerintele consu 
^^teri salariale, inghejarea preturilor etc. 

Noul drum pe care Romania a hotarat sa-1 urmeze, tree 
norma centxalizata la cea libera a condus la probleme econorrr ^ 
ccrcarlle de acoperire a nedreptatflor reallzate de sistemul " IT>aJ<ire 

rr dC 3116 naSUri eC ° nom!ce 'eglsMve, au avut drept rezulJ° mUniSt ' 
probleme economice. AsUel, agrtcuitum a tost prtma ram - 

rare S " a pr5bu 5b, urmata de altc sectoar ■ ^ a ^nornis 

Rom4wa a decazut an de an in Situ *tia economy , 

- * PUnct de'^rr e fat4tara mnd «"■** P. 

^ - un. dm :;rr Europa - * 

economJce, tebn.ee, socialc. cultu rale “ " mostenib, 

atonu l.psei de experts a personalmm 2 ^ re8 ' mUl ™ mUnlst ’ <* * 

TT ^ ^ SUA ** * «* redu,t COndUCWe a ^ c„ 

rr " adaUfi5 ^ coru Ptla c con ,~ 1Unga de ^P- ^ toatc 
C ^ inaUc - Ro manla. ' ^ SUbt ^ etc.. au aUns 

Guvemul de stanga ee a aetivut in, 

C^c " f ^ J ^ ™ a dodl 

avorteau in vest] tm 0 ec °nomie Hh r~. ^ 

economici a rSma 1 e “Pitaluiul stra , b ra ’ promovand "» 

^ ramas rnnlf - wain In r> 

economic i n P"*® altor tan Romania, rcstructurarea 

' '° Perioada 1900,0 <Vl v «ine. Ton,.- 
Preturilor, proninvarr;a 2 ' 1996 - 0 u , oar4 ^ s ‘ a realizat in plan 

G, Jvcrnul papa - ^ ' e ® de baza ale u P ' ere de scop Ubcrallzan 3 

a «*»«. tecusiv rr 11993 a “ p «nu a ri ! ccon ° mii de ^ -■ 

prioritara pc mni ^ Mor "a'uralc, mnrtm . r ° lose asca sistemul de al*^ 

Cc torui rejzirt^ rit ^ridu-l r,„ (r . flc 

• denpaj ^ ^trel incdt aceasta sa 6 

rc se baza insa tot P 
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con>P e1 


gjTielc vechi de alocare a energiei fara a se intreprinde evaluan ale 
tjtivitatii produselor pe pia^a, prelungind distorsiunile din economic §i 


\ P el 


^jand industriilor falimentare vSa-$i continue aetivitatea. 

Sistemul dc alocare a energle maschcaza difcrcntcle dintre tntreprinderile 


ornpedtive $i ceie nccompctitivc. 

Adia schimbarea orientaril guvcmului in urma alegerilor din 1996, a adus 
t on ambiU 0S program de reforma, prin care se doreau urgentarea restructuraru 
i industriei s?i a privatizarii acesteia, deschiderea Romaniei in ce prive$te 
investiture sframe. 

Dupa anul 1991, nivelul inflapei a crescut continuu atingand rate de 
300 % la finele anului 1993, $i menpnandu-se la un nivel ridicat si in 
, momentul de fa(a. Aparipa somajului dupa anul 1990, ca rezultat la 
, restructurarea economica, a atins cote mari In anul 1998. 

j Programul Guvemului de privatizare a companiilor romane$U, care In anul 

1 1998 presupunea pnvatiza r ea a 1.600 de companii (73%), nu a condus la din 

. pacate rezolvarea problemelor economice. 

! 

( 

7. 1.2. Ca dm! (undic 


Consiliul Frontului Salvarii Nationale, constituit In 22 decembrie 1989, In 
virtu tea noii politic! de crc$tere a comfortului teimic ai populapei, prin Decretul 
11/10 ianuane 1990 stabilestc: "i ncepand cu data dc 1 Januaric 1990 se 
desfiintcaza cotele dc gaze naturale prevazute pentru populate in scopul 
Incalzirii locuintelor, apei calde menajerc si prepararii hrnnei $/ se stabile$le 
teriful unic de 1 leu/m.c. pentru gazele naturale consumate pentru incalzlrea 
l°cuintclor, apei calde menajerc si prepararea hranef. 

Prin acest Decret se abrogau toate reglemcntarile contrare prevederllor 
Prezentului decret cuprins in Decretul nr. 240/1982 privind stabilirea unor 
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masuri pentru gospodarirea judicioasa si redueerea, 
consumului de energie electrica, energie termica, gaze 
combustibili si in Decretui nr. 272/1987 privtnd * * 

rational izarea consumului de gaze naturale si energie electrica 
In luna iulie 1990 s-a mfintat Ministerului Industriilor # c , 

CarC mai 141x111 s ‘ au reunit, devenind M.I. §i Directia pentru pj^ ******* 
Aceasta coincide cu perioada cand Pariamentul Romaniei a ^ 

15/1990 pentru reorganizarea grupurile industriale strategice in re ^ 
societal pe ac-Uuni. Directia de Petrol § i Gaze care conduf ^ ^ 
Gazelor Naturale ,1 Ccntrala Petrolului, s-a rcorganizat in 19 ^ ^ 
Generala a M.I. pentru Petrol $i Gaze, PETROM RA, ROMGAZ RA 
socielati comerciale. C 27 ^ 


In anul 1990 s-a emis HG 399, prin care Ministerul Petrolului, emita, 
a\ize pnvind racordarea de noi consumatori, innintarea si exdnderea de nci 
distributii, dezvoltarea re t elei de transport ? i distributie etc. Aceasta a fe 
partial inlocuita in anul 1991 de doua Hotarari de Guvern, prin care se trata 
diferenpat extinderca consumului de gaze naturale la populate (HG 429/21 
iunic 1991) $i dezvoltarea retelelor de alimentare cu gaze naturale (HG 
742/1991 $i HG 138/20 martie 1992). 

Dorinta de inlaturarea a regimului comunist insfaurarea unui 
democratic, a condus la initierea proccdurilor de abrogare si modifleare a l^ lcr 
In conformilate cu noul regim §i axat pe principiul separarii puterii in stat ' 

In acest context in anul 1991 se adopta noua Constitute a Romm^ 
consfinte$te, prin art 135, punctul 3, 4 §1 5 : flV 

"Proprictatea publica apartinc statulul sau unitatilor ad^ 


teritoriale 


Bogatiilc clc ortce natura ale subso/u/ul, caile de coirtua 
neriun, apelc cu potential energetic \mlorUtcabi! si acelea oe P°^ 


jeatie. 




$ 


0 fo^ lC 
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de, ffPtoairo fl jglomca r, a gazelor dm Romfinta 
pieres P ubUc ’ P la J de ’ enarea teritoriaia, resursde naturale ale zone! economice 
si ale platoului continental, precum $1 alte bunurt stabilite de lege, fac oblectul 
gtfusiv al proprietatii publice. 

gunurile proprietate publica sunt Inalienabile. in condltiile legil, ele pot fl 
date lei administrarc regiilor autonomc ori institutiilor publice sau pot G 
concesionate ori inchiriatd \ 

Upsa resurselor de energie primara §j cu precadere a gazelor naturale a 
determinat emiterea unei HG nr. 90/31 ianuarie 1991 prin care se Impuneau 
sanctluni §i boniflca^li pentru depajjiri/reduceri ale consuxnulul de gaze. 
Totodata prin aceasta HG se instituie accesul “celei de a trela parti la 
sistemele de transport §i distribute, prin libertatea acordata agenplor economici 
detinatori dc valuta de a-§i contracta gaze din import. 

Schimbarile structurale care au avut loc in economia roman eased, noile 
cerinte privind utilizarea gazelor naturale au determinat schimbarea cadrului 
legal privind avizarea racordarii de noi consumatori de gaze, prin adoptarea 
Hotararii de Guvern 623/17 noiembrie 1993 §i abrogarea HG 399/1990 
prccum $ a regulamentului pentru fumizarea utilizarea gazelor naturale (HG 
942/23 noiembrie 1995) 

Cadrul general privind aedvitatea din domeniul gazier (cxplorare, 
cxploatare, transport si distribute gaze) s-a realizat prin promulgarea la 28 
decembrie 1995 a Legil Petrolului. Aceasta Lege reglementa din nou dupa 48 
de ani, sltuatia juridica a resurselor de hidrocarburi din Romania situate in 
subsolul tarii $i al platoului continental al Marii Negre. 

Legiultorii au gasit ca estc suficient sa reglemcnteze chestiunea gazelor 
naturale in cadrul regimului general al minelor 1924, 1929, 1937 §i cel al 
Petrolului fara sa tina seama ulterior c5 punerca in valoare a gazului me tan 
constitute o operapune de ordin economic, care difera in mod fundamental de 
ceea c.e se nume^te: “ punerea in valoare a cclorlaite substanfe minicrc'- Lcgea 
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Minelor 1924, sau “ mloiWcarca hidrocarburilor Uchide $1 
Petnolului 1995. 

Prin aceasta lege este desemnata Agenda Nationals pentru Rcsu rse 
Minerale sa reprezinte Interescle statului in domeniul resurselor ^ 
hldrocarburi. Conceslonarea zacamintelor de hidrocarburi se putea really p e ^ 
perioada de 30 de ani cu plata catre bugetul de stat a unei taxe pe activitat^ 
de exploatare §i a unei redevente petroliere. Modul de aplicarea al Legt/ 134/29 
decembrie 1995 a fost detaliat prin aprobarea Normelor metodologice, prtn Hg 
1265/22 mai 1996. 

Pentru salisfacerea cerintetor societatii privind asigurarea cu combustibll §5 
energie a populaUei §i socictatilor comerciale §i in vederea armonizaiti 
reglementarilor nationale cu prevederile directivelor comuni tare in sectoral 
energici, in anul 1997, prin Legea 14 s-a ratiiicat TratatuI Cartel Encrgicj a 
U.E. 

Cadrul juridlc a fost imbunatatit prin promulgarea In anul 1998 a doua 
legl de importanta majors pentru activitatea gaziera: I^egca213/24 noiembrit 
1998 privind proprietatea publics §i regimul Juridic al acesteia $i Legea 219/30 
noiembrie 1998 privind regimul concesiunilor. 

Bunurile proprietate publics care sunt mcnfionatc in art. 135 din 
constitute, allniatul 3 au fost specificate prin Legea 213/1998, difcrentindu-se 
bunuri proprietate publics: nationals, judeteana $i locala. 

Conform Lcgli 213/1998, “conductcle dc transport al gazelor naturald' fee 
parte din domeniul public national, aceasta incluzand toate conductcle prin 
care se vehiculeaza gaze din activitatea de produce, transport, inmagazinare. 
tmnzit gaze natural e, iar “refelele de distributie" fac parte din domeniul public 
local al comunelor, orasjelor §i municipillor. 

Nonmeie tchnicc pentru Intocmlrea Inventarulul bunurllor care alcatuie sC 
domeniul public al comunelor, ora$clor, municipillor §1 judefelor, aprobate P 1 ™ 


gazoase-. 
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^rniuT svctetm tie exploatare gi va loriflcare a ga^lor din Romania _ 

jjGR 548/8 lulie 1999, trebuiau sa conduca la aplicarea prevederilor Legit 
Dciji Lcgea Incadra re^elele de allmcntare ca bunuri din domcniul 
public local, Normele tchnicc exclud aces tea din categoria bunuri lor care 
gjeatuiese domeniul public. Astfel, apare o discrepanta intre Lege 91 Normele 
tehnicc de aplicare a legii. Pc de alta parte in ultimil 10 ani persoanelc fizice 
juridice au investit sume impresionante pentru construirea conductelor de 
distributee. a retelelor de repartitie, a sta(IiIor de reglare masurare de sector $i 
chiar a stat-iilor de predare $i racordurilor la conductele magistrale. 

Trecerea retelelor de aiimentare cu gaze realizate cu finanuire din partea 
Consiliilor locale $i a persoanclor fizice §i/sau juridice in domcniul public, in 
baza art 7 din Legca 213/1998, “prin cxpropicre pentru cauza de utiliiate 
publlca" nu se poate face decat cu despagubirea parfilor 51 rcspcctarea art 41, 
aliniatul 3, din Constitutie. 

Este necesara reglementarca modului de despagubtre a persoanelor care 
au investit in construirea conductelor de distribute (bunuri de domeniul public 
local) dar $i a racordurilor la conductele magistrale (bunuri de domeniul public 
national). 

Legca 213 reglementeaza caracterul inalienabil, insesizabil §i 
imprescriptibile al bunurilor din domeniul public, ele putand fl date doar in 
administrare, concesionare sau inchiricrc. 

Modul de concesionare a bunurilor din domcniul public se realizeaza in 
baza Legii 219/1998 $i a Normelor metodologice aprobate prin HGR 216/1999, 
Prin licitatie publica (deschisa sau inchisa) sau prin negociere directs, 
C oncesionarea nu se poate realiza pe 0 perioada mai mare de 49 dc ani in 
Thimbu! unci redevente. 

In baza HG nr. 537/07.07.1999, emlterea acordului dc utilizare $i consum 
^ gteelor naturalc, pentru un consumalor sau o retea de distribute, se 
^llzeaza dc catrc socictatJlc de dislrlbu(ic a gazelor naturalc, indiferent daca 
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consumutorul a se racorda in sistemul de d. SW b UUe sa(J , "Up 

dc conclude magistrate [777). Paradoxal acestei Hotarari cate cj ^ 
latitudinea Distrtbuitomlul, avteul de racordare de noi eonsuma torl ’ 5 

mnd faptul cfl -prmcrea de acord" intre surse « con.,u miM nil p ^> 
reaiizata decat dc operatorul sistemulul national de transport gaze nature 
Pentru completarea cadrului legislativ in sectoral gazelor nature 
pentru promovarca eficientei activitatilor de products, transport, airnagazir^g 
distribute §1 comercializare gaze naturale, cu respectarea oblige 
intemaponale asumate de statul roman prin Tmtatul Cartci Encrgiei, ratilfcat 
prin I^egea nr. 14/1997, precum §i pentru armonizarea reglementarilor rationale 
cu prevederile directive! comunitare in acest sector, in 31 ianuarie 2000 au fost 
adoptate urmatoarele Ordonanfele de Guvem: 41 prlvlnd mfintarea, organlzarea 
funct-ionarii Autoritatii Naponalc de Reglementarc in Domeniul Gazelor 
Naturale (ANRGN) $i 60 prlvind reglementarca activitatilor din sectoml gazelor 

naturale. 

Ordonafa 60/2000 , reglementeaza toate activitatile din domeniul gazier 
(product ic, inmagazinarc, transport, tranzit, distribute comercializare a 

gazelor] In conditi de transparenta a preturilor tarifelor la gazele natural, 
accesul la sistemul de transport si distribute al societatilor product 
fumizoare sau consumatoare de gaze naturale, competitivitate S 1 

mediului. Pentru realizarea obiectivelor mentonate anterior prin Ordonata 

_ 


oers onau iai 

Lesemneaza inflintarea unei institute publice autonome, cu r ^ 


- i He regiera^ 

jrldica. ANRGN, care creeaza, controleaza $i aplica sistemul u 
bligatorii la nivel national, ^ 

Prevederile unei Ordona(e de Guvem, O.G. 60/2000 vin sa ^ j 
rcvcderlle unei legi organice, Legea Pctrolului nr. 134/29 deeded 
LributJle ANRGN vine sa inlocuiasca o parte din atribut ile ANR^- 


¥ 
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do cxploatare $1 valoiiltean; a gazetor din Romfinla 


pttt 

doit * 1 


g c jnipune modlficarea LegU 134/1995 $i promulgarea unel Leg! a gazelor 
sa se deltmiteze activita^Ue de din domeniul petrollcr §1 a celor din 
eniul gazier, precum §i a institutiilor care urmeazS sa control eze §1 


^ ]crncn tcze domeniul respcctiv. Totodata actuala subordonare a ANRGN, 
qu vernal ui Romaniei conduce la dependents politics §i indepartarea de statutul 
je Aiitoritate independents, care trebuie reglementata in viitor. 

ANRGN a preluat. atributiile SNGN ROMGAZ SA Mediae privind politica 
Guvemului in domeniul gazier $i ducerea la indeplinire a acestuia, in scopul 

asigurarii unei echidistante intre consumatori-fumizori-produeatori-operatori, 

avand urmatoarele atribupi: 

. intocme^te regulamentul de autorizare, pentru operatorii din activitatea 
gaziera, care vor trebui obtinute pana in luna august 2000; 

. Intocme$te regulamentul de licentiere, pentru societaflle de gaze care au 
ca scop comercializarea gazelor, care vor trebui obtinute pana in luna 


august 2000; 

- stabile$t.e principiile de baza ale contractelor-cadru privind achizitia, 
vanzarea §i fumizarea gazelor naturale la consumatorii finali; 

- emite norme tebnice pentru functionarca elicienta a actmtatilor din 


domeniul gazier; 

* caracteml de consumator eligibil al unor consumatori; 

* stabile^te critcriile $i metodele pentru calculul preturilor §i tarifelor 
gazelor naturale; 

- elaborcaza regulamentul pentru autorizarea $i verilicarea agentilor 
economici §i a personalului care dcslasjoara actlvitati de proiectare $i 
execute in domeniul gazelor naturale etc. 
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7 j <? DQHUlM 

-ri7 99 0 a inceput de la regtau] Co mun , s( 

dU f “ in anul 1990 s-au desist prime.e ale gei1 ^ 

reg,mU ' “t . fos, adoptata noua Consume a Ro mfinlc , ^ 

, • cste aslguiata de Pre^edlnte, Prim Ministru ,1 Co nsllu| 
executiva m Romania . cons0 tulta d!ntr-un Parlament blcamc*, 

de Ministri. Puterea legislativa „ 

. ^ „ nprmlatllor. Puterea legislativa este asigurat* * 

constituit din Senat $i Camera P 

curtea Suprema de Justice $i Curtea Constituponala. 

, stania in anii 1992-1996, caracterizata d e 

Dupa o guvemare de centru-stanga, 

^ m ^r«timre si descentralizare, a urmat o 
pasi minor!, dar siguri spre democratizare si 

guvemare de dreapta. 

Alegerile din anul 1996 pnomoveazS la guvemare o coalipe fonnaa eta 
trc, formation, po.lt,ee in urmatoarea propose: 61% / 26% / 13%, propose 
care avea sa fie aplicata nu doar la formarea Guvemulul d ?1 la -imparprea- 
majoritatii societatilor comerdale ou capital de stat, $coli, spirale etc. Astfel, 
-membrtl- acestor partlde, doar in baza algoritmului, urmau sa ocupe postil 
managcriale la diferite nivele ale oblecdvelor amlntite anterior. Valul * 
schlmbari ce a uimat a dus la sfldarca oricaror prlnclpll dc management al 
resurselor umane, la deteriorarea culturil organlzatlonale. a valorilor termlnale 
si instrumentale ale angajatilor etc. 

’ . jjn 

Pozipa Regiei Autonome ROMGAZ, in economia romancasca, nu p u e 
fie exclusa de la jocurile "altgoritmului”, chiar in condipile in care g 32 
natuxale reprezinta energia primara de baza in Romania. 

j Jn cad^ 

Schimbarea a cca. 40% din manageri, de la diferite nivele, cu 

- dc ^ 

ROMGAZ KA, in anul 1997 a eondus la instaurarea unci stan 
negative in randul angajatilor acesteia. Luptele din interiorul colaliti 
reilcctau de fiecare data si asupra ROMGAZ-ului, intr-o perioada de 2 a 11 
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— 

,1 mi niai P ,J li n de 5 directnrl generall $1 multi director! de la nivelele 

gCU»» W 
fed oare ‘ 

lfl p 0 rinta privatizaril rapide a societatilor de stat s-a lovlt de lipsa 
. r ji/\¥ a ceea ce face ca dlversele lisle de societal ce urraau sa fie 

x ^ti tor]lu 

, s a fie zadamice. Acest fapt, alaturi de numeroasele interese propni 

v ersoanclor din conducerea partidelor au dcterminat ca reprezentanfil 

•t ea se reorienteze spre societafi profitable care prezentau Inters. In 
putefii ■ 

cpns se inscrie $i OG 30/17.06.1997, aprobata prin Legea 207/1997, 
* 

care se anuleaza un program de restructurare intocmit de una din ce c 
pn . cQtate gnne din lume (ARTHUR ANDERSEN), promovandu-se o “restrucrare 


de sertar". 

Schimbarile din coalitie din anul 1998, conduc la noi masuri arbilrare, 
politice, in ce prive^tc ROMGAZ RA, determinand mi^cari de strada la Mediae 
atat din partea angajatiilor Regiei cat $i a alter organize^ $i societati din 


Media?. 

OG 491/1998. aduce alte masuri in total dezacord cu posibil italic tehnice 
economice ale industriei gaziere. Accasta Ordonanfa a fast urmala de mai 
multe ‘restructurari de sertar", fara identificarea unei formule de succes. 

Restructurarea nu se poate realiza fara vointa politica constructiva §i o 
analiza corecta a mediului intern ?i extern al companiei, respectiv fara 
stabflirea unor obiective viitoare in concordanfa cu politica energeUca a 
Romaniei §i a pa^ilor ce trebuie realizati pentru atingerea acestora. Din pacate, 
prcmizcle de la care se pleaca nu sunt conforme cu realitatea, lipsa unor linn 
dircctoare privind politica energetica $i obiectivele fiind neclar formulate. 

Distrugerea valorilor terminate si instrumental au creat o inlantuiic a 
aspectelor negaUve dc care sufera economia societafilc Romanc$ti in 
■ttmentm de fata. Astfel promovarea sanlajului, mitei, necinstei. lend, etc. s-a 
** in detrimcntul muncii, cinstei, caltOtU. oncstltd t ii. Ultlmii 3 ani pot fi 
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considcrati cel mal negri ani ai Romaniei, 
economica. 91 sociala majora. 


care se cufunda 



7. L4. Conjuncture internationals 

Caderea "Cortinei de Her’' in arm! 1989 §1 schimbarile din Rorn^ 
t^nle din fostul bloc comunist, au condus la deschiderea a numeroas y 
perspective in ceea ce private relatiile pe plan european §i mondial. 


Importul de gaze dupa anul 1990 conlinua sa se deruleze Sc 
ROMPETROL SA, care in baza Conventlei Orenburg din 1974, precum ^ 
Conventiilor Sovetbad §1 Turcmenia, realiza majoritatea candtatii de ga? e 
importate. 

Expirarea Conventlei Generale (1974) §i a celei Interguvemamentale 
romano-ruse (1976), precum §i aspectele noi in ceea ce prive^te cantita(ile de 
gaze importate de Romania $i a celor tranzitate pe teritoriul Romaniei pentru 


terte tan, conduc in 25 octombrie 1996, la Moscova, se semneaza "Conwnpei 


Interguvemamentale romano-ruse pentru extin derea capacitaplor conducted de 
tranzlt gaze pe teritoriul Romaniei $i cre$terea li\rarilor de gaze naturale din F. 
Rusa in Roman id'. Acest act stabile$te volumul gazclor naturale care va 
tranzita Romania, prln actualele conductc cat §1 noua conducta ce urmeaza a 
se construi (1220 mm). Totodata se prevad cantitatile de gaze ce urmeaza a se 
importa prln punctul Isaccea cat §i prln noile puncte ce urmeaza a se consul 
Satu Mare (Nordul Romaniei) $i Ia§i (NE Romaniei). Convcntia este v; 
pana la 31 decembrle 2010 , cu posibilitatea prelunglril acesteia. 

Semnarea acestei Convent §f schimbarile economice 9 I legislative &P 
dupa anul 1989 au condus la obtinerea posibilltatilor de dcsO-5 11 * 
operatiunllor de import export a oricarei societatf comerciale saU 
autonome. Astfcl, dacS pana in anul 1989 desfa$urarca operatiunilor de 


,aru te 
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$i prestarca serviciilor de transit International pe teritoriul Romanlei trebuiau 
g a se desfa$oarc printr-o intreprinderc specIalizatS pe comert exterior 
(rOMFETROE), beneficiara a unui comision, ulterior accstei perioade s-a creat 
cadrul legal desfa^urarii direct de catre ROMGAZ a acestor operapuni, lari 


intermediere. 

ROMGAZ a demarat acflunile de preluare a tuturor obligatiilor 
contractuale pentru cele Lrei relatii comerciale (servicii tranzit Bulgaria $i 
Turcia, si import gaze naturale-Orenburg) §1, la 11 aprilie 1997, la Moscova se 
semneaza un Protocol prin care se convine ca ROMPETROL sa cedeze toate 
drepturile ROMGAZ-ului, pentru deruiarea contractelor de import gaze-Orenburg 
prestarca serviciilor de tranzit Tureia. ROMPETROL nu accepta cedar ca 
drepturilor contractului pentru servicii de tranzit Bulgaria, considcrandu-se 
parte la construirea rcspectivei conducte de tranzit, mentinandu-$i rolul de 
comisionar (intermediar) Tn realizarea servicilor de tranzit international pe 
teritoriul Romaniei, cu avantaje economiee majore. 

Pentru construirea cxploatarea conductei de gaze ce va alimenta 
Romania prin zona de nord (Satu Mare), la Bucure$ti la 19 februarie 1999 se 
semneaza “Con van (Ja InterguvcmamcntaJa romana-ucralncana", prccizandu-se 
conditiile de oonstruire $i exploatare a conductei de 720 mmx 7,5 MPa, precum 
$i cantitatile dc gaze cc unneaza a ft livrate. Conventia este valabila pana la 31 
decembrie 2010, cu posibilitatea prelungirii. 

in vederea cre$terii cantitatii de gaze importate $i a divcrsificarii punctelor 


de import gaze naturale s-au Inlreprins mai multe actiunl. Astfel, s-au purtat 
tratative cu tan ca Olanda, Norvegia In vederea cumpararii ?i transportiiru unor 
cantitati de gaz e naturale din Marea NorduluJ pana la granita de vest a 
Romanlei. Reducerea cereril de gaze naturale din Romania In ultimii ani ca §i 


prctul relativ rldicat al acestor gaze a condus la amanarea rcalizSril 


r cspectivului proiect. 
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— --£apito| U | 7 

_ - — de Ga2e Petrollcre Uc ^ 

Alte protects au fast eonstrul ^ a co nsumatorilor din Romania ? i 

la Constanta, desUnat asigurSril cu e romane si a unui consortia 

tarile limitrofe. Prin parUciparca ^ cons(r ulrea si Uvrarea LPq ta 

amertcan s-a constituit socie ma j are In vederc si construlrea 

t orolect societatea 

Romania. Alaturi de acesi p oortu i Constanta in perspective 

unui temunal de Gaze Naturale Licheflate 

indepartata. a condus te 0 noua perspective pentru 

SCh ' :mMrilC ^titlirea ConsUiului Europe, .a Essen, a condus ia 
ISrlJe din Europa de E . ^ Eur opa CentraJa s , de Est, 

adoptarea unei strategU dc pre-acces lnlra ca membre ale 

,. j p nr^atire a acestor t an P eriu 

** ““ „e in acest context. actiun.lc specif.ee sunt: P— 
Uniunii Europene. in a legi s,atiei Si standardeior de 

principtilor piet® urac fl movate in mod actlv. 

energie, a re t e,eior. a eflcienfei energy adetar£a se 

Inlrc masurfle care trebuie indeplm.ce de *de care ^ 

gascsc Si cele privind annonizarea iegisla t iei din Becare tara 0 

Uniunea Europeana. m etoda 

Uniunea Europeans a adoptat, incepand cu anul 1 • 

progreslvS pdvind Ubemlizarea p.etei de energie si tmnsparem. P ^ 

energiei. Baza legala pentru Ubemlizarea pietei de gaze este o e ^ 

care a creat Comunitatea Europeana [TratatuI de la Roma, mo ^ ^ 

Tmtatul de la Maastricht Prin articolele 7A, 30 §i 100A din 

reglementeaza Plata Interna, annonizarea Iegislatiei necesare pentru 

Si miscarea Ubera de bunuri in cadrul UE. pir ecti' d 

Adoptarea Directive! 91/296/CE, privind tranzitul de gaze $1 a ^ ^ 
90/377/CE privind proceduri de transparenta a preturilor la electncitat 
la consumatnrii IndustriaH au reprezcntat punctelc inltiale a dereglcm cn 
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In anul 1993 incep dczbaterilc privind stabilirca unor linii directoarc In 
c eea ce private politicile energetice In cadrul UE, In vedcrca crcstcrii 
djversltSpi Si flexibililatii surselor de gaze, foloslrea raponaia a energici, 
(j^oltarea cercetarii $i tehnologici 5 ! o integrare a politlcli mcdlului cu cea a 
energiei. Dezbaterile pe acesta tema au culminat cu adoptarca unci Card Verzi 
la II ianuarie 1995, care slabilea problcmele §i solupile lor posibile pentru 
(je/voKarea cadrului politicii energetice a Comunitat.il. ObJectivul central al 
Carp Verzi fusese de a deschide un camp larg de dczbatere a aces tor 
obicctive. Cartes. Verde a permis Parlamentului sa dezbata obpunile de poltUca 
energetica $i sa defineasca liniile directoare de actiune care au condus la 
adoptarea Carpi Albe privind politicile energetice, Aceasta consfinte$tc faptul ca 
energia este un sector cheie al Comuni tapi Europene care este din ce in ce 
mai integrate atat politic cat §i economic §i ale carci rcsponsabilitap se cxtind. 

Ratificarea Carfii Albe de catre taiile membre §i cele care doresc obfinerea 
acestui statut, coincide j?i cu angajamenlul de liberaltzare a corner!ului Si a 
investiplor in sectorul energiei. 

Directiva 98/30/CE privind regulamentele eomune pentru piata interna de 
gaze naturale, de$i se aplica doar in cazul unei parti a piefei europene de gaz 
(piata interna a Uniunii Europene), aceasta va afecta totu$i §i restul pietei de 
gaz. 

Obiectivul Directivei este liberaliizarea integrals a pietei de gaze din UE 
pana in anul 2009, prin adoptarea unor pa§i succesm de urmat de catre tarile 
§i companiile de gaz din Europa: 

•separarea aclivilapi con labile pe sectoare de activitate: produepe, 
i^Htsport, distribupe etc. 

-libcrul acccs la sistcmelc de transport $1 distribute ale celei dc a trcla 
P^i , treptata de la 20% din consumul total national de gaze in 2000 la 33% 
in anul 2020 ; 
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•define^ e oU^ eUgibiU. care au posibUitatea sa- S i achiz,^ 


lib, 


gazelc naturale; 


*r 


-etc. 

ProducjJa de gaze pe n lmiMQQ^ 

In tabelvil aratat prezentam productia de gaz In arm] 1998 m ^ 
producatoare de gaz din lume. Cantitatea de gaz extras a crescut d e la 
1.0930.000 mil me in anul 1990, la 2.150.000 mil me in anul 1998, Romany 
menpnandu-se in plutonul marilor lari producatoare de gaz din lume, cohort 
totu§i de pe locul 7 pe locul 15. 


Tabelul 7.1. Pmducpa de gaz in anul 1998 


Tara 

Mil me 

% 

Canada 

160.000 

7,44 

Franta 

3.000 

0.13 

Germania 

17.000 

0.79 

Iran 

43.000 

2,00 

Italia 

15.000 

0,69 

Olanda 

61.000 

2,80 ! 

Polonia 

4.000 

0,18 

Romania 

14.000~ 

0,65 

SUA 

480.000 

22,32 

Ungaria 

4.500 

0,21 

URSS 

520.000 

24,18 

Venezuela 

34.000~ 

1,58 

iota] 

2.150.000 

100,00 


^^mmreatehnfrii a, „ * 

mm - i O-SsmnjLj mzier In RnmAnta 

AcUvftn (CU do GXlr'int ir* -1 

consldcra ca rir- , “ mxe,or ni >‘umlc ! n perloadu considerate 

consiacra ca dczvoltarca cea 

mal s P ec taculoasa din punct dc vedcre 
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. <lc ™' 1 ° alare '■aMlc.Tc » a a2elor ll ln 


extractie a gazclor. Aehi.it ionurea numcroasdor 
'° il ^a- import, ca $i consultant acordala dc flrme spccializalc a condus la 
^ nivc iului de pcrformant- Achiziponarca a trei echipamente de tubing 
^ h sUA a contribuit la cfcctuarca multor opcrat specifice. 

** r anil 1994-1996, ROMGAZ a beneficat dc consul^ finnei 
f^UBURrON, in efectuarea unor fisurari hldraulice in scopul cresteni 



pig j i Ainplasarea principaleior zactiininte de gaze natumle in expiunUm: in nnnl 1998 


Activitutca dc transport a guzclor nutumlc In cudrul acestei aelivilali 
dczvoliarca tchniea s-a realizat cu prccaderc In domcniul cchipamcntelor de 
masurS a gazdor naturale. prin uehiziUonarea unor eonloare cu turbina, a 
contoarelor ultrasonice, prin lolosirca unor cclulc "smart" pentru delemiinarca 
Prcstunil staticc 51 difcrentiale In cudrul contoarelor difcreniiale, prin folosirca 
^cuiatoarelor de debit etc. 
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Fig 7.2. Sistcinul NajJonul de 'Pmnsport Gazv Nutumle 
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Vcrhimea conductelor magistrale §i masurile invechite de proteclle a 
ductelor a condus la apari^la aitor izolatori ai conduclelor decdt bitumul. 
°° ^ at a pentru determlnarea starii conductelor s-au achizitionat 

u tolaboratoare cu aparatura speclflca diagnosticarii acestora. 

0 alta realizare a fost efectuarea unor operate de cuplare/perforare sub 
presiune a conductelor magistrale prin folosirea unor echipamente importate. 



dc Bui de activitRte 

Situatia decadala. privind lunglmea si diametral conductelor magistrale de 
transport gaze naturale. prezinla evolufla utilizaril dlametrelor conductelor de 
transport gaze, corelata cu lunglmea acestor conducte. Cresterea nlvelulul 
tehnologic si folosirea ofelurilor superioare au contrlbult la aceasta evolupe. 
Reducerea volumulut lucrarilor de construe#! montaj, dupa anul 1990, se 
datorcaza atat definitivarii sistcmulul de transport gaz In perioada anterioara, 
cat $i reducerii invesiitiilor in acest domeniu. 


ActMtatea de distributie a gazclor naturale Explozia care a luat-o 
accasta actlvltate in ultimii 10 anl nu a fost insopta din pacate si dc o 
wstere a nlvelulul tehnlc in aceasla actlvltate. Adesea, metodele rolositc la 
ami,^ ,| exploatarca conduclelor dc dlslrlbutle sunt cele folosltc si cu 15- 
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25 dc am in urmS. Imbunatatiri de ordin tehnic s-au realist tn 
mdsurarc a gazclor §1 tzoiarc pasiva a conductelor, prin achizjy 0ria ^ ^ 

aparate §1 instalatii din import. ^ 

Pentru evitarea accidentelor tehnice si umane, pentru detectarea aca 
de gaz, in anii 1995-1996 s-au achizLtionat aparate pentru detectarea scfip^ 
de gaze, portabile $i montate pe ma§ini. 

Asimilarea conductelor de polictilena §i inlocuirea celor de o{el este o 

u 3'^ 

rcalizare dc ordin tehnic, dar care-si face cu greu loc in activltatea ^ 
distribute. Incepand cu anui 1997 s-a demarat un proiect pilot de iniocuire a 
unor conducte de distribute defectc cu tevi de polierilena sub conducerea unui 
consultant Canadian (Kenonie Ltd). Anii ce au urmat au condus la montarea a 
350 km conducte de polietilena. 

Aceasta perioada o putem considera cea mai dezastroasa din punct de 
vedere al dezvoltarii tchnice, deoarcce exista posibilitatea (acees la tebnica 
extema) si disponibilitatOe Qnanciare necesare. 

7.2 Evolufia organizationala a societatii de exploatare fi valoriBcsie* 
gazelor naturaJe 


7.2. l.Repia Autonoma a Gazelor Naturale "ROMGAZ" Mediae 

In conformitate cu prevederile Legii nr. 15/1990 privind reorganize 
unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale si m 
H.G. nr. 16/10 ianuarie 1991 se infiinteaza "Regia Autonoma a 
Naturale “ROMGAZ", cu sediul in municipiul Medias, prin preluarea ac 
pasivuiui de la Centrala Gazului Metan Medias (care se desfiinteaza) si 
unitatile acesteia (care se rcorganizeaza). 


tivtil u ' sl 

de 13 
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society 


yc]0?L 

Odata cu 


de evoloata re $1 valoriflcare a gazelor din Roman ia 
infiintarea regiei s-au transformat in 


societati 


eomerciale 


^toareie unltati: 

-Intreprinderea Mecanlca pentru Gaz Metan Medias; 
-intreprinderea Antrcpriza si Montaj Conducts Magistrate Brasov; 


Unitatile componente ale regiei au fost; 

a) Sucursalele de productie (s chelel gaze naturaie : 

-Schela de Productie Gaze Naturaie Mediae 
-Scheia de Productie Gaze Naturaie Tg. Mures; 

-Schela de Productie Gaze Naturaie Pioie§ti; 

b) Sncursale n e nim transport si distr ibute gaze: 

-Exploatarea Concuctclor Magistrate de Gaze Naturaie Medias. 
-DistribuUa Gozclor Naturaie Tg. Mures; 

-Distribute Gaze)or Naturaie Ducuresti; 

c) Sncnrsale de foraj. pr ob e de productie si rep aratii sonde: 

-Schela de Foraj, Probe de Productie si Reparatii Sonde Medias; 
-Schela de Foraj, Probe de Productie $i Reparatii Sonde Tg. Mure?; 


d) Unita p ateliere si transporturi: 

-Baza de Ateliere si Transporturi Medias; 


e) Unltati dc Aprovizionare Tehnlco-Materiala: 
-Baza de aprovizionare Medias; 


f) Unltap de cercetarc proiectare: 

-Central de Cercetari si Proiectari pentru Gaz Metan Medias; 
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g) Unitati de calcul: 
-Centru] de Calcul Medias; 


h) Unitati $colarc; 

-Grupul $colar Industrial pentru Gaz Melan Mediae; 

Industria gazului era integrala pe verticals. ROMGAZ este principal^ 
producator, transportator distributor din Jara, dar nu detine un monopoi 
exclusiv de vanzarc . Alaturi de ROM GAZ mai existau fumizori de gaz dir, 
productia interna ?i din import. Celelate firme care au actional in aceasta 
perioada au folosit sistemele de transport §1 distribute aflate in exploatarra 
ROMGAZ-uiui, In schimbui earora achitau o taxa. 

ROM'GAZ R.A. Medias a avut ca obiect de aetivKale: cercetarea geoiogica 
pentru deseoperirea rezereelcr de gaze naturaJe; forajul sondelor, extraetia, 
transportui.distribuda si comercializarea gazeJor naluraie; cercetari, proiectari, 
iuerari de construct!! montaj, de intrednere si reparatii utilaje. prestari de 
servicii; Importui si exportui de produse, utilaje, echipamente si tchnologii 
specifice: colaborarea economica, tehnico-stiintifica si cxccutarca de lucrari in 
strainatate in domeniul sau de aedvitate; dispecerizarea livrarii gazelor ?i 
controlul utilizarii acestora la toate categoriile de eonsumatori, precum $i 3116 
activita# inscrise in regulamenlul sau de organizare fUnctionare. 

in baza H.G. nr.323/11.06.1992 se reorganizeaza regia prin despilndcn- 51 
din struetura sa a umnatoarelor subuni tati; 

-Sectia de Cercetare-Prolectare Transport $i Distributic Brasov, din cadA* 1 
C.C.P.G.M. Medias, transformandu-se in societatc comereiala po ai ^ uri * 
"GAZPROIECT Brasov; 

-Oflciul de calcul Medias; 
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-Baza de Aprovizionare Mediae, devenind SC APROV*MEDIA$; 

-Baza de Atellere Ttansporturi Mediae devenind SC BAT Mediae. 


Structura organizatorica a regie! dupa apHcarea Hotararii Guvemului il. 
223/1992 a ramas relativ aceea§i ca la Inflntarea Regie!, suprimandu-se doar 



Fig 7.4. Oiganlzarea Re&cl Autonomc 'ROMOA2F Media? 


In baza Hotararii Conslliulul de adminlstraUe al ROMGAZ R.A. Media§ 
nr. 12/31.10.1992, s-a modificat denumirea Centrului de cercefari §1 projected 
pentru gaz metan Medlas in "Centrul de Cercetare $i Ingineile Tehnologiea 
Pentru Gaz Metan" Mediae 
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Prln Ordlnul 1336/14.10.1993 al MinistrSui 
Gazelor Naturalc prela in stmctura sa Dlspensar( 
din Mediae ?i Tg. Mure?. 

In baza H.G. nr. 690/07.10.1994 se reorganizeaza regia prin desp^^ 
din structura sa a urmatoarelor sucursale: 

-Scheia de Foraj, Probe de Productie ?i Reparatll Sonde Media? 

-Scheia de Foraj, Probe de Productie ?i Reparatlt Sonde Tg. Mure? 
care se organ izeaza ca societati comerciale pe acUuni - persoane jurtdlce 
Dupa aplicarea Hotararii Guvemulul nr. 690/1994 regia are in structura 
organizatorica urmatoarele subunitati: 

-Scheia de Productie Gaze Naturalc Media?; 

-Scheia de Productie Gaze Naturale Tg. Mure?; 

-Scheia de Productie Gaze Naturalc Ploie?ti; 

-Kxptoatarca Conductelor Magistrate de Gaze Naturale Media?; 
-Distrlbutia Gazelor Naturale Tg. Mures; 

-Distribupa Gazelor Naturale Bucure?ti; 

-Centrul de Cercetare ?i Ingineria Tehnologica pentru Gaz Metan Media# 
-$coala National a de Gaz Media?; 

ROMGAZ R.A. Medias are urmatorul obiect de activitate: 

-cercetarea geologica pentru descoperirea rezervelor de gaze naturale; 

-extractia, transports, distributfa si comercializarea gazelor naturale; 

„, nr din 

-gestionarea zacamint.elor de gaze naturale cu exceptia ce,u 

exploatarea Regie! Autonome a Petrolului; 

-cre?terea gradului de recuperare a gazelor din zacamant; 

-inmagazinarea gazelor naturalc in depozite subterane; ^ 

•» areste 13 

-dispecerizarea livrarilor de gaze si controlul utilizarii * 
consumatori; 


,e m " de 
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clinid" societal dc exploataie $i valoriflcare a gazelor din Romania 


-cercetarf, proiectari, lucrari de intretinere, probe de pnoductie si reparatll 


utilaje in domeniu; 

-importul si exportul de ulilajc, produsc, echipamente si tehnologii 

s pecifice; 

-colaborarea exconomica, tehmco-stiintifica si executarea de lucrari in 
strainatate in domeniul sau de activitate; 

-exploatarea retelelor de teletransmisie, telecomanda, telemasura si 
telereglare; 

-alte activitati care privesc extractia, transportul si distributia gazelor 
naturale; 


-desfasurarea de activitati cu caracter social-cutturaJ pentru saJariatii 

proprii. _ 

| Centrals Gazelor 

I Naturale Mediae 


i:" 1 ' .a. 

-I 


L 

SPGN Mediae j | SPGN Tg. Mures | fT 

SPGN Pfolesti 






—1 Sectia Delenl | 

Sectia Tg Mures 

-| Sectia PlecusTeja”} 


—| Sect la Dane® ^ 

—^ Sectia D-vioara j 

Sectia Craiova | 


Sectia Agnlta | 

Sectia San martin | 

-|[ Sectia Flnta 


~j[ Sectia Crietur 

—| Sectia Taga 

-jj - Sectia Urzicenl J 


-|J Sectia Flfttelnlc | 

~jT Sectia Grebenia 1 

^ Sectia Buzau i 


-| Sectia Roman | 

Sectia Singeorglu f 


Flg 75 *SMhd* etc extmeue si inmagazlnaie a gazelor naturale 

Conducerea Regie! Autonome a Gazelor Naturale **ROMGAZ” Medias 
revine Consillului de Administrate al carui pre^edinte este directomJ general al 
numit pe baza de concurs de mintsteml de resort. 
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-S^Pito 


ROMGAZ R.A. Medias este persoana juridica si function pc 

Peb ^„ 

^ fle 

lster ^ ul 


gestiune economica si autonomle financiara In subordinea 
Industriilor. Mlni 


Activitatea de extraepe, in teritoriu se aesia$ura prin cele trei 
de produepe, alcatuite din mai multe sccfli. 

Organizarea activltatii de extractie a gazelor naturale s-a reaiizat 
principle asiguraru functionarii in mod corespunzator a instalatiilo ^ 
cchipamentelor si reducerii tempilor de interventie la sonde. ^ Sl 


?! Sediul 

| lECMGt 

Central 

4 Madias 

fi Reflionala Medias 1_ 

f Reolonala Cluj f_ 


U^gjQr^gilo. BuGu^stTl 

iRegionala Brasov B - 


Bacau ^ 

!_ ReQionaiiQ Arad™ 

1_FR«aglon«Ia Craiova 1_ 


Regiontala Brails 

g R«gionala Consi«r,tlL“|_J 



Fig 76, Oiganlzaiva ECMGN Medias 


gimea conductelor de transport gaze naturale, care strabateau 
rmjentatea judeteior taril, cantitatile anuale de gaz transpose, depend 40 

pus organizarea a mai multor puncte de lucru 1» 

" lntaVlna ra P id in « de accidente dar ,1 pentru 

3 C ° nducteI ° r "^straie. Marirea nuna^ 

unui ° a<are fata de ° rganIzarca din anul 1973 a condus la existo 1 ® 

Regie, ZT 9 ^ EXP '° alare 111 1*B. seep, care dup* *«- 

® Autonome au prtmt denumima de Resale. 
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de expioa tare $i valorificare a gazelor din Romania 


_ _ —— 

Cresterea continua a numdrului de consumatorl, dar $1 a localitatilor cu 
' gaze, a condus la o puternicS dezvoltare a activitatii de 

distribute. De$t lungimea conductelor de distribute a gazelor naturalc a 
nre scut intre anii 1976 §i 1999 de peste 2,5 ori, iar cel al localitatilor cu 
distribute de gaze naturale de 2,67 ori, structure. de baza a socIetatUor de 
distribute s-a mentinut aproximativ aceea§L Totu^l pentru desf5$urarea unct 
activitat corespunzatoare s-a marit numarul de uni tap de lucru teritoriale 
(FOL, Puncte de lucru etc.) 



j IRtDGN Tg Muree 


RegtonaJaBrasov | lute^-j^^Regitinafa8asau 


M ^Regbitafa^a^la^|-i-| RegkxisdaCluj 

— I' Regicnala Craiowa j Kegpnafa Dsva -- j Regional las 

|~R^iot^aG^i~ J | Regbnaia Ludus Regina Mures 


j Regional Medias [—| Regional Sibki j 


| Regbrala Timisoga r€ Regional Turda 

Fig 7.7 Organizarea acUvilalii de distn'butfe a gazelor naturale 


In anul 1994 sc inchela Acordul de Impruraut dintre Romania si Banca 
Intematjonala pentru Reconstructle si Dezvoltare (BIRD), destinat fmantarii 
Proiectulul de Reabllltare a Seetorului Petrolier, semnat la Washington la 01 
iunic 1994, acord aprobat prin Ordonanta Guvemului Romanlei nr. 4/29 
august 1994 prccum si a Acordului de project ROMGAZ incheiat intre 
ftQMGAZ si BIRD si a Acordului de imprumut subsidiar Incheiat intre 
ROMGAZ si Ministerul Finantelor, a fost seleetata, in baza aprobarii obtlnute 
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din parted BIRD, Anna Armor Andersen cu care in anui 1995 s-a ne gocb( 
semnat contractul de consultants. 

Contraetul a intrat in efecdvliate ia dam de 28 iunle 1995 i„ ^ 

aprobaril BIRD si cuprlnde urmatoarelc faze. 

Faza 1 - Reorganlzarea corporadei prin introducerea unor concept „ 

structnri caracteristice flrmelor din proffl mondial; 

Faza II - Famillarizarea factorilor dedzlonall din ROMGAZ Ra. „ 
subuni tad eu modul de eonducere. avlzari gaze, detlnerea eontabiutam cu 
sisteme Infonnadonale managerial si de planllicare pe ternien lung , 
acOvitaUlor, in conformitate cu procedurile Internationale; 

Faza III * Dcflnirea, proiectarea si instalarca unui sistem contabil 
compatibil cu principiile GAAP si a unui sistem informational managerial 

modem; 

Faza IV - Proiectarea si adaptarea unui proces de planificare cu demlare 
pe lermen mediu si lung lnduzand mecanismele adeevate pentru monitorizarea 
periodica a activitatilor; 

Faza V - Prezentarea imor metode si criterii de privatizare pentru unele 
activitatl din ROMGAZ R-A. . 

In perioada cuprinsa intre 01 iulie 1995 si 15 februarie l" 6 
consul tantii Crmei Arthur Andersen, In colaborare cu contraechipele ROMOA2 
RA., au final izat obiectivele contractului de consul tan ta dupa cum urmeaza. 


- volumul 1 care inglobeaza fazcle 1 , II , IV si V ; 

- volumele 2, 3, 4, 5, 6, 7 si 8 care inglobeaza faza III; 

Totodata, cu sprijlnul consultantului, s-au elaborat caietele de 


pentru achizitia de soft-hardware necesare implementaril fazel III a P 1 * 0 


2 

irJ 

rfi 

r£ 


d 

H 

c 

£ 


sarcinl 


rcspecUv modemizarea sistemulul Qnanciar contabil si a 


slsterri 1 


ulu) 
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uncle taUi de cxploatare i?i vaiurlflcare a gazclur din Romania 


irJo' 


national managerial (MIS), precum si structurite orgartfzatorice ale 


entitatilor pc activitati de baza. 

Volumele 1-8 (doua seturi), inclusiv caietele de sarcini si termenii de 
referinta pentru licitatia de achiziiie a soft-hardware au fost transmise la BIRD 
la data de 19 februarie 1996 pentru obtinerca aprobarilor. 

Documentatia tehnica a contractului, caietele de sarcini si documentatia 
de llcitatie) urmeaza sa fie analizata in comun de catre reprezentantii BIRD . 
ROMGAZ R.A. si Arthur Andersen, in cursul lunli mai 1996. 

Dupa obtinerea aprnbarii Consiliului dc administratie. se va trece la 
organizarea licitatiei intemationale pentru achizitia sotfvvare-ului si a 
echipamcntelor dc calcul, urmand sa se treaca la implementarea protect ului 
pilot la scdiul companici si !a unitatea slxatcgica de afaceri (SBU) de explorarc 
* productive gaze naturaie (perioada planiflcata de implementare 1 an dc ziieV . 

Proieetul pilot urma a se continua cu extindere si in acliv.ratr 
transport gaze texlensia 1), respectiv de distribute gaze (extensla if: .:*%>. . 
prevazuta o perioaud de implementare de 2 ani de zile. 


Pentru defmirea intregului sistem informational s-a prevazut Lntroducerea 
unor funcliuni noi cum ar fi: 

- bugete si raponari ; 

- tablou de bord; 

- trczorcrie; 

- resurse umane; 

cu perioada de implementare de cca 18 luni. 

In eoncLuzie putem. arata ca daca In perioada 1991-1992, la sugestia 
BancU Mondiale, urma ca In deeurs dc 3-5 ani, ROMGAZ R.A.. sa-si 
r estructureze si sa-si organizeze in societati comerciale actlvitatea de 
distributie, in baza analizelor aprofundate efectuate impreuna cu reprezentantii 
firmei Arthur Andersen a reiesit ca, cel putin pentru inca o perioada. ROMGAZ 
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R.A. trebuie sa-si mcntina structur.i 
actJvltatl de baza ( explorarc-productie, transport si distrtbutie gaze ). 

Dupa reallzarea integraia a proiectulul, ROMGAZ R.A se prevedea. 
devina o companie modema care isi va desfasura activitatile de baza 

pc 

princlplile unitatilor de afaceri strategice si a celor administrative, la secJlul 
central. 

In anul 1997, noua conducere a ROMGAZ HA, renunta la etapele d e 
restructurarc prevazule de Arthur Andersen, reorganizand soeietatea, noua 
structura s-a dovedit a nu mai raspunde eficent mediului extern intern, ceea 
ce a condus la modiiicari continue a structurii organizatoricc., in perioada 
1997-septembrie 1998. 

Incepand cu data de 1 octombrie 1998, In baza H.G. nr. 491/1998 se 
reorganizeaza Regia Autonoma ROMGAZ, ca Societate Nationals de Gaze 
Naturale, societate pe action], cu capital integral de stat, sub denumirea de 
ROMGAZ. cu sediul in Media$. 


integrata pe verdcala pastrandu*si 


c de hw 


7. 2.2. Society tea Nationala a Gazelor Naturale “ROMGAZ." 
Reorganizarea Regie! Autonome ca societate pe acpuni cu capital integr^ 1 
aduce o serie de modiflcSri structuraie. Astfel, SNGN Romgaz SA are ca 0 
de acilvitate: 

-producfla de gaze; 

-cercelare geologica pentru descoperirea rezervelor de gaze naturale, 
-inmagazinarea gazelor naturale; 

-comercializarea gazelor naturale; 

- transports gazelor naturale; 

-importul de gaze naturale: 

-tranzttul International de gaze; 
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■p^itmd" soclclAtll de expioatarr: gj valorihcare a ^t or din Komfln ia 
-distributta gazelor naturale. 

SNGN ROMGAZ partMpa la capitalul social al urmSIcarclor soclca,, 
^rnerciale, ca actionar unic, acestea constituind fillalele sale: 



-SC Explorare, Productie Inmagazlnare Subterana a Gazelor Naturale 
^XPROGAZ" SA Mediae; 
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-SC Explorare, Product's §i inmagazlnare Subterana a Gazelo 
"EXPROGAZ" SA Tg. Mure$; 

-SC Explorare, Productie $i lnmagazinare Subterana a Gazelor 
"EXPROGAZ" SA Ploie^ti; 

-SC Distribute a Gazelor Naturale “DISTRIGAZ-SUD” Bucure§tr 
-SC Distribute a Gazelor Naturale "DISTRIGAZ-NORD" Tg. Mure$ 


Alaturi de aceste filiaie, organizate ca society comerciale SNGN detinea 
Sucursala de Transport Gaze, precum $i Sucursala de Cercetare, Proiectare ■ 
Cerceiare Tehnologica. 


Capitalul social al SNGN, prcluat de la Regia Autonoma a gazelor 
naturale la 31 decembrie 1997, 1,233 miliarde lei, se repartizeaza pe final? 
dupa cum urmeaza: 24,7% EXPROGAZ Mediae 28,4% EXPROGAZ Tg. Mure?; 
8.7% EXPROGAZ PIoie$ti; 11% DISTRIGAZ SUD Bucure^ti; 9,2% D1STRIGAZ 
NORJ3 Ig. Mures, 18%5 pentru activitatea. de transport dispecerizare. 

SNGN se afla sub coordonarea Ministerului Industrie! si Comerttfui. prin 
care Statul i$i exercita caiiiate de actonar unic. Conducerea SNGN se 
realizeaza de catre AGA, constiluita din imputemiciti mandatat sa reprczin® 
intercsele capitalului de stat §i de catre un Consiliul de Administratie 
din 9 membri. 


Filialele SNGN sunt conduse fiecare de adunarea general^ a action^ 
91 de catrc 1111 Consi Uu de Administrate format din 5 membri. 

Organlzarca terltoilaia a aiiajelor SNGN nu a suferit modified ^ 
Principalele modificari s-au realizat in cadrul socletatlor de distribute 
pentru o mai buna organizare teritoriala au fost cazuri de desfUnt 3 ^ a 
reglonale de distribute §i inflintarea altora. pf 

Anul 1999 a adus o noua modincare a organizarii SNGN 
ca aceasta s5 realizeze 91 o imbunStatire a Junctonarii organizat ld 
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de exploatare ?1 valortflcare a gaze lor din Romanla_- 

restiucturare ale MIC sunt des vehicular in cercuri 
... „ neofociale. nefundamentarea lor - pnand cont de cerinfcle pm 
'anaicmentul modem, cultura organizapei trecute, prczcnte $t vntoare etc. 

" co nduce dec* la prabu,irea societaplor din domeniul gazler gl, in Anal 

JJU 

chiar a economiei nationale. 

vp^A itn socletm SS. m activaL_ in^_dmmM^2!er^ML^ m§nia 

pnrioada de "declin " 

Efflemalizarca unor a« M tap din cadnd fos.ci Centrale a Gazelor 
Naturale Media?, a eondus la existenta multor societap colaterale activrta 

pazierc (IMCM Brasov. Foraj etc.]. 

society National* de Petrol Wffltar « Bucur^ti Desfunlama 

Mlnlsterului Minder Petrolulul « Gtmlogid. in unna rcstmcturSrii Guvemului. 
dupa 1989. a eondus la organizarea fostei Cenuale a Petrolulm ca 
Autonoma, cu denumirea de PETROM. Ullerior. in unna mat multor procese 
de restructurare, aeeasts sodetate avea ca obiect de acdvltatc: cercetama 
geologies, exploatarea, raflnarea. dlstrlbulrea «l valoriScarea pmduselor 
petroliere * exiragerea gazdor naturale. in perloada 1991-1997. PETOOM 
vindea gazele naturale in baza unor relapi comerclale ROMGAZ. lncepand eu 
anui 1998 SNP PErROM SA Bucurojti, trece la comerclalizarea direcla 
gazelor naturale. benelllcind de -aecesul celd de a treia parp la Sistcmul 

National de Transport Gaze". 

in anul 1999, se constitute un -Joint-Venture" intre firma ENRON SUA *i 

SNP PEFROM BueutCd. cu seopul de a comereializa gazde naturale dm 

. . 3 «. imnorl In condipi avanlajoase. Apllcarea pnneipblor de 

productia interna f?i import, in cui \ 

Plats, praedcarea unui marketing agresiv a eondus la cre^ea p. I 
socictapl pe pia,a de gaze din RomSnla in ultimli 2 an,. tendb.,a tnre pnibabt. 

s c va mentinc si in viitor. 


















-—- „„ prfvatizarea fostel IEC ROMPetb,, 

SC ROMPemOL „rementu)ui. Astfel. soa^ 

lamia derularea celor 2 con _ 

langa derui ^ anU ] 1996. Incepand cu anul 1997 

importat gaze naturals pe con P P _ .. . 

■ nnMPETROL-ul cedeaza dreptunle sale care erau 
in baza unor protocolun R° M , 

MIU , mtertfuvemamentale §i contractele de import gaze # 
prevfizute in Convenpile Interg t 

„ . rreeia si alte 1ari din Balcanl, in favoarea 

tranzit gaze pentru Turcia, Grecia y ^ 

nrestarea a serviciilor de tranzit gaze 
ROMGAZ-ului. Except face contracts de prestarea 

pentru Bulgaria, a carui titular ramane. 

WINTERSHALL GmbH Germania Dupa anul 1989, aceasta tai 

demareazi actluni pentru achizltionarea gazelor rusesti in valera 
comerciaiizaril pc diverse picfe europene. in aceasta actiune se ineadreaza * 
Romania, unde aceasta Dima incepe sa-si desia?oare activitatea din anul 1991. 

Firma WINTHERSALL a realizat de asemenea un Joint- Venture cu 
ROMGAZ RA. Rezulta firma SC WIROM SRL, eu sediul In Bucuresti, cu capital 
50%/50%. Aceasta societate se ocupa cu comercializarea unei importante part 1 
a gazelor importate in Romania de catre WINTERSHALL. 

Firma WINTERSHALL, pe langa gazclc comercializate prin WIROM, ^ 
gaze unor societal! comerciale atat direct, cat §i prin alfi intermedian, 
realizeaza operapi de "barter" cu societalOe comerciale (livreaza 
schimbul produselor finale) - ex: FERROSTAAL A.G. Germania ^ duS 
metalurgicaj; TRANSAMONIA Elvepa (industria ehimica). 

In anul 1997 s-au pus bazele celei dintai distribulii cu capital P^ at 
Romania, CONGAZ Constanta, avand ca obiect de activitate constrait^ ^ 
exploatarea retelei de distributie a gazelor naturale in municipia 1 Cons 
in statiunile de pe litoralul Romanesc. Accsta poatc fi consider^ 1 p 
privatizarii distributllor. 
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7.3 Activitatea aocietafilor din sectoml gazler 



Activitate geologica Activitatea de cerectare geologica s-a climj^, 

Intensitate vis-a-vis dc perioada anterioara. anului 1989. Ca zona prad^ ^ 
de Utci gaze, Romania a fost intens explorata, prln mai multe sonde f 0 
pe kilometru patrat decat orice alta tara din lume, exceptand Stable ^ 
Asta face ca posibilele noi descoperiri sa fie rruci. 



Ucraina 




TSI5S- 


B ulguria 


Fig 7AO Haifa perimetrelor exploatate $i dcschlse exploatiMi In anul 1999 


Costurile lidicate ale lucrarilor de explorare geologica se menpn b ^ 
nivel ridicat iar gradul de rise este mare, conducand la diminuarea v'olmnui'i 
unor astfel de lucrari. Toate acestea se rasfrang asupra product^ de 
Astfel in ultimll ani, in cadrul SNGN ROMGAZ, volumul lucrarilor de c 

-rf SCJS^ 

geologica s-a dlminuat in mod vizlbil. De cxemplu, volumul de lucran 

tl ' 

s-a redus in ultimii 10 ani la jumatate, iar cel al metrllor forJl 
cerectare geologica cu 400%. 
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* t0m J 13ec UnuI ---- 

^emalizarea soctetatUor de foraj speclalizatc in ^ ^ ^ 

ncccsarului de ga2e pe piata romaneasca, eosturil . ■ . ^ 

jcaderea pretului gazelor naturale la gazelc • ^ lucrarilor de r °raJ, 

- au detent ^ * “ 1SW -“" 

naturale. “ S 3 acUvMt11 dc a gazelor 

cu prtldcrc rr • 99 °' ^ mal CU ^ dUPS 1995 30 f ° St reallzate 
gazelor naturale. rea!lZarea dePMitelel0r de i™agazinare subterana a 



160,000 
140,000 
- 120.000 
100,000 

60,000 Metri foratl (m) ! 
60,000 
40,000 
20,000 




Metrifcrsj exploarare =1 Meld tail expteST~ 
l*inrar sonde exploarare 1=1 Numar sonde edoatare 
Metri forati - total 


^ 7 U NUm5nl1 * “* '“*» ***r in pebo**, <fc tfecIto 

Atat numarul sondelor dc cxplarare cat ,1 a celor de exploatarc s-au redus 
tonUnuu in ultima anl, In anul 1999 realtzandu-ae tot atatea sonde ca in anul 

19M (dUP4 81 ^ an °' S1tUaya SimUata intMnindu ' se * la metril ToraU in anul 







































































1994 este anu 1 cand activitatca de foraj este 
ROMGAZ HA, fapt care a contribult la reducerea activitatii h dltl 

alnn^r-st ^ to m ti ^ 

unor fonduri din ce In cc mai mici de catre ROMga? - 

acUvitatc. PenLru a P ^ 

Actirftatea de produepe a gazelor naturale Reducerea activity 
cercctare, a lucrarilor de foraj de exploatare, la care se adauga de 

naturala a zacamintelor precum ? i accidentele tehnice au condus in 
numaruiui de sonde active. nuare ^ 
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1900 1991 1902 1906 1994 1905 1906 1907 1906 


□ Mn mi cte sonefe □ M iter] serdder in prxtrtie 


Fig 7.12 Evoiutfa numartihii de sonde 

Declinul putemic al productiel de gaze naturale In Romania in ultimii 8 
an! are cauze diferite: 

- depletarea naturala a zacamintelor de gaze naturale; 

- reducerea drastJca a volumului de noi descopcriri de gaze naturale; 


342 






































































accidente care au condus la abandonarea prematura a unor zacamlnle 
de gaze. 

Toate acestea au condus la o reduccre la jumatatc a cantitatilor de gaz 
^gtan extras in Romania in ultimii 8 ani. 

product^ de gaze din Bazinul Transik'aniei a prezentat cel mai ri dicat 
declin natural, in medic 9%, fata de 4% In zacamintele de gaz mctan din afara 
Arcului Carpatic jji 5% zacamintele aparpnand SNP PETROM. 

19,000,000.00 -I------- 



i—i Extracarpali 
E3S3 Bsanu! Transilvaniai 


1991 1992 1993 1994 1SS5 1906 1997 1993 1999 


i1g 7.13 Evolufia cantita(u de gaz mctan extras in Romania 
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ActMtatea de transport a gaidor naturale Transportul gazelor ' 

ultimo ani a pr^enlat ascmcnea calorlalte activity din IndusWa ^ * 
reducere a indicatorilor fizici. 

1990-1994 este perioada in care se inregisireaza ccl mai mlc nu^ ^ 
kilometri de conducte magistrate construitf in ultimii 50 de ajii. 
exemplificare, in anul 1992 s-a construit un numar de kilometri de conduct 
de transport aproximativ egal celui realizat In anul 1918. 



Fig 7.14 Lunghnca conductclor de transport gaze naturale 


Construirea Sistemului National de Transport. Gaze Naturale In condit^ e 

economice ale anilor 70-’80, pentru consumuri de peste 40 mild me a Scut» 

acest sistem, dupa anul 1990, sa prezinte o capacitate neutilizata fca« e 
(flg 7.15). 
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fig 7.15 Uttiizarea capacitdpl de transport a conductclor magistrate de transport gaze 
naturals 


La acest aspect sc adauga vechimea instalatiilor, modiflcarea parametrilor de 
exploatarc etc., care fac din actualul Sistcm de Transport Gaz un sistem cu 
costuri ridicate de exploatare greu guvemabil 



Fig 7.16 Evolupa * pterderllor " de gaze pe sistemul de transport 
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firme care Importau gaze II comercializau singurc, bencficilnd de 

,i la Sistemul National dc Transport $i la sistemele dc distrlbutlc. 

acr^ 1 __ 



□gaze import eomercraTtzale direct 
de alte firme 

□ Gaze inport achizitonate de 
ROMGAZ 


^ ^ J 


K? K? 


Fig 7,18 Pcnderea gazelor din import ROMGAZ in ponderea tntala a gazelor do imfx>n 

In gralicul anterior se poate observa, ca dupa numai 3 ani, cantitatile de 
gaze importate de terte parti CW1NTERSHALL, W1ROM) au ajuns sa fie 
major! tare. 


Activitatea de tranzit a gazelor nalurale Construirea celei de-a doua 
conducts de tranzit a gazelor, cu diametral de 48" si lungime de 187 km, pe 
teritoriul Romaniei, pentru Turcia, Grecia §i alte tail din Balcani, a condus la 
dezvoltarea acestei activitati si cre$terea cantitatilor de gaze care tranzitau \ara 
noastra. 


347 
































































Scaderea cantitatfi de gaze tranzitata pc teritoriul Romaniei pentnj 
Bulgaria a scazut an de an, cauzele fiind reducerea cererii de gaze in fara 
vecina §i reducerea paramctrilor de functionare a conductei din motive de 
siguranta in exploalare. De remarcat ca accasta conducts are o vechime de 26 
de ani, fara sa fi fost realizata o reparafie capitals. Cu toate ca in ultimi 8 ani 
cantjtatea de gaze pentru Turcia a crescut continuu, in momentul de Tata se 
transporta, anual o cantitate de gaz inferioara capacita|il de transport a 
conductei (55%). 

Cu toate ca scaderea cantitapi de gaze ce tranziteaza in momentul de feta 
tara noastra s-a redus considerate, bcneficile objinute de pe urma tranzitului 
se men fin, datorita clauzelor contractuale care prevede ca plata servicilor 
fie direct proportionals cu capacitatea de transport, care este fixa. 
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•pgllnul" soclet^tii de exploatare $1 valoriflcare a gazelor din Romania 

Activitatea de distribute a gazelor naturale Schimbarea pollticii in 
domeniul gazelor naturale, aloearea gazelor naturale cu precadere catre 
populatle In scopul cre§terii comfortului termic, dupa anul 1990 a condus la 
cre^terea numarului consumatorilor de gaze naturale, in special a color din 
sectorul rezidenpal §i comercial. In ultimii 10 ani s-au realizat dlstributii de 
gaze in mai multe local! tap decat s-a la cut in 80 de ani. 
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Fig 7.20 Evohipa numSiulul de localitip $1 a hmgimii conductelor de distribute 
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Fig 7.21 EvoluOa lungimii conductelor de distribute defalcate 
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createrea nivelului de comfort. 

Cre$terea lungimii conductelor de distribute a gazelor naturale s-a reaJizat 
cu precadere in regimul de presiune redusa. Explicatfa se regase$te m 
construirea reteleior de distributie in mediul rural, reteaua de distribute M 
alimentata dintr-o singura static de reglare masurare, lara a mai fi necesare 
statii de reglare pentru trepte inferioare de presiune. 

Cre$terea numarului dc noi consumatoii a condus $i la crc§t erea 
numarului bran§amentelor, respectiv a lungimii acestora. Sc rcmarca *** 
daca in perioada 1973-1989, lungimca medic a bransamentelor era de cca. 
m [in acea perioada reaJizandu-se racordarca cu precadere a consum^t^ 
Industrial!, ccntrajo clcctrolemiice termlce), in perioada 1991-1999. W&* 

medie a bransamentelor este de 4 m, racordarea caselor Individuate 10 
carela ii erau destinate. 

Anul 1998 este anul in care vinnsafll®® ^ 

1 Ldre se atrnge numarul maxim de b rall? 

Romania, respectiv 65.889. 
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Fig 7.22 Fi'ohip'a numarului itmginifi hmn$amcnteIor la consumatori 



SRM Pus® 
anuaI in 
fu n c tiu n e 


Dczvoltarea activitatii dc dlstributle poate fl pusa in vedere $i prin 
cre$t.erea numarului statilor de reglare masurare (SRM) de sector, care de$i a 
ajuns la o cifra de 118 dc sta(ii (SRM) instalate, in anul 1996, a fost inferior 
numarului de sta(ii de sector instalate in anul 19a3 (cu 38%). 
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Nr posturi reglare 
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Fig 7.24 Evohitia nwnarului de postuii de reglare si a consumatoriior Ijenefician 


Politics Guvernului Roman, dupa anul 1989, de crc$tere a comfort ului 
termic al populatfei a condus rcpede la cresterea semnificativa a numarulul 
consumatoriior de gaze naturale. 
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Fig 7.25 Evolutfa numSrulul de consumatori dc gaze natwalc 































































i- irv.tdiMil tte exploalare $i valoriflcare a ^azelor din Romania 

^jmiU- 

paca in perioadele anlcrioare, au fost ani card numaru! consumatmi 
, ,-* r iaIi era superior celor casniei, ulterior anului 1990, numarul noilor 

jlldu» u 

O nsumaiori casnicl care au beneficial de montarca unor aparate de utilizare a 
5 r naturale a fost. net superior celor Industrial!. Crc$terea numarului 


^nsumatorilor casnici in ultimii 8 ani a fost de 110%, fata de cre$lerea 
n uirtarului consumatorilor industrili care a fost de doar 42%. 


Consumui de gaze naturale Gazele naturale continua sa reprezinte 
principala forma de energie primara din Romania, a carei pondcrc In balanta 
ronsumului de energie primara continua sa reprezinte 40% din totalul cncrgiei 
primare consumate In Romania. 
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a Consumui de gaz -o—Descoperirea de noi rezerve j 

Fig 7.26 Evahifla consumului de gaz comparaiiv cti descoperirea de noi rezen'e de gaz 

Consumui de gaze naturale a prezenlat o scadere continua In perioada 
1991-1999, prezcntand totu$i §i u$oare created in perioada 1995-1996, urmare 
a redresarli economice a Romaniei din acei ani. 1991-1992 au fost ani in care 
evidcntiat cclc mai scazute descopcriri dc noi rczcrvc de gaze im ultimii 
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80 de ani din Romania. Aceasta situape s-a datorat reduced] 

****** 


* in 




actiVitalii de cerecetare in vederea descoperirii de noi rezerve. rw 

C Y- 

1993*1995, in urma unor intensificarl a activitapi geologice, s*au 
evident^ noi rezerve de gaze, accstea au fost mici comparativ on ^ 

can ««#|fc 

arm ale de gaze consumate in Romania. 


Pus 



Fig 7.27 Evoluga consumului dc gaze in Romania in perioada considerate 


In sectorul rezidenpal consumul a prezentat o ere$lere constants de-a 
lungul anilor. De remarcat ca de§i numarul consumatorilor in sectoral 
rezidenpal s-a dublat, consumul de gaze a prezentat o cre$tere de numai 20% 
Aceasta poatc fi asociata cu inlocuirea aparatelor de utilizare a gazelor naturals 
existente cu aitele mai performante, cu randamente ridicate. Consumul de gaze 
in Industrie, produccrea energiei elec trice, comcrcial a prezentat reduced 
substantiate in aceasta perioada, datorita recesluni economiei romane$ti- 
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de exptoatme valortflcare a gazclor din Romania 

* M 

productfa totals de gaze in Romania Dupa cum am vazul, alaturl de 
koMGAZ , care exploateaza campurile de gaze llbere, in Romania mai exista 
Societatea Nationals de Petrol PETROM, care in ultima 10 ani §i-a consolidat 
pozitia pe pia^a gazelor naturale din Romania. 



Fig 7.28 Evoiu(.ia producgei de gaze in Romania 


Dcclinul productiei celor doua societal! exploatatoare de gaz este diferit, 
ROMGAZ inregistrand un declin mai putemic decat cel ai SNP PETROM, 
datorita factorilor mai sus menponap, Acest fapt se datorcaza atat unor masuri 
adecvate de exploatare in concordanta cu cerintele de zacamant cat 
!?i descoperirii dc noi rezerve de gaze §i petrol [eu precadere pe Platforma 
Continentala a Marii Negrc) 

Servicii de transport $i distribute practicate Deschiderea Sistemului 
National de Transport Gaz dupa anul 1992, odata cu acordarea permisiunli de 
import §1 dislrlbuire a gazclor pentru firma WINTERSHALL Germania a eondus 
la aparipa concurentci pe pfata de gaze. MSsurtlc dc liberalizare a pietei dc 


clbt yr_socletAUi 
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lo csetemul de Transport Gaze pe plan EunT^ 7 
gaze a liberului acces la Sistemui ^ ur o 

impulsionat dezvoltarea seividllor de transport. 




mii me 



□ Servicii transport PETROM 
Total servicii terti 


ervicii transport gaze import 


Total gaze transportate 
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F{g 7w2 9 Evolupa accesului celel de a trcla paip la Sistemui Naponal de Transport Gas 



Fig 7.30 Evolupa seivicillor de distiibupe pracdcate pentru tepe ftnue 
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r cnriet atU dc cxploalare $1 valori Scare a gaaeior din Romania ____ 

-DecBj32i—-- 

p on derea serviciilor de transport cxccutate pentru lert a crescut de la 
| n anul 1992 la 36,3% In anul 1999. 

Concomitent cu deschlderea sistemului de transport s-a realizat 
^eschiderea sistemului de distribute. 

Cre^terea ponderii serviciilor de distribute prestate pentru terte ftrme a 


fost mai putn pronuntata decat al serviciilor de transport, datorita faptului ca 
principals consumatori industrial de gaze erau raeordat direct la sistemul de 
transport acesjtia flind principaiii benefleiari ai gazelor din import livrate de 
terte firme. Astfel, ponderea serviciilor dc distribute a crescut de la 1,3 /a in 


anul 1992 la 25% In anul 1999. 

Reorganizarca Regiei Autonome PETROM ca Societate Nationala a avut ca 
rezultat §i demararea propriei politic! comerciale in ce prive§te gazcle naturaie. 
Astfel daca pana in anul 1997 gazele PETROM erau achiztfionate integral de 
catre ROMGAZ, ulterior acestui an PETROM si-a comercializat singur gazele 
pretinzand ROMGAZ-uluL prestarea serviciilor de transport $i distribute. 


7.3 Analiza activitafli societafli ROMGAZ 

Dupa Infiintarea Regiei Autonome in anul 1991, pentru protcjarca 
populatiei In anii 1990-1993 a functional un mecanism de subventfonare a 
gazelor, subvenfia unitara flind stability ca diferenta dintre prepd unie stabilit 
pentru agentii economici - consumatori finali - $i pretul gazului stabilit pentru 
populate. 

Societatea ROMGAZ a inregistrat an de an profit contribuind substantial la 
Bugctul Romaniei. In anul 1999 impozitul pe profit pcrccput de slat a fost dc 
cea. 54 mil. USD, la care sc adauga 25 mil USD dividende euvenite stat.utui 
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Tkbelul 7.3 Pondei'ea venituhii anval al societ&pi in Venitul JVaponaj , 
indtistiie 91 ob ttn Ut 

Venitul societa^ii~^'^ 


1990 

"1995 


1998 


Venitul societa^ii / Venitul 
National 


14 . 3 % 

4 . 9 % 


Q.^yo —-— 

- ^ - : - ^ - _ _______ 

ronderea venitului societetii in Venitul National al Ror nar U^ a~7, —-j 

, a crescut am 

ae an datorita redueerii activitatii in economia romaneasca §i Inchiderii 

unitati productive. 



anterioare, determinate de conditfi obiecUve. 
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jDbclu/ 74 Raportul pwSt 1 ventt al ROMGAZ-uluI in pciioada 1991-1999 



Profit/venit 

-^!99T 
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" 1999 
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Resursc unionc Caderea regimului comunist In anul 1989 a condus la 
modiflcarea practicilor privind stabilirea numarului de personal necesar 
dcsfa$urarii aetivitapi. 



Fig 7,32 Evolupa Indicatorului numar peisonal $1 consum anna/ de gaze 


1 Profit brut, care a fost foloslt In toate capltolele 
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Stabllirea numarului ncccsar de personal se rcalizeaza ^ 




volumul dc activitate, servicil prestate pe baza normative! or de 


^tle 


normelor de dcservire si este cuprins ca indicator de perforroanta i n 


per ®onai 






COn ^, 


% 


i -^hjl 

de management. 

Pentru cre$terea productivitatii muncii in industria gaziera, Incept 

anul 1992 s-au achizitionat echipamente automatizate, hardware si « * ^ 

9 s °ftw arc> 

autoturisme, autolaboratoare, autospeciale, aparatura de teleeomunica(ij radj 
telefonica etc. Astfel in perioada 1992-1999 parcul auto s-a trlplat ^ 
achizitionat pesle 1000 de compulere, s-au construit 55 de refele radio in ^ 
functioneaza peste 1200 de sta(ii de emisie receptie, telefoane mobile etc. 

Toate acestea insa n-au efectul scontat datorita apllcarii unci p 0 mj ci 
gre$ite in domeniul managcmcntului de personal. Astfel, cu toate cele aratate 
anterior, dar mai ales in acela$l timp cu reducerea drastica a cererii de gaze pc 
pia(a interna §i a produefiei ROMGAZ, dupa anul 1991 numarul personalului 
nu s-a redus ci a crescut continuu, la nivelul ROMGAZ. Aceasta, in condi(iite 
in care, prin extemarea actlvitaplor de foraj, numarul personalului necesar 
tehnic s-a diminuat. 

La nivel de ROMGAZ numarul angajatilor a crescut cu 30% In conditfile in 
care dcbitul de gaz fumizat consumatorilor a scazut cu 40%. Accst proces a 
fost foartc accelarat in perioada 1996-1999 cand cererea dc gaze a prezentat ?i 
ea panta cea mai desccndenta . 

In ceea ce private evolutia numarului de personal, in cele trei sector 

j 

principale, situatia difera de la un sector la altul, fara a se abate a 

cca ne* 


tendinfa generala. Astfel, in activitatca dc extraepe de$i se prezfnta 
mica cre$tere a numarului de personal angajat (20%), scaderea debits 


gaze extras este dc 52%. Si in acest sector o inter)sificure a cre§terii 


personal s-a manifestat dupa anul 1995. 
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df 


- 

i Hin afara statulul, dar concomJtent trebuie intreprinse mdsurile 
capita 

' desfacrea produselor autohtonc pe piefc din afara Romaniei. 

^ [^posibilitatea concurarii. In momentul de fata, a produselor straine de 
p^dusele romance, impune o scrie de masuri comerclale protectionist, 
^iininarea totala a masurilor de protectle poatc fi numai un obiectiv pe termen 
lunsi Trebuie mentional ca In turtle OECD, elementele importante ale 
^mertului liber au fost realizate abia in ultimeie doua decenli. 

Cele prezentate anterior sunt din punct de vedere politic dificil de reali • 
deoarece recun oa§ tern ca introducerea imediata a piefei nu este posibila ca 
tretuie gasita o “a treia cale" daca se dore$te evitarea haosului, Acestea trebuie 
realizate cat mai urgent pentru a se evita revenirea unor forme de guvemare 
centralizata. 

Reconstructia social-economica reclaim un stat democratic puternic, a 
carui forta consta In capacitatea de a inspira cetatenilor sai o cooperare sociala 
libera, in interes propriu. 


8.2 Restructumrea organizatiei in contextul Hberalizaiii piefei energiei in 
Europa fi a integrarii Romaniei in Uniunea Europeans 


8.2. l.Deregicmentarea. pietei dc cnergie 

In 1993, la Copenhaga, Consiliul European, alcatuit din urmatoarele 
state: Olanda, Italia, Anglia, Austria, Belgia, Germania, Irlanda, Danemarca, 
Franta, Luxemburg, Finlanda, Spania, Suedia, Portugalia si Grecia a convenit 
ca tarile asociatc din Europa Centrala si de Est, printre care si Romania, care 
doresc sa devina membre ale Uniunii Europenc, sa-si dovedeasca capacitatea 
dc a-$i asuma obligatiilc cc-I revin in calitate dc “membru", prin satlsfacerca 
conditiilor de organizare, tehnieo-cconomlce si politiee cerute. 
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Unui din obiectivele principale ale Tratatului Uniunii Europe^ 



stabllirea unei piete interne, in care este asigurata libera circulatie a 


% 


pcrsoanelor, serriciilor si capitalurilor . Gazelor naturale sunt 


****** 


consicj 


maria ca toate celelalte. 

Directiva 98/30/CE, privind reglementarile coraune pentru pi a ta de 


erate 


naturale, ar fi trebuit sa declan§eze in fiecare stat membru procese 
schimbari vStructurale in acest sector. De$i Directiva are un caracter 




Profund, 




obll gatoiih 


Pa$i 


pentru tarile membre, incepand cu anul 2000, pufrne Vari au intreprins 
concrep pentru indeplinirea obiectivelor Directivei. Astfel multe tan justified ca 
nu au nevoie de o Autoritatc de reglementare a piefei libere de gaz, pi a ^ ^ 
capabila sa stabileasca principiile prevazute in Directiva. De asemeni accesul 
celei de-a treia parp in multe tan este limitat, invocandu-se contract e inchelaie 
pe termen lung, $i ca alare lipsa unei capacitap de transport disponibile unw 
clienp. Cu toate acestea, Romania a demarat pa$i concrep in aplicarea acestei 
Directive chiar in condipile in care pentru aceasta nu are caracter de 
obligati vi tate. 

Reorganizarea SNGN ROMGAZ SA MEDLAS trebule sa se incadreze in 
strategia prioritara a reformei Guvcmului Romaniei, de a deveni membru in 
Comunitatea Tarilor Europene si de aceea sa respecte directiva 98/CE 5 1 01 
HG 60/2000: 

- compania sa efectueze "Misiuni de Serviciu Public " privind security 
livrarilor, regularitatea, calitatea si pretul gazelor si proteetia mediului ara biaI11 ' 

- evitarea pozipei dominante si transparenta; 

- “Contabilitate Separata - pentru diferite activitap gaziere. } 

Angajarea Romaniei pe drumul rcspectarii Directivei va conduce 

-a foci W 

libemlizare a pietei de gaze, fora a exista o infrastructura care ^ ^ 

accsteia. Funcponarea unci economii de piata lmpune existenta con 
ca element esenpal intre participantii pe piata. Imposibilltatea 
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f jauzelor contractuale pe infrastructura prezenta conduce la o respeclare 
paTtiala a elauzelor contractuale, facand ca liberalizarea pictci sa nu conduca 
la obieetivele dorite: cre$terca competitivitatii, diminuarea tarifelor $i a pretuiilor 
etc. 

“Acccsul cclei de a treia parti" necesita stabilirea unui Cod de retea, care 
sa cuprinda instructiunile specifice pentru cele trei subsisteme care vor exista 
in viitor: 

1. Sistemul National de Transport (SNT), care va fi alcatuit din cca 5.500 

Km de conducte magistrate de transport gaze de lnalta presiune, care 
vor face legatura intre campurile de gaz ROMGAZ, cele ale PETROM §1 
punctele de import gaze sistemele de transport locale $i 

consumatorilor legati direct la SNT. 

2. Sistemele de Transport Locale (SLT), al caror statut, alaturi de acela al 
Sistemului Nafional de Transport vor trebui clarilicate, acestea avand 
rolul de-a prelua atat gazele naturale din SNT cat gazele naturale de 
presiune Joasa din campurile de gaze ale ROMGAZ sau/$i PETROM $i 
sa le livreze sistemelor de distribute sau consumatorilor racordati direct 
la STL. Functionarea STL va fi asigurata la presiuni de 6-30 bar. 

3. Sistemele de distributie, din cadrul localitafilor $i nu numai, care 
functloneaza la presiuni sub 6 bar §i care preiau gazele din SLT sau 
direct din conductele cotectoare ale campurilor de extractie a gazelor §i 
livreaza gazele consumatorilor. 

Acesta impartire a sistemelor de conducte, va trebui sa fie realizata 
concomitent cu ldentificarea §L dotarea cu echipamente de masura a punctelor 
de delimitare intre sisteme. 

Accasta delimitare impune un nou flux Informational in ce private 
parametril gazelor, pentru acordarea cererii cu surscle dc gaze. TotodatA pe 
Piafa (2000) pe langa producatoril intemi (2), Importatori de gaze din import 
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Fig 8,4. Fhixul fade de gaze in Romania in anul 2000 

StabiUrea Codurilor de retele de transport §i distributie va deveni 
operational dupa aprobarea Ini de catre Autoritatea competenta, cadrul legal in 
care se desfa$oara activitatile de fumizare a gazelor naturale. Codul va definl 
drepturtle $i responsabilitaple utilizatorilor stemelor, asigurand in acela$i amp 
accesul egal al tuturor utilizatorilor la sisteme. 

Liberalizarea pietei gazelor naturale din Romania, este o masura necesai^ 
dar realizarea ei trebuie sa pna seama de o serie de aspecte: 

. pncrgte d e 

-liberalizarea pietei dc energie, va conduce la noi forme ae ^ 

introdu^ 0 

substitute, subsdtulrea gazelor naturale putandu-se realiza u§or, 
astfel multe elemente de rise; 

- necesitatea realizarii funepei de serviciu public in condltu de 
furnizarea gazelor naturale §i preturi acccsibile; 
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_va trecc mult timp pana cand fortele pietii vor conduce la dimlnuarea 
p r etului gazelor natural e pentru consumatorii casnici; 

. introducerea unor regull cu scopul dc a proteja populapa. Din pacate nu 
se cunosc exact care sunt rcgullle care pot conduce la o piata competitiva, 
experienfa Maiii Britanie §i a SUA in acest domeniu nefiind concludenta; 

- societatca civila nu este reprezentata in cadrul Autoritapi. De asemenea 
grupurile de consumatori, organizaple de proteepa mediului 9I sindicatele nu 
sunt consultate (in tarii e Vest Europene) Inaintea stabilirii unor regull pe piapi 
energiei. 


8.1.2.Previziimi asupra pictei dc gaze din Romania 

Gazele naturale au detinut ponderea cea mai mare in balanta energetica a 
tarn inca din anil ’60, devansand alp purtatori de energie. Aceasta s-a realizat 
odata cu descoperirea unor rezerve man de gaze in Bazinul Transilvaniei §i in 
afara Arcului carpatic. Ccrerea de gaze a atins valori de peste 40 mid me care 
a determinat. si demararea importuiui de gaze din Federapa Rusa in anul 
1979, prin punctul Isaccea. 

Dezv r oltarca industrials §i cre$terea productiei industrialc a condus la 
aceasta cre^tere continua a cereril de gaze pe piata romanesca, dar cu 
precadere in sectorul Industrial. Ponderea mare a cererii de gaze in sectorul 
industrial a determinat caderea cererii de gaze odata cu scaderea produepei 
datorita programelor de restructurare economica. Astfel, s-a ajuns ca in numai 
4 ani (1989-1992), ccrerea de gaze sa se diminueze cu peste 40%. 

Dupa caderea brusca a cererii de gaze de la Inceputul anilor '90, proccsul 
a continual in ultimii 10 ani cu o panta mai mica $i cu o u$oara cre^tcrc in 
anul 1995, ca unnare a cre^terii economice a tarii. 
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Fig. 8.1. ScenarmJ cons innului de gaz in Romania in jjersfyectn'a anului 2010 

Analizand ultimil 10 ani §i m concordan^a cu obiectivele Horaaniei, in fig 
8.1, se prezinta prognoza cererii de gaze pe urmatorii 10 ani in principaJele 
sectoare de activitale. Astfel se poate observa ca exista o tending generala de 
cre^tere a cererii de gaze In toate seetoarele dar cu intensitate dilerita. 
Cre^ferea cea mai mare a cererii este a§teptata in Industrie, care a prezentat 
cea mai accentuata scadere a cererii. 

in figura 8,1. s-a prezenta un scenariu minm al cererii, in care s** 1 
considerat ca redresarea economics! a Romanici se \a rcaliza intr-o penosriS 
cea. 10 ani. Un al doilea scenariu tie prcvizonarc a ccrcrii dc gaz, vizibii ^ ^ 
8.2., s-a realizal in condifilc unei redresari economice a Romanici ^ 
perioada mai scurta (cca. 10 ani). 
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Fig 8.2. Scenaiii privind cereiva de gaze $i surseie fdenttficate 


Analizand surseie de gaze identifieatc pana In prezent - sursc Interne 
stabilite in baza unor studii tehnieo-eeonomice - cat. a cererii de gaze 
protocolata a se importa, putem observa ca, In cazul scenaiiului minim al 
cererii de gaze, aceste surse acopera in general cererca dc gaze. In cazul 
Scenariului II, se observa o discrepanta Intre c.erere $i surse, care se va 
accentua cu trecerea anilor, ajungand in anul 2010 la peste 4 mid me/an. 
Acoperirea cererii de gaz nu poate fi realizata lara construirea unor noi puncte 
de import gaze naturale, capacitatca proiectata de import in prezent fund de 13 
mid me/an. Acest fapt fiind cu atat mai grav In cazul celui de-al doilea 
sccnariu. 

Surseie de gaz interne sunt intr-o eontinua scadere, ritmul cel mai 
accentual fiind al zacamintelor de gaze aparfinand ROMGAZ, ceea ce va 
determina created semnificative a cantitapi de gaze importate. Anul 2006 se 
presupune a fi anul cand ponderea importurilor de gaze va egala pondcrca 
surselor interne dc gaze. 
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Fig 8.3. EvoJufia susrselor tie gaze in perspective anului 2010 


Evolutfa preturllor energici pe plafa mondiala $i scaderea produced 
interne de gaze, scaderea productei proprii (ROMGAZ) de gaze va genera 
modilicari importante pc pia|a de gaz. Ponderea produepei proprii de gaze pe 
piafa se va reduce considerabil (cca. 20%), in anul 2010, In condifiile created 
costurilor de productie. Ponderea cantitapi importate $i comercializate pe 
de acea$i societatc se va diminua (cca. 15%), In condiliile patrunderii u$or a 
unor fume putemice, cu experienta de piata §i orientate spre client $i care au 
relatii comerciaie stranse cu principalul producator de pe pia|a europcara 
GAZPROM Moscova - negociind achizifionarea cantitntilor man de gaze P entnl 
diferite piefe europenc (WINTERS HALL). 

Pia(a $i concurentii ce vor aparea impun existenta unei or £ a 
putemice economic dar §i structurata in a$a fel Incat sa faca fa(a 1116 
extern. 


1 ediul uj 
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8.2.3. Dezvoltarea, reabiiitarea modcmizarea sentoa re/or din Indus tria 
gaziern 

Produces do gaze A$a cum am vazut in capitolul anterior, produc(Ja de 
gaze a ROMGAZ-ului este intro continua scadere, unmare a depletarii nat.urale 
a zacamintelor de gaze cat §i a reducerii considerablle a descoperlrii de noi 
reserve de gaze. Costurile de exploatare a gazelor naturale au crescut de-a 
lungul anilor, tending ce se va accentua In urmatorii 10 ani datorlta 
dificultatilor de exploatare, instalarii suplimentare de echipamcnte de tratare a 
gazelor in parcurilc de extractie, montarii de capacitati de comprimare a gazelor 
naturale pentru a le asigura presiunea minima de injectare in sistemul de 
transport spre a fi transportate etc. 

Producpa de gaze naturale, $i de aceea $i cea de gaz me tan. nu 
constituie un scop In sine. $i trebuie dimensionata In condidile unor regimuri 
de extraepe rationale, conform actualclor prefuri, intereselor economice §i 
tehnice proprii, $i potrivit unei cereri care Inca nu cstc complct adapraLa 
restructurarii industriale. dar care va lua sigur In considcrarc concurenpi In tre 
diferitelc oferte de gaze naturale §i utilizarea altor agenp cnergctici. 

in mod grc$it, In planificarea producUilor dc gaze naturale. cu referire 
speciala la gazul metan, nu au primat corelarile "rezerve-producpe-declin- 
coeficient de extractie (strategic, rational economic) precum $i cele de 
investitii-cerere de gaze-profit" de care Insa va trebui sa sc pna scama In viltor. 

In accla§i fimp, prin aparitia concurentei altor producatori intern! $i a 
crestcrii importului de gaze naturale, cu presiuni diferite, (toy avand acces liber 
ffi egal la sistemul national de transport §i distribute gaze), problema presiunti 
dc livrare a gazului metan produs §i a economicitapi asigurarii acestuia la un 
anumit nivel pe dirccfli de consum se complica §i trebuie anallzata in diferite 
scenarii tehnico-economiee, in corelare cu reanalizarea sistemului de transport 
fji a celul destinat preluarii imporlulul de gaze naturale. 
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-—^ a structurilor producUve «fc ^ 

U deteiminarea Huxu ilor 5 i a dinamicii anuale, trebuic s5 

— - aspectul subteraae. 

se ia In considerare, anali , 

hirale Sistemul National de Transport a] gazcfor 
Transoortul gazelor nature 

Transport 0 multiple modifican. Pentru a 

naturale pe conducte magistrate va 

raspunde —or pm.nd economia de pM* 

noua structure a ceredi, bans— ‘clientulu, » acest dtar 

v ^«dfnrmflrea le^islatiei interne §1 Internationale etc. 
(individualizarea clientflor), transformarea ie B i & u 

. « ,, magistrate estc afectat moral sf fizic dc 

Sistemul national de conducte ma^ 

nrinptriple din acestea, dar este totusi 
vechimca realizarii unor portium pnncipaie am 

functional. 

In acelasi timp vor aparea noi conditionari si cerinte: 

• preluarea si dezvoltarea in ritm alert a inrnagazinarilor subleranc in 
stransa corelare cu cresterea importurilor dc gaze; 

• dezvoltarea unor directii noi de import, cu debite si presiuni man: 

• schimbarea geografica a ponderii producatorilor intemi de gaze, sub 
aspectul debitelor, presiunilor si implicit a JQuxurilor de gaze calre 
consumatori si a gradului de incarcarc a unor subsisteme de 
transport; 

• schimbarea ponderii utilizatorilor de gaze (industriali si casnici) 

Luand in considerare aceste aspecte, in cadrul reabilitarii, restructurarii 

si reorganizarii sistemului national de transport gaze, apar ca fund oportune 
urmatoarele opllunl care se regasesc si in alte lari cu industrie gaziera 
dczvoltata si cu tradiUe (Olanda. Gennanla, Fran, a, Federatia Rusa. etc.): 


a.) Utlllzarca analitica a actuaiuiui sistem dc transport gaze. cu config^t 
racbai inelara cu cenirui in Bazinul IVansilvanean si dezvoltat practic pe W* 
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■ wr iu) tarii prin subsistemeie de transport in regim de transport local (STL), 

ten 

u olizartd sursele de gaze interne si completarea acestora, prin injectia in 
anumite puncte a gazelor de import. 

La aceste conducte sunt bransate sistemele de distribute si unii din 
niarii consumatori directi. 

Aceasta reorganizarc este favorabila tchnic si economic in principal 
deoarece; 

• Prin stabilirea unor presiuni de exploatare de 15—25 ban, se diminueaza 


contra-presiunile la campurile de gaze; 

• Investitiile pentru reabilitare se reduc in functie de presiunea de regim 


necesara. 


b) Crearea unui sistem de inalta presiune pomind de la sursele de import, 
(dinspre zoneie extreme spre centru), cuprinzand campurile de inmagazinare si 
instalatiile necesare injectiei de gaze in subsistemeie de transport regionale si o 
parte din conducted si instalatiile tehnologice existente. 

Analizarea cererii regionale de gaze in perspectiva anului 2010, cat s$i 
oferta de gaz, respectiv parametrii de exploatare a conductclor magistrale, se 
pot lua in considerare, urmalorul Sistem de National de Transport: 

-Isaccea, Gaiap, nodul tehnologic Sedrcni, statia de comprimare Silistea, 
inmagazinarea Urziceni, inelul de Centura exterioara Bucuresti si inmagazinarea 
subterana Balaceanca. 

-Nodul tehnologic $edreni, statia de comprimare Onc§ti, Nodul tehnologic 
Racova, depozitul de inmagazinare Roman, Ia$i; 

-statia de comprimare One$ti, statia de comprimare Batani, nodul 
tehnologic Coroi; 

-Nodul tehnologic Corot, statia de comprimare $inca, depozitul de 
inmagazinare subterana Bilciure$tl, BucurcsU; 
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u wri,. rorbu, nodul tehnologc Ha^eg; 
-Bucure$ti, nodul tehnologir. 

_Vintu. n 
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Hateg, Nodul tchnologic Reca$, Arad; 

- Bocicau, Medle^u Aurit, Satu Mare, Oradea, Ara 
Medie?u Aurit. Bala Mare, DcJ, depozitul de tamagazinare subterana SJma^ 

nodul tehnologic Coroi. 

Ttansportul factor naturale specializat tip -common carrier (c5rau,|, 
care sa aslgure accesui Uber ?! egal pent™ top producatoni, unportatorii 51 
client!! de gaze, eflclenta activitalii economice sunt determinate de dlferenta 
Intre tariful de transport ?! cheltulelUe de exploatare. de invests ?! obligate 

fata de stat. 

Data fiind vechimea sistemului national dc transport gaze, starea tehmca 
necorespunzatoare §i lucrarile majore pentru inrnagazinarile subterane §i 
import, tariful dc transport trebuie sa ercasca pentru a aslgura economicitatea 
activitatii. 


Preluarea instalatiilor §i zaeamintefor de inmagazinare subterana a 
gazelor naturale de la activitatca de cxploarare-productie la cca de transport, in 
cazul unor societal comerciale distinctc, va impune o serie de reglementari de 
organizare, de personal, flnanciare §i tehnice, care - aiaturi de efortul 
investltional - se vor reflecta ncgativ In indicator!! de eficienta ai “carau$uluT 
in pretul de livrare la utilizatoril de gaze naturale, 

Tranzitul inf emational de gaze pe teritoriul Romanic! din Federatia Rusa, 
catre terte t&ri poate fi analizat in cadrul activitalii de transport sau ca ufl 
centru de profit distinct fiind posibila evolutia, in functie de interese $1 
prcvederile legale, catre o societate comcrciala cu personalitate Juridlca distinct 
dcaorece: 


* prin conventiile Juridice intre partf sistemul de tranzitare a 
naturale nu poate fi interconectat cu sistemul national de transport; 
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/ztmggBzinaiea gazetor Dep.ctarea natumla a zacamintdor de gaze 
hira ,e a creat condole realize unor depozite de inmagazinaxe sublerana a 
Lor naturale. Cunoa^terea atructuril geologlcc, existent ‘ntrastructuni 

«» «— * «-»■ <— * 
etc) ar favoriza reallzarca depozitelor de inmagazinare. 

tnmagazlnarea sutteran* a gazdor nu s-a dezvoUat comspunzator 
conditillor naturale oferite de zdcSminteie semidepidate, * nid in conccrdan,a 
cu necesSidiile preiudrii variurilor de eonsum sezoniere. mai ales ca accsrca se 
vor accentua prin moderarea HvrdrUor ditre Industrie « majorarea edor 
destinate corisurnului rcziden^ial- 


7 Sbelul 8.1. Dezvoltarea depozitelor de inmagazinare in jxrspetLiva anului 20 


j Depozit 1 

Zona 

Capacitate depozit 

2000 (mil. 

mc/ciclu) 

Capacitate depozit! 
2010 (mil. 

me/ciclu) 

Bilciuresti 

Bucuresti 

640 

1050 

: Urziceni 

Bucuresti 

130 

300 

Balaceanca 

Bucuresti 

50 

50 

1 Sarma^el 

Transilvania 

500 

700 ) 

Tg. Mures 

Transllvania 

150 

600 

Margincni 

Moldova 


1200 i 

Ghcr&esti 

Oltenia 


900 1 

| Total 


1470 

5600 

! 
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In perspectiva anulul 2010, numarul depozitelor dc m 
subterana va create dc la 5, cu o capacitate pe ciclu dc 1,4 mid me i ^ 
capacitate de cca. 5,6 mid me. 0 

Exceptand depozttul Balaceanca, a carui capacitate de inrnagazi nar 
ramane constants, la toate celelalte capacitatca va fi manta. La 

acestea Se 

adauga $i construlrea a doua noi depozite de lnmagazinare Margj neni ^ 
tarii §i Gherae^d In sudul ^arii. 


Distribu{Ja gazelor natumle Aceasta trebuie analizata pnand seama de 
un complex de factor! tchnologici, dc responsabilitate, dc proprietate $ de 
exploatare. 

Distribupa gazelor naturale nu constituie un sistem tehnologie unltar §i S e 

pot distinge sub aspectul proprietatii, exploatarii §i a utilizatorilor urmatoarele 
sltuapj: 

* Mani consumatori de gaze naturale (platforme industriale, combinate 
chimice, siderurgice, centrale clectrotermice etc.) racordate direct la sistemul 
national de conducte de transport $i la care activitatca ? i raspunderile specific* 
ale fumizomlui Incetcaza dupa stabile de rcglare §i masurare, prin care gazele 
naturale se predau la utllizatori. 

In aceasta situate activltatea de distributie dupa statia de reglare 
masurare a gazelor naturale, de pe platforma industrials este un a tribat al 
utilizatorilor, §i nu al societal or de distribute. 

* Distribullile propriu-zise de gaze naturale din municipii, ora$e ^ 
eomunc (din care uncle au fost preluate de la administrafUle locale dup3 anU ^ 
1974) §i in cadrul carora sunt utilizatori casnici, unitatlle admml®* 1 * 1 ^ 
sociale, culturale si consumatorii industrial! (uzine. centrale termlce, fe bnCI ’ 
industrie locals etc.). 
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Aceste distributii de gaze - care s-au realist prin Investitii ale industriei 
gaziere $i pnn transferari catre aceasta - constituie proprietatea societatfle de 
jjistributlei.^i sunt exploatatc de catre accstea. 

* Dupa anul 1990, ccle cca. 600 de noi distribute de gaze aprobate §i 
unele dczvoltari in distributiile existente, s-au realizat prin finantari de la buget 
prin contributia populatiei, deci nu sunt proprietatea ROMGAZ, care Insa le 
asigura funcponarea $i exploatarea. 

Aceste distributii de gaze naturale aflate in diferite stadii de realizare ar fi 
putut sa fle constituite in societafi comerciale la nivelul comunitatilor, cu 
conditia ca pretul de livrare a gazelor catre ulilizatori sa permita recuperarea 
investipilor, cheltuielilor de exploatare, obligapilor fata de stat sa asigure 
profitul activitatii, daca prin Legea 213/1998, conductele de distributie nu ar fi 
fost incluse in domcniul public de interes local, 

Acest mod de organizare ar favoriza $i reaJizarea unor distributii mari 
(Constanta, Tumu Severin etc,) la nivelul tehnicii modeme, cu investitori straini 
§i autohtoni, la care poate participa f?i Societatea nationals de gaze. 

Deci notiunca gcnerica de DISTRIBUTIE a gazelor naturale nu se refera 
si nu constituie un sistem tehnologic unitar, iar forma prezenta dc organizare 
este numai administrativa, rezultata in dccursul timpului, in cadrul actiunilor 
centralistc, determinate de proprietatea de stat, de interesc birocratice si de 
grupuri de intcrese. 

Retclele dc distributie a gazelor naturale cu instalatiile tehnologiee 
aferente sunt, uzate t.chnic si moral, cu precadere conductele, datorita in 
special: vechimii in exploatare, lipsci sau ineficientei protectiei anticorozive, 
efectului curentilor vagabonzi ce caracterizcaza localitatile cu transport 
clectriflcat si cu complicate sisteme dc cabluje electricc, calltatca 
necorespunzatoare a gazelor si in special prezenta Hchidclor, efectul de sarcina 
variabila si vlbratii determinate de transport ul urban. 
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Distributee de gaze in loealitaU s-au dezvoltat dupa neces,,*, „ 
postbilltati, fara proiecte de slstematlzare si optlmizare si de aceea: 

. caoacitatea retelelor cste insuflcienta in general, si in sped* „ 


extremitatile acestora; 

. caderile de presiune sunt anormale, atat datorita capacitattior 
insuBeiente ale conductelor si Instalatiilor cat si a obturatiior 


provocate de impuritati; 

. retelele nu sunt echfflbrate prin mal raulte puncte de reglare si 
masurare intre transport si distribute si prin conducte inelare 
extcrioarc si interioare distributiei; 

• masurarea gazelor livrate utilizatorilor este nesatisfacatoarc datorita 
pcrformantelor scazute, a aparaturii, cateodata a lipsei contorizarii, si 
prezentei impuritatilor in gaze. 

Masurarea gazelor este anulata in uneie situatii prin Jivrarea gazelor prin 
by-pass-uri, datorita neasigurarii presiunii normate a gazelor din eonductele de 
transport. 

Din cele 18000 km retele de distributee realizate din otel, ca urmare a 
duratei de funcdonare indelungate, a proceselor de eoroziune interna si 
exterioara, a coroziunii interne etc., s-au inventariat peste 7000 km care 
necesita inlocuirea, din care 1000 km intr-o prima urgenta. 

Datorita avantajelor, ROMGAZ Medias a luat in anul 1993 decizia de a 
utiliza in dislributii eonductele de PE. Pana in prezent s-au luat. in considerare 
urmatoarele: 

• elaborarea a 24 standarde speclflce; 

• elaborarea normatlvului de proicctare, constructii si montaj in PE: 

• constituirea la Medias a unul centru de scolarizare si autorizare a 
personalului ce activeaza in domeniul PE; 

• lmprumutul de la Banca Mondiala pentru realizarca a 350 km* 
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^laturi de reabilitarea sistemelor de distribute a gazelor naturale care 
r eprezinta o ac-tiune deosebit de Important^ pentru crc$terea slgurantcl in 
functionare, dar §i pentru a se crea eonditiile (in&astructura) liberalizarli pie^ei 
de gazelor, aclivitatea de distribute a gazelor naturale va prezenta o dezvoltarea 
yfitoare prin cre§terea numarului localitatilor care vor construi retele de 
distribute pentru racordarea consumatorilor casnici. 


8.2.4.Reproiectarea structurii organizap'onaJe in concordant cu liberalizarea 

piefei de energic $1 orientarea spre client 

Oricc proces adevarat de transformare a ROMGAZ-ului nu trebuie sa fie 
limitat in limp, ar trebui sa existe o diversitate de pareri $1 programe, interese 
§i nevoi care sa poata concura intre ele, aducand astfel, o contribute pozitiva 
!a procesul de transformare. Aceasta competifie este o conditie preliminary 
pentru ca societaple sa poata avea un cfcct pozitiv, de sprijinire a unei 
transformari. 

Modiffcarea comportamentului organizaponaborientarc spre client Am 
vazut in capitolele anterioare modul cum a evoluat cultura in cadrul 
organizafiei cu aspectele benefice mai putin benefice ce au generat din 
aceasta. Concluzia este una singura: restructurarea societal nu poate fl 
realizata fara dezvoltarea unci culturi §i imparta$irea acesteia de catre tot 
membrii cl, ca §i prm mentinerea acestei culturi organizatonalc $i adaptarea ei 
de catrc managemcntul organizapei de la toate nivelele. 

Cultura care va trebui introdusa - trebuie sa aiba o directfe clara scopul 
ei fiind sa impuna un anumit comportament care sa permita atingerea 
obiectivelor organizatiei, sa deUna o cota mare de pdtrundere printre membri! 
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forta suficient de mare astfel meat sS momg 
organiretici Si si aibS o ^ 

treverslbil valorile impart de momcntu i ut restructuraril, pen^ 

emtura va trebui sai * «P> ^ noua eulturS „ pcntrj a 

autoexcluderea peraoane subord onaH care eslc presents In 

pregau noua structure. >P , mp ortantei individual in po Stul 

ROMGAZ va trebui mlocuita p . 

fmhunatatMa cunostintelor individuale. prln sprtjinm 
sau, stlmularea spre unbunatapreu 

. cn^iwlizare concomitent cu credttarea mcrederii 
colegQor sau in inslitutii de speciabzare, 

.. Ahnrdarea unor practici corecte de management al 

superiorului ierarhie. Abordarea u v 

resurselor umane. prin restmeturerea complecta a aetualelor departamente, » 
conduce la modified ale eomportamcntului personalului vis-a-vis de angajar* 
Si rcspcctiv ocuparea unui post superior, care in momentul de fata eslc 
perceputa ca fiind -preferentiala' si "non-conforma" cu cunostlntele, abllitStilc si 

etica indivizilor. 

Deoarece culturile organizationale implica valori, prezumptii, prejudecati, 
credinte norme stabile, pot fi foarte greu schimbabile. 


Schimbarea culturii impune: 

- cunoasterca aetualelor pseudo-valor! §i norme imparta^ite de salariap, 
exemplu “pauze lungi $1 dese”; 

- anularea acestora prin diverse metode. In exemplul precedent, aducerea 

la cunoijtlnta angajatilor despre efectul nefast al pauzelor lungi $1 
efectul care-1 au asupra companiei §i impunerea unor norme care sa 
reglementeze consecintele pastrarii acestui comportament cal 5 1 

sancflonarea celor care-1 manifesta; 

- stabillrea de noi nonne in cocordanta cu obiectivele stabilite, cre?ter^ 
producUvitatll muncii, prin cre^terea retribuyei, imbun^!^ 

colaborarli cu managerii direct!, rotirea posturilor de «****• 
imbunalatlrea muncii etc.; 
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Intanrea noilor norme cuiturale, folosirea unor stimuli pozitivi sau 
ncgativi etc.. 

Aceasta schimbare trebuie sa fie conti nua, in limpul vietli unei organlzatil- 
Un adevar atribuit lui Buddha prezinta ca “Nimic iii aceasta luxne nu este 
constant, cu excep^ia schimbarii", Obstacolele care vor trebui depa$He in 
cadrul procesului de restructurare (§i chlar de rcingineering), il reprezinta 
diferen^ele mari intre cultura §t educafia cxistenta (legislative, institutional^, 
financiara, manageriala, tehnologica etc.), ca rezultat al regimului politico- 
economic anterior si cultura specified economiei de piata. Existenta acestor 
diferente de cultura stmt cu atat mai pcriculoase, cu cat ele sc gasese la 
managerii care ar trebui sa conduca schimbarea. 

Aplicarea schimbarii oamcnilor din cadrul ROMGAZ nu se va realiza pana 
In momcntul cand va aparea o stare de insatisfaefie (nemuliumire). Astfcl, pana 
in momentul cand unei persoane nu i se aplica o penal izare de 5% din salariul 
pentru intarzierea la serviciu, nu va renunta la acest obicei. Schimbarea 
comportamentului in cadrul ROMGAZ-ului, de asemenea, nu se va realiza atata 
timp cat acea nemultiimire este perccputa de toate par$ile interesate (portar- 
manager, inginer-economist etc.}. Trebuie sa semnalam pericolul care exista pe 
parcursul schimbarii comportamentului individual, deoarece orice parasire a 
unei stari initiate (certe) in vederea atingerii unei alte stari (incertc) conduce la 
o “depresie a schimbarii*' care poate conduce la performante Individuate net 
inferioare celor dinaintea inceperii procesului de modificare. Evitarea acesteia 
presupune o alenta planificare $1 conducere a procesului de schimbare, prin 
aplicarea unor schimbari mici succcsive §i evitarea socuillor. Un ait aspect de 
care trebuie sa se fina seama in vfitorul proees de restructurare este ceea ce 
in ROMGAZ nu s-a mai aplicat de pcste 10 anl: asocierea oamenilor la 
schlmbarile cc sc preflgurcaza. Neimplicarca oamcnilor, In ulUmii anl la nlci un 
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proces de schimbare. decizil de conducere, a determinat nemsu$irea schl mb5l11 

acegtia considerand-o straina, exterioara lor. 

Un proiect de restructurare, daca este asociat pozitlv de cat mai multi 
oameni cu vaste schirnbari struc.turalc, modernizari crcstcrc a nivclitfiu de 
trai. daca se reallzeaza prin initiative petrsonale este ancorat In mintea $ 

interesul personal al oamenilor, ereeaza un elimat in care cooperarea sociala se 
rcalizeaza cu un efort moderat de coordonare. 

A ca$dga oamenii peniru un proiect construcdv este o cale dificlla, Prinia 
dificultate consta chiar in gasirea acestei cai. Cea de a doua dificultate este de 
a organiza acel consens social fara de care nu pop parcurge aceasta cale cu 
san§e de succes. 

Impunerea unei culturi reprezinta doar un prim pas, deoarece o culture 
trebule continuu intretinuta §i direetfonata, astfd incat firma sa-§i atingS 
obiectivele stabilite. Pentru aceasta se impunc dezvoltarea unor consolidatori 


pozitivi §i negativi al comportamentului. Astfel, este nccesara stabilirca clara, 
aducerea acestora la cunostin{a angajatilor §i folosirca lor on de cate on este 
necesara. Este la fel de necesar a sc idcntifica preferin^ele $i reactiile 
angajatilor la diferiii stimuli si folosirea doar acelora care dau rezultate bune. 
inlre consolidatori! pozitivi tare se aplica $i In momentul de fa(a dar total 
ineficient se nitmara: retribuirca ncadecvata, prcmiile, acordarea de timp Uber 
pentru orelc prestate dupa program etc. De asemenea al&turi de consolidate, 
sanepunea trebuie a B utilizes eontlnuu de manager! dar numai dupa 
aducerea la eunostinla angajatului a faptelor care au general penallzaraa. 

Valorlle culturil organizalionule ale ttOMGAZ-ului vor trebui -exporlale" «f 
implementate la nlvelul tuturor fillalelor, sucursalelor. unde acestea pot « 
imbtnate eu specIBeul cultural regional. Cu site cuvintc. si exportc o Hoso® 
generaia" pe care s-o adapteze la valorlle * oblceiurile loeaic. 
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Fig 7-33 Evolufia tndicdui persona! In actlritatea de extraege $! •> cel g' 


extras 


(1991=100) 



Fig 7.34 Ff'ohjfia indicelni personal in acdvfmtea de transport gaz si a indicehii gaz 
tmnsportat (1991=100) 
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^ confranta cu un aspect similar 
Activitatea de transport, s 

. etprr ,, rclativ uniforma de-a lungul anilor 1991 , 
activttatea de cxtrae^c: cre§terea rciauv u aa H 

, 3 , irvl |..1. S | scaderea cu 45% a cantit&tii H e 
la 25% a numarului personalului 5 

transportate prin Sistemul National dc Transport Gaz. 


gaze 
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Fig 7.35 Evolufla indiceluf personal $i a indicclui gaz livmt (1991=100) 



Probabil, singurul sector in care se impunea cre$terea numarului personal 
angajat era cel dc distributie a gazelor unde dublarea lungimii retelei de 
distribute $i a numarului consumatorilor impunea aeest lucru. Cu toate 
acestea §1 in acest sector cre$terca numarului personalului a fost invers 
proportional cu cantitatea de gaze livratc. 

Ponderea numarului personalului din activitatea de distributie a prezentat 
0 ere$tere conUnua in numarnl total de personal al ROMGAZ-ului, acests 
atingand valoarea de 62% In anul 1999, in limp ce in eelelale doua sectoar 
Cre$terea s-a menpnul constants de-a lungul anilor. 
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Fig 7.36 Ponderea personalului pe tJpuri de actMtUp ale societApi ROMGAZ 


Ponderea anuala medie a personalului muncitor In totalul personalului 
angajat in aceasta pcrioada a fost superioara cel ora din pcrioadele anterioare, 
chiar $1 celei din primii an! de functionare a societal- 


T&helul 7.5 PmductivUalea muncii in aciivitalea de foraj a gazelor naturale 


Personal raportat la sonde $i km 


Personal muncitor raportat 


la 


1 


1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

Productivitatea 


foarti 

T8-79 

18.29 

12.99 
15.79 

37.62 

muncii in 


sonde km foarti 
1497 

15.04 1 

1043 

1Z69 

3073 

activitatea de foraj s-a diminuat mult fata 


perioada anterloart, in medie de 6 orl conducand ea. in anul 1995 (anul 
extemalizarii), productivftatc muncii sd Rc identica cu cca din anul 1951. Sub 
aeest aspect extemalizarea acUvItatil de foraj a condus la dlmlnarca unor 


eosturl. 
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T&beJul 7.6 Pioducdvitatca 



munctt in actMtatca de extmcfle a gazeior natumle 


r- 

Personal raporlat la 100 sonde in 
exploatarc 1 mfl me extract 

Personal muncitor rapoitatlaToo^l 
sonde in exploalare $1 1 mil mc extj ^ 

1991 

6.85 

~5^85 

1992 

8.11 


1993 

8.32 

^03 

1994 

9.14 

^79 

1995 

~9m 

~92a 

1996 

11.61 

laio 

1997 

14,03 

~TT96 

1998 

15.31 

T3^05 

1999 

17.09 

1 fMiV+T 1 I-Irt n i a 1 e 

1446 1 


Situate identlca se intalne$te $i In activitatea de extractfe a gazeior 
naturale unde prroductivttalea muncii in ullimii 8 ani s-a redus de trei ori, in 
anui 1999 atingand valoarea celei din anul 1961. 


Tatelnl 7.7 PmductMtatea muncii in activitatea de transport gaze naturale 
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politiea de personal din acegti ultimi ani, in cadrul activitatil de 
transport, a deierminat rcducerea productivitatii muncii, media anuala In 
pcrioada 1991-1999 fiind inferioara celei din perioada de “maturitate , 
productivitatea atinsa in anul 1999 fiind identica cu cea din anul 1965, in 
conditide unei dolari tchnicc mult superioare. 

Politica Guvemului Romaniei, de cre§tere a confortului termic al populate! 
inceputa dupa anul 1991, a condus la iniiintarea dc noi distributii de gaze in 
peste 500 de localitafi, la dublarea lungimii eonductelor de distribute etc., care 
necesitau personal de Intrefinere §i exploatare. Este important de semnalat insa 
ca pcrsonalul din cadrul Intreprinderilor de Distribute Gaze Naturale pana In 
anul 1990 efectuau §1 lucrarile de proiectare §1 construct! e montaj a 
eonductelor de distributie, la care ulterior s-a renuntat acestea fiind realizate 
dc diverse firme parti culare, contra cost. Astfel consideram ca, prin renuntarea 
la o parte din atribupi, utilizarea eiicienta a cchxpamenetlor achizfiionate se 
putea realiza printr-o cre§tcrc minima a numarului personalului. 


Tabelul 7.8 Productivitatea muncii in aettvitatea de distributie a gazelor natnraJe 


Anul 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

Pcrsonalul din activitatea de 

exploatare §i oonstmetie a 

eonductelor dc distributie 

raportat la 100 km conducte 
$1 1 mil me debit distribuit 

3.0 

3.5 

3.4 

3.6 

3.3 

3.0 

3.8 

4.0 

4.3 

Personalul mu nr 1 tor dtn 

activitatea dc exploatare $1 
construcpe a eonductelor de 
distributie raportat la 100 

km conducte 1 mi] me 

debit distribuit 

0.8 

0.9 

0.8 

0.9 

0.8 

0.8 

0.9 

1.0 

1.0 
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m * ,ul ™ (conUnu^j 


Anul 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

~1996 

~1999 

Personalul din actlvitalea dc 

exploalarc §i construcpe a 

conductelor de distrlbutie 

raportat la 100 bran^amente 

1 mil me debit distribuit 

0.1 

0.1 

6,1 

0.1 

0,1 

0,1 


! ~~02 

02 

Personalul din activltatea de 

exploatare §1 eonstruepe a 

conductelor dc distrlbutie 

raportat la nimiaml SRM 

1 mil me debit distribuit 

3.3 

4.0 

3.9 

4.1 

3.8 

3.5 

4.3 

46 

4.9 

Personalul din aclivitatea dc 

exploatare eonstruepe a 

conductelor de distribute 

raportat la 1000 consumatori 

Si 1 mil me debit distribuit 

1.1 

1.3 

1.2 

1.2 

1.1 

1.0 

1.3 

1.3 

1.4 


Indicatorii de productivitate in aetivitatea de distribute in perioada de 
“decadere", prezinta o productivitate net inferioara perioadei de “cre^tere” $i 
“maturitate" a societal la top indicatorii inferioara chiar celei din perioada 
de “nastere" in ccea ce prive§te numarul de personal raportat la SRM §i 1 mil 
me vehicular 

Nu detinem suficiente date privind cfectuarea grevelor pana in anul 1946, 
una slngura filnd semnalata in anul 1920 la §anticrul Bazna al UEG, urmare 
a neprimirii in timp a salariilor, iar in perioada 1946-1989 legislate Romania 
nu cuprindea niei un act normativ care sa prevada posibilitatea legislative 
efectuarii grevelor. 

In lumina legislatiei de dupa 1989, in domeniul conflictelor colectivc de 
munca, a caror solutionare este reglementata de Lcgca nr. 15/1991. g«va 
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poate 6 declarata si declansala de catre sindlcate si/sau de catre reprezentantii 
galariatllor ncorgantzati in sindlcate numai in condltillc rcspectarii acestei legi. 

Dar in ceea ce priveste industria gazulul metan, legea prevede anumite 
liitiUari in legatura cu efectuarea grcvel, aceasta fiind permisa cu conditia ca 
O rganizatorii sa asigure senieiile escnpale, dar nu mai putln dc 1/3 d 
aC tiv 1 tatea normala. 

Fnndul de plata In temeiul Legii nr. 14/1991 a salarizarii, Legii 
13/1991 privind contractul colectiv de munca, Lcgca nr * 1°/ 1972 ^ co 
muncii), salarizarea personalului din cadrul regie! se face prin ncgociere in 
patronat si sindicatc respectiv salariat si patronat in baza contractului 

de munca incheiat la nivel de regie pe durata unui an. 

Contractul colectiv de munca contine prevederi legate dc obligatiil 

drepturile reciproce ale salariatilor si patronatului. 

Este de remarcat faptul ca intr-o serie de tari cu economic dc piata ca 

Franta, Italia, Germania, Olanda, Anglia, tan avand traditie in domeni 
industriei gaziere, castigul mediu lunar realizat situeaza aceasta activitatc pe 
primele doua locuri in ierarhia ramurilor industriale, spre deosebirc de 
Romania unde salariul mediul din cadrul SNGN ROMGAZ SA este cotat pc 


locul 5 (19981. 

Pondera veniturilor saiariaie In venlturlle si respectiv cheltuiellle socles 
sau mentinut In perloada de -declin" ,a cea mai mica valoare din «* cei 90 de 


ani de activitate ai societa(ii- 
Tabelul 7,9 Ponderea salariilor m 


venlturlle cheltuiellle societal ROMGAZ In perloada 


considerate 



Fond salarii/venit 

Fond salarii/Cheltuieli 

1991 

\%r 

2% 

1992 

3% 

5% 

—-— CO/ 

1994 

“ 5%~ 

brfo 


367 

















































1995 

5% 

6% 

1996 

6% 

7% " 

1997 

5% 

“5% 

1998 

9% 

10% 

1999 

7% 

8% ~~~ 



sngn 


De§i veniturile anuaJe medil ale personalului ce activeaza in cadrui 

ROMGAZ a crescut de la cca. 1,83 mil USD (1991) la 3,73 mil USD (1993) 

accsta se situeaza sub veniturile medii anuale ob|inule dc angaja|ii Societal" 

de Gaze din Romania in anU 60 (cca. 4,8 mii USD) $i din anui 1928 ( cca 5 
mli USD) 2 . 


Invesutii Uzura morala si fizica a inslalatilor tebnologice recomandau 

demararea unui putemic program invesuyonal, in perioada de declin. Acest 

program nu a fost pus in practica cu repercursiuni negative. Amanarca acestui 

program se datoreaza deopotriva forielor exteme 9 l interne in care acUoneaza 
organiza|ia. 


'tebtlul 7.10 Ponderea investt&or in veniturile cheltulelile 
perioada considerate 


sncietefd ROMGAZ in 




1 non 

Invest|ii/Venit 

Investitii/Cheltuieli 

1 yyz 

6% 

9% 

1994 

6% 

7% 

1995 

l One 

8% 

8% 

1 QQ7 

11% 

11% 

1 QOO 

6% 

7% 

iyyo 

1999 

9% 

10% 

Am 

12% 

14% 


3 In prcturl 1990 
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7.5 Considerente privind comportamentul organizational in cadrul 
societapii ROMGAZ 

Schimbarile din decembrie 1989, au condus la o noua modificare a 
sistemului politic, abolindu-se sistemul socialist §i incercand inlocutrea accstuia 
c u un sistem capitalist bazat pe economia de piata. Aceasta modificare a adus 
o reconsiderare a valorilor acceptate jg promulgate de societate. Similar arulor 
1945-1950, de aceste modificarl profita inoportuni$ti, speculanpi etc. Diferenta 
majora intre perioada de dupa 1989 §i cea amintita anterior (1945-1950) o 
reprezinta faptul ca data acea perioada s-a stins repede, aceasta se prelungc$te 
nejustificat de mult cu repercursiuni ireversibile asupra societatii romane^ti. 
Decaderea culturii organ izaponale a societatii din industria gaziera, semnalata 
inca din deceniul opt, a continual dar intr-un ritm mai accentual ca urmare a 
multiplelor influente din mediul intern extern al organizapei. 

Reorganizarea Ccntralei ca si Regiei Autonoma In anul 1991, extemaiizarea 
unor societap in anui 1994. a reprezentat o reactie normal^ schimbarile 
mediului extern. 

Instability tea mediului extern in care i^i desia§ura activitatca organizatia, 
generate de tranzipa la economia de piata, actiona asupra societatii care 
trebuia sa reaeponeze si sa se adapteze acestor provocari ale mediului. In acest 
context se inscrie §i angajarea consultantului, firma Arthur Andersen, in 
vederea restructurarii societapi. Proiectul propus de aceasta, la care se adauga 
incercarile de modificare a comportamentului organizaponal al angjaplor din 
cadrul societapl prin programe desfasuratc in cadrul unor mari firme de profil 
din Europa, ar fi condus cu stguranta la o firma putemica in domeniul gazelor 
in Europa. 

ImpUcarea politiculul si mai ales solupie "originale" ale unor Hderi politic! 
a condus la abandonarea unui project fundamental si aruncarea societatii dc 
gaz pe o panla de regres. 


369 
















Comportamentul indmdului din cadrul societal ROMGAZ in 

este unul neeontrolat, stimuli pozitM sau negativi sunt aproape mexister^ 

Inexistenpa unui ROF, sau in cadrul in care el exista nu este cunoscut a 

angajafi cu atat. mai putin apllcat in practica. Lipsa corelarii $i cch ! tay 

intre cuno$tintelc, indemanarile, munca depusa de diferiti membri ai societapj 

retributia, premiile etc., a condus la insatisfacpe in munca, adoptand 

comportamente care nu sunt benefice companiei. Retribuirea mult peste 

valoarea muncii prestate sau premierea unui comportament neconform cu 

valonle impuse de cultura societapi conduc la o perceppe falsa a raportului 

valoare obpnuta - munca depusa, cu repercusiuni asupra unui vMtor 

comportament atat al individului cat $i al persoanelor din jur (din interiorul 
sau cxteriorul soeietapi). 

Aspeotelc soclalc, deosebit de lmportante, ale personalului din interiorul 
activltatii, cu rol important In stimularea unor comportamente positive in 
interiorul organizaUei «i de care lucr&torll din Industria gaziera au benefleiat 
zeci de ani sunt aproape Incxistente in aceasta perioada. 

AbUitatea culturii orgartizatiei de a motiva an^j aS ii ,1 de a mart 
eficacitatca organized este in legalura direct* cu modul in care membrii 
acesteia Invata ,i !«I Insutjesc valoriie organizatiei. Acestea ar trebui si * 

realizcze atat direct (prtn observare directa) cat $1 indirect - prin tmnsmiterea 

unor vaiori de catre membrii mai ver>hi «t , , 

mai veern §1 expenmentanp ai grupului. Lipsa 

unui cadru adeevat $i nestimularea nnni t 

^ unm comportament In acest sens atat din 

partea transmitatonrlui cat si al receptorului conducea la neinsusirea unor 

vaiori ,i cunconte de cSire persoanele noi aduse In societate. Aceasta tendintii 

de lucru "cu carpie in sertar" nesnnnHi^t* .1 

’ 1 n cponata de managerii din organizape, 

chiar cultivata, a condus la o distribnirr w , , 

uire inechitabila a cunostinfelor in cadru) 

departamcn telor. 
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Daca Inexistenta unei politic! de management al resurselor uman 
criticabila, o antipolitica a resurselor umane este acuzabila. Cr«?t 

_ _ "i cp/ |r* ron^t^^ 

personal ului din cadrul societa(i1 in perioada 1995 - 1999 cu « 

reduceril cantitatii de gay. comercializate cu 30% intarc§te afirmatia ant 

La aceasta se adauga faptul ca, de$i in tara sc afla institute dc sp 

, _ - nentru industria 

care pregate$te cadre cu pregatire medie sau supenoara f 
gaziera, ponderea personalului cu studii de specialitate angajat nu p”5 
20 %, determinand pe de o parte renuntarea la oameni de specialitate 
a investit pentru a activa in aceasta institute, iar pe de alta parte o V 
cforturi ale organizapei de complctare a cuno§tintelor pentru cel g J 
studii de specialitate. Se poate observa pamdoxul: oamenii care au cunosUnlee 
ncccsare sunt indepartati pentru a fi angajati oameni care au 

spre a ajunge la cuno§tintele celor respln^i. 

Inexistenta unor programe de instruire, perfeeponare etc., a personal 
conduce la un nivel redus de cuno?tinte al acestula, cu repercusmra asupra 

activitapi de zi cu zi. 

A?a * fiul program de reslruetumte. promovat de e^Ugaturli alegenlor dm 

anul 1996 a eondus in fapt la o structure orgortzaponaia greu funeponaia 

(infuncponala in ansamblu,. cu consume unui numdr Unpmsionant de 

departamente, eu un numSr de managerl ncintdlnit in nlei una din compan.de 

de specialitate din Europa. Acea*. selumbare politico a adus si promovari I. 

conducerea ROMGAZ a mauagerilor pe eriterii politico in opozipe adesea eu 

Areasta solute a impus rotirea In decursul a doi am a 
calitatea de manager. • t 

f . . , , dlrect ori generali §i multe schimbari in la mvetele ierarhice 

nu mai pupm dc 5 mrecioi b , ^ ^ . 

Hr -raruiri personale" intre nou §i vcchu managen. 

inferioare insotite ades 

a r-cTultat o crc?terc nejustificat dc mare a numarului 
Prin urmare a 

a rf.i Tn anul 1998 existau 12 nivele ierarhfce, de 4 on mai mult 
ierarhiilor. Astfel, in an _ . 

^ -nn.trre" a orffimizapei si dc 2 orl mat mull ca in penoada 
ca in perioada de nature h 
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de maxim a activitatii gaziere. Dezvoltarea putemica pe verticala a organise, 
venea in contradictfe cu medlul instabil in care-$i desfa$ura activitatea ? i Carc 
recomanda o structura mult mai plata, mai flexibila adaptabila facto ri]or 
tnstabili din mediu. 

Aceasta implicarea a politicului intr-o activitate administrative ar trebui sa 
constitute un semnal de alarms pentru orice activitate viitoare de acest gen, 

Promovarea in funcfii de raspundere realizata pe criterii subiecdve, a adus 
un management “de sertar", cu repercusiuni negative asupra misiunii, 
obiectivelor organizatie, asupra structurii organizationale §i mai ales asupra 
culturii organizapei. 

Garantarea de catre Constitute a organizarii in sindicate de catre 
personalul ROMGAZ, dupa arml 1991, a condus la constituirca unor astfel de 
sindicate pe diferite sectoare de activitate din cadrul ROMGAZ, De$i scopul 
declarat al acesfora era apararea interesul membrului de sindicat. acestea au 
fost influ entate de valorile promovate de societatea de astazi, determinand lupte 
intre liderii acestora pentru ocuparea unor pozifii inaltc §i implicarea ulterioara 
in jocurile politice $i de grup subminand societatea si acfionand in detrimentul 
propriilor membri. 

Se cunoa$te faptul ea fiintele umane adopta o atitudine la locul de muncS 
in concordanfa cu modul propriu de perccpcre a mediului de munca. Elemente 
expuse anterior, au creat un mediu instabil, zdrobind orice sistem de valoare §i 
distrugand increderea oamenilor in valori cu ar fl: calitate, inovafie, creativitate, 
asumarca riscului, menpnerea standardelor precum sch unbares atitudinii 
personalului fafa de munca. Munca cste privita tSra Interes, pe cat posibil de 
evitat, lipsitA de raspundere obositoarc, 

De^i toate acestea conduc la n Unarea societaUi, persoanele de raspundere 
se complac in aceasta situafie neasumandu-si nicl o responsabilitate. 
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^i pi.1- sodetatilor dc exploatare gi valoriflcarc a gaze lor dtn Romania 


cadrul 


ypsa integrarH cultural e a soctctatilor locale de distribute m 
Ccn tralei Gazului Metan, in urma preluarii acestora in anul 1975, a condus 
n umeroase probleme comportamcntale de-a lungul anilor care s-au perpetuat. 
dupa anul 1990. 
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cmvrm.: 
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* incite BCfiJIlEtHGJs; 

* sssiid.14 calltlte fiLipirt'WJa 
pret aerrpura: 


Faetbfil cctrmomJcl- 

• tnyozHe man; * >*■ rttJLctf* 

• pri^til rldLcai al oial«laaclur: 


Fig 7.37. Ekmenetek macwmedluhil. medhial specific ft medtulul Intern cane acponcaza 
asupiu soctetSfli ROMGAZ 

. . i oof) stabilirea obiectlvelor $i a mlsiunii organizatiei pe 
Anterior anului 199U. => wuuu 

, c5 1im£? si realizarea unei strategii de atingere a acestora 
termen scurt, mediu $i lung 7 

col 1 i« dncinal cu scopul dc a face fat& constrangerilor 
erau efectuate anual sau ia ui «-«■«“ 

„ in mediul organizatiei, fllnd aduse la cuno$Un(a 
oportunitatilor care apar in me g 

modul de-a con§tientiza importanta muncii 
angajatlor. lard a sc gasi msa moaui 
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fiecarui individ in alingerea acestora Dupa anul 1990 aceste practici rru s-au 
mai utilizat contribuind la deteriorarea culturii organizapei, dar $i ] a creerea 
unor linii directoare care sa ghideze mersul organizapei. Legatura stransa 
exista intre mediu, structura $i eficienta, ne conduce la urmatorul mponament- 
fructificarea oportunitapior din mediu $i evitarea pericolelor nu se poate realiza 
fara o strategic adeevata mediului, care va determina structura societ&tii pentru 
ca aceasta sa lie eficienta. Acest raponament poate explica intr-un fel e§ecul 
structurii societapl din ultimii ani, prin lipsa unei strategii adecvate. 
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Indus tria de gaz din Romania in perspectiva 


Bogatule unel tari, in care un loc de frunte il ocupa boga(ia 
niimai atunci reprezinta o valoare reala cand cle sunt folosite, cand 
puse la dispoziia cetatcnilor tarii. Bogafia tarii este cu atat mai mare 
mai pufin ne costa extracpa ei, cu cat mai ieflin o putem punc in 
menirii sale * cu cat mai bine * prudent o vom economist 

Gazul metan a existat $1 inainte de 1909 in Bazinul IransiKaniei, 
pana la dcscoperirea lui a reprezentat doar un capital mort, ?i tot ca un 
capital mort il putem consldera * atunci cana - incercand al utiliza 
extract, tmnsportul * distribute lui ne-ar costa mai mult decat c valoarea 

lui reala pe pia|a fie ca materie prima fie ca * combustlbU. 

Analizand ciclu) de via t a al societal prezentat in capitolele anterioarc, * 
analizand medial actual extern * intern al companiei, putem aprccia ca 
societatea a atins un punct critic care poate precede -moartea” sa. De* multe 
acuuni in acest moment sunt ireversibile, prin con^entizarea pericolului * 
mobilizarea tuturor for t elor, s-ar putea trccc peste acest moment a,a cum s-a 


reu*t in cel putin doua randuri in istoria societal de gaz: 

-1931 - dorinta de nationaltearca a societa® SONAMETAN, pnn 

promovarea de calre Partidnl National TSrSnese. ce de ( inea majoritatea in 
parlamenl, s> votarea unei Legi in conseein®, si 
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- 1949 - dorinta unor forte de spargere in multe companii ( ?i chiar 

spargerea pentru un numar mic de ani) a fostei society dc gaz SONAMETAN. 

8.1 Economia Romanies in noua conjuctura mondiala 

Economia romaneasca, de$i a parcurs 10 ani de tianzifie de la economia 
centralizata la economia de piata, pa$ii realizati pana in acest moment nu au 
condus la rezultate promitatoare. 

Eroarea principals., comuna din pacate tuturor programelor de 
txansformare existentc, consta in falsa convingere ca simpla desliintare a 
planlficaril centrallzate §i introducerea proprietapi private vor conduce automat 
la apart pa acelui sistem de piata care este considerat drept o condole necesara 
§i suficicnta pentru crearea bunastarii in Romania. Idcea ca economia de piata 
poate fi introdusa pur $i simplu prin liberal izarca preturilor $i prin 
introducerea proprietatii private se bazeaza pe ncintelcgerea fundamentals a 
modului de funeponare a capitallsmului ca piata. Piata, dupa Egon Matzcr, nu 
este o forta mistica care aeponeaza cu o mana invizibila, ea reprezinta o 
institutie sociala care a fost construita $i dczvollntS in decurs de secolc prin 
actiune umana con§tienta. 

Preturile produselor care se gasesc pc piata, care se stabilesc liber in 
urma Intalnirii cererii §i a ofertei, reprezinta doar o components a pietei. 

Introducerea cu succes a mecanismului pietei este posibila numai paralel 
cu constructia unui context socio-economic in Romania. 

In slstemul economiel de piata din Europa de Vest, contextul social 
economic in care sunt inglobate pletele a rczultat. de-a lungul anilor cu o 
interventie spontana din partea statului. 

Indreptarea Romaniei spre o economic de piata trebuie sa fic prccedala dc 
o reconstructie a conditUlor social economice, pe baza unor lnit' a ^ ve 
descent ralizate, dar coordonate de forfele ptetef. 
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Experientcle Fondului Monetar International, in tail latlno-amencane. 
a semSn atoare celor pe care le promoveaza in Romania, nu au reu§a 
rea lizeze o cre^tcre economica sustinuta prln forte propril. 

pc dc alta parte, tarile care s-au afirmat dupa al doilea razbol mond 
econorrui dc piata democratice pot servi ca excmplc reunite dc reconstruct! 

j , r a ^1 fi fl 1 

dezvoltare socio- economica. Reeonstrucpa In Europa de ves p 
fazboi mondial s-a bazat In mod evident pe fortelc pictei. 

Daca tarile mentionate anterior au avut de suferit ca urmarc a cel ' 
doilea razboi mondial, pierderi considerable dislocari in structuril 
economice $i potitlce, (ceea ce le-a plasat in conditU dc concurenta. 
asemanatoare), Romania trebuie sa inlature nu numai pagubele ~auza 
sistemul comunist, ci trebuie sa faca fata $1 concurcntel Internationale a tarilor 

cu economic avansata. 

Romania trebuie sa elaboreze un program de transformarc 
urmareasea: 

-crearea unui context socio-economic, 

-crearea pietei; 

-reorientarea : dc la distrugere la product 
-reorientarea: dc la criza economica la cresjterea economica; 

-crearea contextului international. 

Crearea contextului socio-economic Crearea contextului socio-economic 
consta in crearea conditiilor cadru care determina actiunea oamenilor. Tranzipa 
de la economia centralizaB la cea de piata nu se va putea realiza Bra o 
schimbare radicals a contextului socio-economic, care creeazS o noua 
conditlonare a comportamen.ulul cetateanulul. Programele actuale de 
transformarc, aplleate in Romania, cu sau Bra implicatiUc FM1, sunt in geneml 

obiectivc abstracte ca: stabtllzarea economiei, bugete 
mdreptate asupra unor oDiecuvt. 

v,-rv.rttp ale servidlor coinerciale etc,, lara a t^e seama 
cchilibrate, balante echilibrate ale serv.o.iu 
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de consecintele accstora asupra cetatcanului direct sau indirect. Contra 

Pozitiel manifestate de FM1 in Romania - in sensul ca Stalul trebuie S a 
Hmiteze doar la functia de garant al legii ordinii in momentui de fa^ ej 
trebuie sa joace un rol decisiv in oriee strategie dc dezvoltare, sa stimuieze 
cre^terea producpei etc. 


Crearea piefei Nu este sulicient sa presupui ca “piata” va aparca in 
mod spontan. Forma pie{ei §i crearea condipilor in care aceasta forma a pie$ei 
sn se poata dezvolta trebuie sa fie atent analizata $i planificata. 

Crearea pietei nu se poate realiza in abserga proprietary private 
Privatizarea intreprinderilor nu trebuie vazuta doar ca o trecere a unei 
intreprindere din proprietate de stat in proprietate privata, ci ca un set 
complect de masuri care sa elimine pasivele fara valoare care nu mai sunt 
rentabile §i sa. creeze din acea proprietate o valoare economica care sa poata fi 
tranzaeponata pe piata. 

IJc la distrugere la produefie Obiectivul principal al unui program de 
tranzlpe este createrea cantitapi §i calitapi produselor $1 serviciilor oferite 
consumatorilor. Nerealizarea acestui program conduce la e§ec. Cre ? terea 
cantitatii $i calitapi nu poate fi realizata doar prin simpla eliminare a 
planificarii centralizate, Iibcralizarea prcturilor §i privatizarea intreprinderilor de 
stat, deoarece aceste masuri s-au dovedit a nu conduce La un sistem de piata 
libera. Masuriie de aeest gen aplicate de Guvemele de dupa 1996, nu au 
condus decat la scaderea productfe! a standardelor genemle de vtoffi. De 
aceea se impune o aepune con^tienta de sprijinire a formarii piepi, a card 
prioritatea de baza sa fie oprirca ? i reversia actualului declin al economic!. 

Vanzarea intreprinderilor autohtone unor intreprinderi din strainatate a 
facut dificiia transformarea structurii produepei, intrucat IntreprindcrUe 
autohtone nu sunt competitive pe plan International. Astfel, adesea, acestea s* 
au inchis, segmentul de piata al vechii intreprinderi Hind ulterior satisiacut cu 
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m arfa di n import Astfel, in loc sa se introduca noi tehnici de management V 
de produces in intreprindcrile existente, s-a redus capacitatca de product 
a utohtona. Calitatea supeiloara a marfurilor din import a condus la Tnchidcrca 
^ altor capacitap de produepe care se adresau acelui segment de piata, 
m arfurile dc import devenind oferta de baza. 

Transfonmarea societapi si a sistemclor economicc trebuie Infeleasa ea un 
proces de lunga dura La, in care masurile pe Lermen scurt sunt legate indivi/.ib 
de oblectlve §i strategii pe lermen lung §i de adueerea la cunostinta cetafenil 
a acestora precum §i a pa^ilor eoncrep de urmat. Cerintele FMI din ultimii aru 
au incercat sa soluponeze adesea problemele pe termen scurt (balanta 
comerciala, inflapa etc.) prin impovararca obieetivclor pc termen lung cu 
datorii. Pe de alta parte, "terapiiie de $oe" incercate de diversele Guveme nu S 1 
au atins obiectivele fixate (disponibilizarea masiva a minerilor, privatizarea 
socjeiapior etc.) determinand efecte sceundare grave $i - ceea ce este mal grav 
- descurajand disponibilitatea populapei dc a suspne aceste transformari. 
'Peoria "distrugerii creatoare", acceptata pe larg In mediile cconomice pe plan 
international ($i chiar de guvernanpi nostril) s-a dovedit a fi fatala pentru 
Romania. Un posibil raspuns ar fi ca, daca in tari din Europa de Vest 
distrugerea creeaza in mod automat oportunitap pentru noi intreprinzatori, in 
Romania aceasta distrugere a condus la o dezordine generala In economic lara 
ca potenpalii intreprinzatori sa perceapa eventualele oportunitap existente. 
Poliliea “distrugerii creatoare” a condus la o cadere a economiei, ineurajarea 
piepei negre, a practicilor comerciale ilicite, speculatiilor pe termen scurt si 

nicidecum la o adoptare a pozitiei de inlrepnnzator. 

Un alt aspect important al tranzipei 11 reprezinta intocmirca unor poliUci 
dc eliminare treptata a bunurUor de slaba calitate de pe piata si de impunere 
a unui anumlt standard intreprinderilor producStoarc dc astfel de bunuri, cu 
pasi concrep de realizare a acestuia. in multe cazuri estc mal pupn costisitor 
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Si mai siplu pentru societate sa adapteze §J raponalizeze mtreprinderUe 
existence decat sS le distmga in numcle unci discipline dc piata prtalr-o 
politica liberals, de import, care pe termcn lung nu poate il Insa practicata, din 
motivele mai sus mentionate. 

De la criza economics. Ia cre$tcre economics Du pa cum am v5zmt, 
obiectivul principal trebuie sa fie stoparea declinului produced. Ulterior S e 
impune climinarca dezechilibrelor serioase socieal-economice si a P°i lansarea 
unui proces de sustinuta crestere economica. 

Stabillzarea macroeconomica este un obiectiv pe termen scurt, care pune 
bazele reorganizarii necesare sistemului de productie §i desfacerc si crestere a 
activitapl investiponal, a gradului de ocupare a fortei dc munca, a productiei §i 
venitului real. Decalajul dintre cerere si oferta poate fi eliminat nmnai daca se 
tine seama de faptul ca masurile prin care se aefioneaza asupra cererii vor 
produce rapid efecte, in limp ce reorganizarea si expansiunea productiei, care 
asigura oferta, necesita mai mult timp. Terapia de soc a avut efect numai 
asupm cererii, negjijandu-se astfel oferta. Consecinfa este o seadere a 
productiei, care, la randul ci, punc in mlscare un recul conttnuu asupra 
productiei din cclelalte sectoare dc activitatc. Rczulta un context nefavorabil 
pentru posibilelel investipl viitoare. 

Rezultatele negative ale Guvernclor de dupa 1996, au la baza s 1 f a P tu ^ ca 
nu s-au gasit metodele dc promovare a productiei si activitatii investitionale. 

Crearea contextului International Romania, pana in anul 1990 era 
parte integrata in CAER, aceasta reprezentand o piata de prima important 
Caderca acesteia a eondus la dificultati in desfacerca produselor si. ca afare ’ ^ 
obtinerea valutei necesare. Acumularea intemd de capital prin economii propm 
nu este suficienta pentru finantarea schimbarilor in metodele de productie S 1 a 
crestcrii calitatii marfurilor. Ca urmare ar fi necesar sa se recurga la imped 
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Statutul de manager Managements estc un proces a c5rui finaJita 

fepreztnta indeplinirca obiectivelor organ izatfonale atat prin ac t lunj 

planificare, organizare, coordonarc §i control asupra resursele fizice $1 

ale organizatiei, cat $i prin mentinerea organizapei intr-o stare de cchili 

mediS. Am incercat o definite a managementului pentru a sublinia pri P 
1 . nrrfpnt - ceea ce 

pevoie a viitoarei societal a gazelor naturale. Se impune & 
trebuia sa se faca cu cel pupn 10 ani in urma in oadrul ROMGAZ 
"directortlor” cu “manageri". Situapa critlca a societafU din ultimil am 
consecinta a menpnerii §i prom ovarii in aceste functii de manag 
‘dlrecton'. Un manager are in obiectiv rezolvarea problemelor in mo 
prin analizarea problemelor din mediul intern si cel extern cu care 
contact, analizarea situapilor de munca, identificand problemelc de tczo 
elaborand si dezvoltand solupi pentru acestea si implementand soluU«- °P 

Daca coordonarca resurselor fizice impune o abordare logica si folowrea 
unor cuno$tinte spccifice din partea managcrului, coordonarea person' 
subordinc neecsita. nu doar cunostinte din domeniS Comportamcntului 
organizational ci si ability dc lidership. Managers este responsabil pentru o 
munca executata in cea mai marc masura de subordonatii sai, ca atarc, el 

trebulc sa-$i concentreze cforturile spre acestla. 

Organizatia, ,1 ca atare managements actioneazS intr-un anumlt medlu 

extern care Unde sa afectezc organizatia sau care ofera oportunilaU. pe care 

manager'll] are obllgatla sa le evtte sau Bucdllce dupa eaz. Pcn.ru aceasta 

managenrl trebuie sd Be dispus de a depune dart privind in t elegerea naturli 

,,,,. in ivaUile trebuie sa-1 faca fata. Din pdcate manageril 
mediului extern, caruia orgamzapuc 

actioneaza pe baza proprillor perceplii. adesea neadmlttod a.te seenarti deed 

celc care se potrivese cu modul In care acedia vad mediul. 

_ tlll He fata, in ROMGAZ, funcllUe managcmentSS 

Deoarece m moments ae 

, cni1 Heloc iar rolul lor intr-o viitoore socletate 

sunt utilizate partial sau * 
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restructurata este foarte important, vom insista asupra acestora. Din fbncjm e 
managemcnlului: planificare, organizare, conduccre, supraveghere, motivare 
direcponare, coordonare, control, com uni care, investigare, evaluare, decjzfc 
personal, reprczentare $i negociere, care sc regascsc la fiecare nivel cle 
management In proporpi diferite. Ne vom opri la cele 4 functii de baza: 

Planificarea trebuie sa se realizeze dc catre fiecare manger in parte pentru 
a-^i stabili prpriile obiective pe care le are de Indeplinit in vederea atingerii 
obiectivului societapi, evaluand mediul cu care intra in contact $i stabilind 
pa$ii ce trebuie facup pentru atingerea opiectivelor proprii. 

Astfel, principala problema o reprczinta cunoa§tere $i insu$irea strateglei p 
obiectivelor societapi contribupa pe care trebuie sa o aduca la realizarea 
acestei strategii. Totodata managerul trebuie sa aeponeze strict confonm 
strategiei, culturii promovate de societate $i doar pentru atingerea obiectivelor 
societapi, orice abatere de la aceste principii trebuind a fi saneponata de catre 
societate. 

Realizarea obiectivelor se poate atinge prin oplimizarea numarului de 
resurse fizice $i umane angajatc §i a timpului necesar. Este sardna 
managerului este sa optimizcze aceste variabile, Incereand sa realizeze 
obiectivele Intr-un timp cat mai scurt, cu un consum minim de resurse. 
Realizarea acestora se poate face prin folosirea numeroaselor tehnici de 
optimizare a deciziei manageriale (analiza factorUor PORTER, analiza factorilor 
POST, optimizarea deciziei cu ajutorul modelelor de programare liniara P 
neliniara, a arborelui de decizie etc.). 

Planificarea este calea prin care managerul men fine Intreaga manuirc 5* 
dirijare a oamenilor organ izapei in aceea^i direepe, catre obiectivele ei. 

Organizarea reprezinta modul In care managerul ifji creeaza o structure 
care sa permlta atingerea obiectivelor organizapei Inir-o periaodS dc timp 
cunoseuta $i cu costurl mlnlnie. DIviziunca muncii a condus la specializar^ 
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^enilor pe anumite domenii care trebule intercondUionatc prln munca 
managerului. In cadrnl proccsului dc organlzare managerial trebuie sa 
arrn onlzcze munca oamenilor autoritatii specificc prin ddcgarca dcopotriva a 
garcinilor $i autoritatii, respectiv dreptul de a aloca $i folosi resursele 
Qrganizatorice pentru indivizi. Ddegarea, care trebuie sa fie unul din obicctivelc 
m anagerilor din viitoarea societate, reprezinta modul in care managerul 
realizeaza indeplinirea sarcinilor prin actlvilatea altora. Organizarea pe care o 
r eiiljzeaza managerul trebuie sa faciliteze atingerea obiectivelor organizapei, sa 
raspunda mediului in care i$i desla$oara activitatea respectivul departament 
(direcfic, organizape etc.) §i sa fie corelata cu valoriie acceptatc de organ izape 
(cultura organ izapei) dar sa pna seama ?i de eventualeie particularitap 

rcgionale (culturale, comportamentale etc.). 

Aplicarea metodelor de organizare si planificare (alocare) a timpului pen.ru 
diverse activitap trebuie sa se realizeze folosind tehnici din management, 
diagrame PERT, GANT, modele si metode de localizare a obiectivelor (birouri, 

statii, atcliere etc.) 

Conducerea reprezinta modul in care planificarea etapeior si structura 
creata este pusa in mi$eare pentru atingerea obiectivelor organizapeh Aceasta 
funepe cere managerilor abilitap specifice de leadership dar si capacitatea de 
idendficare a comportamentului fiecarui Individ si modul de coordonare, 
sdmulare sau sanctionare astfel incat acesta sa adere la valoriie organized. 

Controlul . Conducerea realizata de manager delermina o serie de aepuni 
viitoare, care nu e neaparat necesar sa corespunda obiecUvelor organizapei, 
datorita necunoasterii, neintelegerU, lipsei unor ability etc. Ca atare, 
managerul trebuie sa exerette un control asupra rezultatelor muncii indivizilor 
91 a departamentului pe cared conduce pentru evitarea unor csccuri. In cadrul 
mediilor instabile, multiludinea variabilelor care acponcaza detennina 
imposibilitatea controlarii tuturor ieslrilor. astfel incat estc nevoie sa se 

















incurajeze autocontrolul individual. Tranzipa economiei romfinest! a 

^ la 

economia planiflcata la cea de piata a condus la crearea acestui mediu instabu 
care impunea o structure flexibila. cu delegari dc competenta cu stimularea 
autocontrolului individual, fara ca aceasta sa se realizcze. Dimpotriva, in 
ani, numarul nlvelelor lerarhice a crescut, ajungandu-se la o structure cu 
grad mai ridical de birocratie decat structura Centralei Gazului Metan, de$i 
diferenta intre mediile exteme in care i$i desla^urau activitatea este mult 
dlferila. 

Ulterior stabilirii obiectivelor speciflce §i a resurselor, se impune stabilirea 
unor etape ce trebuie realizate, acordul asupra resurselor fizice, umane $s 
timpului alocat fiecaruia, masurile ce pot fi luate in cazul unor probleme care 
nu au fost previzonate sau de forta majora. 

Oportimitatiie si ameninfarile mediuiui asupra sodetafJi dc gaze ROMGAZ-ul 
trebuie sa dezvolte conceptul de responsabilitate sociala nu prln “iertarea" de la 
Plata a datoriilor, ci prin adoptarea unui comportament etic in societatc prin: 

-comunicarea onesta in Interiorul §i exteriorul societatii; 

-tratamentul corect in relapile firmei (persoanelor din cadrul firmei) cu 
ceilalfi membri din interiorul sau exteriorul organization 

-responsabilitatea sociala a companlei. prin promovarca unor unor 
atitudini sociale; 

-respcctarca legii, 

facandu-se publica aceasta atitudine. 

Aceasta atitudine sociala trebuie sa se niaterializeze $i prin promovarca 
unei imagini pozitive asupra pubiicului si clientilor. Astfel, prezentarea 
problemelor tehnice. economice etc. cu care sc eonfruntfi, publlcarca periodic 
a unor taformapi prlvtnd nivclul product mtemc. a cantltatli de «aze 
Imporlate. a evoluticl prclurilor produselor petrollere pe plan mondial etc.. 
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{r ebuie sa conduca la perceptia din partea persoanelor imcc aCC le 

prep 11 pi* 0 * pentru un metru cub de gaz rcprezinta valoarea sa real' 

eondltu ale pie W i. o planiflC are 

Functionarea cu succes a ROMGAZ nu se poate realiza 

in cadrul piet^l 

strateglca in cadrul unui sistem de piata. Beneficiile compete - tor tot 

liberc se realizeaza din nefericire in condi pile unui context cconorru 

i in 3 «ccsl context 

mai incert Singura modalitate de a lua decizii rationale 

economic este de a inccrca sa prevezi oportunitap ic viitoare. ^ 

Vechile certitudini $i inccrtitudini ale economiei centralizate 

* sore csLrc tiriQ* 

dar au fost inlocuite de inccrtitudini noi ale economiei c p 

De aici a rezultat o adanca ”criza de interaepune , ceea ce nu P 

surprinzator. 

Guvemul 51 administrapa publica sunt departe de a avea t.ontr 
propriului domeniu, care adesea, nu este clar deGnit. Rapunea de ' 
de a se impune aepunii pubGce s-au prabu$it odata cu dispanUa parbdului 
comunist, care in vechiul regim aepona atat ca parghie de comanda cat $1 ca 

forta motrice. 

Se impun dirccpt §i prioritap in abordarea analitica a adaptarii industriei 
gaziere la rigorile economiei libere, concurenpale pentru integrarea 

europeana. Toate acestca se pot realiza prin fructificarea punctelor tari ale 
firmei §1 evitarea (intarirea) celor slabc. 


^pm-tnr^P de medlului: 

Exista conditii tehnice de realizare §i a altor culoare de tranzit 
intemaponal de gaze naturale pe teritoriul Romanic! In zonele de vest sud 
vest (Serbia, Munte Negru etc. ) 

4 Exista conditii certe pentru dezvoltarea stocajelor subteranc de gaze 
naturale (atat pentru neeesitapie interne cat $1 pentru alp parteneri);. 


















d Pozitia geografica a Romaniei, accesul la Marea Neagra i )urr - 

art t 

stabilitatea polidca interna ?i relape externe faciliteaza ?i garanteaza acUvitatea 
industriet gaziere interne ?i cooperarilc intcma^ionale, 

d Existen^a unei conven(ii inLerguvemamentale intre F Rusa ?i Romania 
pentru perioada 1996-2010 (cu prevederi de mariri a duratci de aplicare a 
acesteia) pentru: 

-cre?terea importului de gaze ?i stabilirea directiilor; 

-dezvoltarea tranzitului de gaze naturale din Federatia Rusa pe 
teritoriul Romaniei catre tarile din Balcani; 

-crearea unei societal mixte de comercializare a gazeior importate 
intre actualele societal GAZPROM Moscova §i ROMGAZ Media? sau a 
succesoarelor legale ale acestora. 

Punete forte ale firmei: 

& Existenta infrastrueturii in extractia, transportul ?i distributia gazeior 
naturale, practic pe intreg teritoriul (ariL 

& Sistemul national de transport gaze natuiale este interconcctat in 
prezent pentru importul de gazeior in zona Isaccea ?i in perspective in regiunca 
Satu Mare-Hust cu sistemul ucrainean 

& TranzituJ international pc directia Isaccea - Negru Voda este 
interconectat cu sistemele de transport al gazeior ucrainienc ?i in aval cu tarile 
balcanice. 

*» Efectuarea actlvitatii de “carau?” ?i distribuitor pentru toti producatorii 
$1 operatorii in domeniu (on §i off shore); 

& Experienla de cca. 23 ani in tranzitul international de gaze pe teritoriul 
Romaniei, din F. Rusa catre lari din Balcani (Bulgarea, Turcia), activitate ce 
urmeaza a se extinde pe aceasta directie ( Turcia, Grccia, Macedonia etc.), 
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o garantie de pr° fes 


ionalisrri 


constituie si este recunoscuta de partencri ca 

wn?itate In aceast domeniu. „ 

S . toate nlvelele. (m 

4, Traciitie, specially $i poslbilitati de prcgatire la 

rtulUi, tlSnZltiMW 

domeniul exploatarii, forajului, producfiei, transportulul, imp 0 
international) sub aspectul cercetarii, proiectarii, realizaru 
acdx'itatilor specifice. 


Amenintari ale mediului 

Cadrul lcgislativ si normativ existent este neadaptat 
piata, necorelat cu prevederile internal on ale in domeniu, 
concurentiala interna §i intcmationala, incomplet ?i cu prevederi 
ce nu permite abordarea repida §i neechivoca a reabilitarii, 
activitatii gazierc $i atragerea partenerilor s» capitalului autohton 
vederea fazei ulterioare de privatizare. 

§* [nterese politice privind ROMGAZ; 


economiei de 

cu situapa 
contradictor!! 
restructurarii 
§i extern In 


$* Diminuarea pietel; 
fntarirea concurentei. 


n,mr»tp slabe alej >ocictaUi 

© Lipsa de flexibilitate si de adaptare reala la economia de piata; 

© Mentinerea sistemuiui directionarilor birocraUee si administrative 
caracterisdce unei eeonomii socialiste, centralizate in care primeaza indicator 
fizici, canUtativi, in timp ce calitatea si profitabilitatea actMtatilor sunt 

subordonate si in general reglate artificial; 

© o structure administrative. birocratica si greoale, cu conseclnte 
negative asupra promovarii pe critcrii de competent a personalulul, a 
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productivitStfi a discipline! tehnologice ecnnomice *1 care cste un factor de 
Intflizlere in reorganize. reabUitarea * In perspecUva privafJzaril; 

® upsa personalului caliOcal la nlvelul cerintelor economlei de pla(a, m 
management, marketing, relatil Interne * Internationale cu urmarile ce decurg 
in calitatca relatlilor. deciziilor 51 a contribu(lC] proprll in transformarea in 
societate comerciala; 

© Un voluni important de imprumuturi externe ce trebuie rambursate 
care nu au fast afectate consumate Intr-o ordine de stricta prioritate, 

© Preturile de cost, de achizitie §i de vanzare a gazelor naturale sunt 
necorespunzatoare ca structura nivel, lipsite de flexibilitate $i neatractive atat 
pentru interesele proprii Industriei gaziere cat $i pcntru partenerii extemi. 

© Declinul natural al producpei proprii necesita masuri costisitoare de 
dimlnuarc a acestuia (lucrari dc cxplorare, dc cxploatare, tehnici $i tehnologii 
modeme etc.), concomitent cu scaderea venituritor din comcrcializarea 
product-ici proprii. 

© Calitatea necorespunzatoare a retinerii impuritatilor solide §i lichide 
din gazclc naturale din produepa interna, fapt ee provoaca uzarea conductelor 
§i instalatiilor, pierderi importante da tori ta vicierii masurarii, refularii cu gaz a 
conductelor, consumuri energetice necorespunzatoare in comprimarca gazelor, 
toate acestea insumand peste 10% din produc^ia interna pentru consumurOe 
proprii; 

© Lipsa sistemelor modeme de telecomunica^j, achizitie date, informalica 
§i dispecerizare, pe domenii de actlvitaLe §i cu posibilitatea integrarii selective Is 
nlvelul companiei nationale, cu consecintele ce decurg asupra acuratetei 
deciziilor tchnico-economlce; 

© Insuflcienta mijloacelor de acoperire a virfurilor orare $i sezoniere de 
consum. 
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Structum organiza^iei Organizapa trebuie privita ca o colectivitate de 
oameni care lucreaza unpreuna intr-un proces ce are la baza diviziunea m 
pentru a obpne un oblectiv comun. Organiza^iile exista deoarece indivizii 
liimtap in capaci tuple lor fizice §i intelectuale. 

intr-o organizape suraa eforturilor individuale dintr-un departamcrit trebuie 
sa concure la obpnerea unor obiective initial impuse departamentului respectiv, 
iar suma eforturilor grupurilor (departamentelor) sa contribute la reali 
obiectivelor organizapei. Oricc abatere de la acest flux conduce la o abatere de 
la obiectivul organizatiei. 

intr-un sistcm de piafa planificarea executata de departamentul 
specialitate din cadrul societaplor este pregadta pentru orice viitoare 
eventualitate. in cadrul societatllor care actionau intr-o economic de comanda, 
planificarea realizata de departamentul de specialitate e$ua> din cauza unor 
motive diferite: unul este acela ca simpla existenta a planului nu poate face 
vutorui sigur. Departamentul de planiflcare din cadrul ROMGAZ este un 
departament de maxima importanta dar care va fi eficient doar in masura in 
care personalul acestui departament va reu^i sa invefe sa folosesca in mod 
rational planificarea, ca instrument de alegerc §i dccizie libera. 

Structura din anii *90 a ROMGAZ-ului era una total neadaptata mediului 
instabil existent Inexistenta unor departamente dc marketing $i a unuia de 
planiflcare nici dupa transformarea acestcia din Regie in societate comerciala 
pe actiuni, nu face decat sa creasca vulnerabilitatea societapi in fata mediului. 

Este nevoie sa se aplicc poliUcilc modeme de marketing, prin care fiecare 
compartiment sa se orienteze spre client §i sa lucreze pentru acesta. Pentru ca 
Clientul este cel care fl platc$te, CUcntuJ este cel care ii ofera un loc dc munea 
etc., iar atunci cand acesta se va indrepta spre o forma cnergetica de 
substitute a gazului, cand CUentUl alege oferta concurentei inseamna un venit 
mai mic, o relribupe mai mica perlcolul pterderfl loeulul de munca pentru 
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oricare angajat. Astfel, markelingul nu este numai un compartirnent, el 

T 1 

Initial o filozofie de afaceri. 

In cazul In care ROMGAZ-ul nu va intelege acest lueru, acum i n ^ 
dolsprezecelea ceas, “§ocul de piafa nu va intarzia sa apara”, caracterizat pri n 
pierderea pictei in fata concurentilor traditionali dar §i a color noi intrafi p e 
P ia ta. Realizarea unei oricntari spre client nu se poat.e realize fara aplfca rea 
unei eulturi de marketing in cadrul companiei prin care fiecare indivld sa 
abordeze o oricntare spre client. Aceasta, ca oricare cultura trebuie sa fle 
insu§ita $i promovata de manageru de varf. 

Factorii de mediu determina c organizatiile cu caracteristici putemice 
stabile sa supraviefuiasca iar celelaltc sa dispara. 

Societatea trebuie sa consacre un efort considerabil dezvoltarii $i 
unplementaru unei strategy pentru a face fata inccrtitudinii mediului ? j 
depcndcntei de resurse. Strategia va avea rolul de-a face fata constrangerilor §i 
nporfunitatilor care apax in mediul organize {leL 

Formularea strategiei in sine implica determinarea misiunii, a scopurilor §i 
obiecdvelor organizatiei. Strategia alcasa trebuie implementata prin selectarea 
unor managcri potriviti §i folosind tchnici adecvate. 


Structura organise! alaturi de etica organizatiei ?i a membrilor acestela. 
caracterisUcile membrilor din Intertorul organizatiei eontribule esential la o 
anumita cultura a organizatiei. 

Reingtneringul organizatiei ar trebul precedat de sdilmbarea forme! de 
propnelate. Prlvlnd in lunga istorie a organizatiei, vom vcdea roomentele 
simllare de Inelicienta $1 ineficacitate a socletStil in anli 1920-1924, perloada 


care a urmat Maril Unirl cu sehimbaii mulUple in plan politic, legislate, 
admlnlstratlv etc. Solutla beneflca in acele momcnte a fost schlmbarea fomel 
de pmprlctatc, din societatc eu capital integral de slat s-a trecul la o sodctate 
cu capital nrixt dc stal-prlvat. care a relansat sodelatca .,1 a intarlt-o. Crcstcrea 
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ponderili capitalului privat ?n . 

. capitalul societatli a determinat eontinua 

imbunatapre a pozbiei flrmM 

. P e PMa. Astfcl, cre$tcrea ponderli capitalului 

privat in capita]u] total * 

a crescut. Intrc anii 1925*1947 de 3,13 ori, a 

1 Cre ^ terca nu marulul de localitap cu distribute dc gaze de 4 ori, a 
can ‘ T or de gaze vandute de 6 ori, a ponderii invcstipilor in vcnituri de la 
cca 20% (1926) la 44% (1942) etc. 


de proprietate prfvata a determinat de asemenea promovarca in 
funcpi de conducere a unor pre^edinp §i managcri rcsponsabili gi realizarca 
unei structuri eficiente. 


In raportul sau din anul 1913 inginerul american Alten S. Miller, care a 
facut parte din echipa de prospectare a Bazinului Transilvaniei, pentru 
cxploatarea gazelor naturale, preciza: "Este atat in interesul Statului, cat §i al 
publicului, jji e mijlocul cel mai corespunzator §i pentru terenurile de gaz, darn 
exploatarea se face dc catre o singura societate, decat de mai multe societap. 
Se ofera 0 ocazie foarte favorabila pentru 0 exploatare permanenta 
homogena, care va fi spre folosul intregii tari. S-ar cauza daune mari daca fara 
expertenta necesara s-ar constnii conducte peste conducte" 

lata comentariul realizat de un cunoscator al vremii In problems gazului, 
Vasile Lazar In anul 1921: 

"Daca fmantele Statului ar fi mai consolidate, daca Statul ar fi un 
gospodar mai bun $i nu ar avea o administrate $i contabilitate atat de greoaie, 
ccl mai ideal lucru ar fi industrializarea gazului metan direct de catre Stat. 
Cum insa Statul nu are nici mijloace pentru finance si este precum e si in 
alte (ari ca §i la noi (???), un gospodar slab, singura solutie este eoncesionarea 
dreptului de exploatare si valorificarc a gazului metan unei societal private 
fara colorit poll lie/'. - comentarlu perfect valabll si in zilelc noastre. 

Capitalul privat, poale creea acea “for (3 eehldlstanta", dc orice tnteresc, 
care sa conduct la rcorganlzarea ROMGAZ pc considerentc de eficlenfa §i 
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cflcacitate, Delimitarea Juridlca In tie actualclc societal §i organiza rca j 0r 
soeict&p eomcrciale pe acpuni ar constitui un prim pas. 


Societatile create trebule sa fie suficient de putcmice pentru a putca 
rezista competipei piepi. 



Fig 8.5. Qrganlzama societapi ROMGAZ 

In domeniui extracpei gazelor cste necesara fuziunea cclor trei societal 
comerciale existente intr-o singura societate puternica cu sediul la Media$. in 
cadrul viitnarei societal de transport va trcbui sa se dezvolte activitatea de 
Inmagazinare a gazelor, prin Lrecerea actlvitapi de inmagazinare subterana de la 
actualclc soelelap de extracpc la soeletatca de transport, in cadrul societapi de 
transport este necesar a se mentine o contaminate separata pe activity! 
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specifice: transport gaze, inmagazlnare subterana a gazelor 
international, pentru asigurarea transparent^ actlvitatil. 

Externalizarea activitati de distribute a gazelor naturalc, conform 

t Arrin rccc va conduce la 

491/1998, nu este o solutie indicate in acest moment dcoarec 
constituirca unor societet de distribute vulnerabile economic. Solut 
eliminarea unor nivele ierarhice §i apropierea de client prin constituirea 
societati comerdale ou anumita raza de activitate optima, intr-o prima 
capital integral al ROMGAZ. Aceste societati trebuie sa fie astfel constitute 
incat sa permita exploatarea rationale a conductelor de distribute $ 
echipamentelor aferente, cat $i urmarirea consumatorilor, in conditii de eficienta 

§i eficacitate. 

Acestc societati corespunzator amplasate pot prelua in viitor, dupa 
reabilitarea Sistemului National de Transport Gaze §i Sistemele dc Transport 
Local, ereanduse conditii bune de liberalizare a pietii $i dispecerizare. 

Pasul doi este vanzarea unei part a capitalului fiecarei societati unor 
investitori inleresafi, Aceaste tranzaetc va trebui sa fie Insopta dc obligati 
fermc din partea invcstitorilor pentru reabilitarea, modcmizarca s?i dczvoltarea, 

sistemelor. 


ThbcJuI 8.2. Pondaca activttdpior desftyuratc in cadml compaiwlor dc gaz, considerandu- 
se 13 din cels mai mail compana din Europa 



Extracfle 

'buns port 

Distribute 

Comerrializare 

Media funnel 

de proprietate 

SUri 

Prival 

Comjxinii din Europa de 

Vest 

71% 

100% 

28% 

100% 

34% 

66% 

Companii din Europa de 

Esl 

84% 

100% 

50% 

100% 

81% 

19% 

Europa 

76% 

100% 

39% 

100% 

49% 

51% 
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Analizand situatia celor mal mart 13 companii din Europa in 

aorncnsu] 

gazelor naturale, din care 7 din Europa de Vest, se observa integrarea acest 
pe verticals. Astfel, 38% din companii realizeaza toate activita^ile din domeni 
gazier (extractie-transport-distributie), 77% din companii realizeaza d 0 
activitad de extractfe-transport §i 100 % din societal organlzeaza (j 0 
actlvitatea de transport a gazeior naturale. De asemenea toate cele 13 
companii realizeaza actlvitatea de comercializare a gazelor naturale. 

Sub aspectul formei de proprietate, media proprletatii private reprezinta 
51%. pentru companiile analizate iar cea a proprietatii de stat 49 %. 

Tendintele actualilor guvemanp privind restructurarea vin sa contrazica 
tabloul prezentat anterior. 


Societatca SONAMETAN care este succesoarca Serviciului de Exploatari 
Miniere Cluj, inflintat in anul 1909, constitula o mSndrte nationals, Rind una 
din pupnele societati curat romancer cum o caracteriza un ziarist in anul 
1938, ?i care se considera dovada "cS si Romanul e in stare sa internet si 
sa conduca o indusWe insemnatS". Numeroasele lucrari realizate in perioada ce 
a trecut de la Infintarea acestcia impresioneaza, nu atat prin lucrarile In sine 
costlsitoare Si indraznete. d prin faptul cS ele arata In inima TransUvaniei 
semnul muneii romSnesti, peste am, in dlrecRa industrials. 

Prin energia si splritul de organizare a unor romani, in colaborare stransS 

cu altc numeroase elemente mmanpeti e n . 

Le romane^ti, s-a mfaptuit o insemnata opera 

nationals. 

Ar R pacat sa se stirbeascS sau sa se slSbeasca o astfel de opera marealS. 

can. oncand si oncui, rclcva valoarea energetics poziUvS romSncascS, cu care 
s-ar mandrj orice popor. 
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Socle to tea SONAMETAN care 
cstc sucecsoarea Senrtciultil c 
Exploatan Mlniere Cluj, infUnlat in 
auul 1909, constitute o ntenurte 
nallonaia. Hind nna din P u t inc]c 
socle tdp "curat romAncgir cum o 
caracterlza un zlnrlst in anul 1938, gl 
care se considers dovada “c& gl 
Romanul c in stare sfl intcmclcze gi 
conduct o Industrie insemnatu . 
Niuneroasclc lucrari reallzatc in 
pertoada ce a treent dc la inflnfarea 
aces tela Imprcsioncaza, nu atfit prin 
lucriirUe in sine costisltoarc sjl 
InibSznete, ci prtn faptul ca ele aratd 
in irjma Tramllvanid scmnul munctl 
TOinanegU, jx'ste anl, in direetJa 
Industrials. 

Prin cnergla gi spirltul dc or^anlzare 
a unor rornAi:!, In colaborarc strimsa 
cu - altc numeroosc clementc 
reman eg li, s-a inlap tult o insemnata 
opcr5 national a. 

Ar ft pacat 3 a sc gtlrbcascd 
sau ou sc sifitersscfl o astfel de opera 
mArcata. care crlcAnd gl orlcul, rclcvii 
valonrea cnergctlcA pozttivu 

rem An eased. cis care a-ar mdndrl 
crlcc popor. * 
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